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SUNUS

Bagkanlhigimiz, 5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 60 1nci
maddesinde sayilan gorev ve hizmetleri, 5436 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu ile Baz1 Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi
Hakkinda Kanunun 15 inci maddesi hiikmiince, Bakanlar Kurulu'nca 06/01/2006
tarihinde kararlastirilan Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari
Hakkinda Yonetmelik geregi; Universitemizin stratejik yonetim ve planlama,
performans ve kalite Olciitlerini gelistirme, yonetim bilgi sistemi ve mali hizmetler

fonksiyonlarin1 gérmek iizere kurulmustur.

Bu rapor, 17.03.2006 tarihli ve 26111 sayilh Resmi Gazete’de yayimlanarak
yiirirliige giren Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlar1 Hakkinda
Yonetmelik geregince Baskanligimiz Stratejik Yonetim ve Planlama, Biitce ve
Performans Programi, I¢ Kontrol ve Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama olmak iizere
alt birimlerimizde gorevli tiim personelin katkilariyla 5018 sayih Kanunun 41 inci
maddesi cercevesinde hesap verme sorumlulugu ve seffaflik ilkeleri esas alinarak

hazirlanmistir.

2018 yili icinde Baskanhigimizca gerceklestirilen hizmetleri, siirdiiriilen
faaliyetleri, mali bilgilerimizi, fiziksel, teknolojik ve insan kaynaklarimizi gosteren
“2018 Yihi Strateji Gelistirme Daire Baskanligi Faaliyet Raporu”nu

kamuoyuna saygilarimla sunarim.

Erkan KUCUKKILINC

Strateji Gelistirme Daire Baskam
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I. GENEL BIiLGILER
A. MiSYON VE ViZYON

Universitemiz Misyonu,

Insanligin refahin arttirmay ve belirledigi temalar altindaki sorunlar ¢ozmeyi
onceleyen arastirmalar yapmak, sonuglarini uygulamaya doniistiirmek; girisimci,
kendini siirekli gelistiren, hak ve sorumluluklarinin bilincinde, mesleki ve akademik

alanda yetkin bireyler yetistirmek ve bilgi birikimini toplumun hizmetine sunmaktir.
Baskanlik Misyonumuz ise,

Universitemizin stratejik yonetim modeli ile yonetilmesi, mali hizmetlerin
yiriitiilmesinde kontrol ve hesap verme siireclerinin etkin calismasini saglayacak

yontem, ilke ve standartlar1 belirlemektir.
Universitemiz Vizyonu,

Bilgiyi iireten, kullanan, paylasan ve temalarla farklilasan 6ncii bir {iniversite

olmak.
Baskanlik Vizyonumuz ise,
Kaliteli hizmet sunan, hesap verebilen lider bir bagkanlik olmaktir.

Universitemiz Temel Degerleri,

> Seffaflik

> Hesap verebilirlik
> Liyakat

> Yenilikcilik

> Katilimeilik

> Estetik duyarlilik
Baskanlik Degerlerimiz,

Lider, oncii ve ornek; Bagskanlhigimiz misyon ve vizyonu geregi yiirtitmekte oldugu
islere en once adapte olan, diger kurumlara ornek teskil eden calismalar yapmak.
Miikemmeli Arayan; Universitemizin “Misyon ve Vizyonu” geregi en iyiyi

yakalamaya calisan, miikemmel hizmet icin gayret sarf eden.

Siirekli Iyilestirme; Baskanhigimizin en temel hedefi siirekli iyilestirme.
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Katihmc1 ve igbirligine inanan ekip calismasi yiiriitmek; Katilime1 personel
anlayis1 ile Baskanhgimizda ekip calismasi 6n planda tutularak, tiim personelin

fikirlerine deger verilen, birbirine saygi duyan ve giivenen personele sahip olan.
B. YETKI, GOREV ve SORUMLULUKLAR

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi’'nin gérevleri 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi
ve Kontrol Kanununun 60 1nc1 maddesi ile 22/12/2005 tarihli ve 5436 sayili Kanunun
15. maddesi esas alinarak hazirlanan Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve

Esaslar1 Hakkinda Yonetmeligin 5 inci maddesinde asagidaki gibi belirlenmistir.

7% Ulusal kalkinma strateji ve politikalari, yillik program ve hiikiimet programi
cercevesinde Universitemizin orta ve uzun vadeli strateji ve politikalarim

belirlemek, amaclarin olusturmak iizere gerekli ¢calismalar1 yapmak.

7% Kurumun gorev alanmna giren konularda performans ve Xkalite Olgiitleri

gelistirmek ve bu kapsamda verilecek diger gorevleri yerine getirmek.

7% Kurumun yonetimi ile hizmetlerin gelistirilmesi ve performansla ilgili bilgi ve

verileri toplamak, analiz etmek ve yorumlamak.

7% Kurumun gorev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktorleri
incelemek, kurum ici kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve

tatmin diizeyini analiz etmek ve genel arastirmalar yapmak.

7+ Kurum stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasini koordine etmek

ve sonuclarinin konsolide edilmesi calismalarim yiiriitmek.

7% Izleyen iki yilin biitce tahminlerini de iceren idare biitcesini, stratejik plan ve
yillik performans programina uygun olarak hazirlamak ve idare faaliyetlerinin

bunlara uygunlugunu izlemek ve degerlendirmek.

1% Mevzuat1 uyarinca belirlenecek biitce ilke ve esaslar1 cergevesinde, ayrintili
finansman programi1 hazirlamak ve hizmet gereksinimleri dikkate alarak
odeneginin ilgili birimlere gonderilmesini saglamak.

1% Biitce kayitlarin tutmak, biitce uygulama sonuclarina iliskin verileri toplamak,

degerlendirmek ve biitce kesin hesabi ile mali istatistikleri hazirlamak.

7+ 1lgili mevzuat1 cercevesinde idare gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir ve

alacaklarin takip ve tahsil islemlerini yiirtitmek.
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It

Kurum muhasebe hizmetlerini ytiriitmek.

Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarin1 da esas alarak

idarenin faaliyet raporunu hazirlamak.

Kurum miilkiyetinde veya kullaniominda bulunan tasmir ve tasinmazlara iligkin

icmal cetvellerini diizenlemek.

Kurum yatirnm programinin hazirlanmasini koordine etmek, uygulama

sonuclarini izlemek ve yillik yatirim degerlendirme raporunu hazirlamak.

Kurumun, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve igslemlerini yiiriitmek

ve sonuclandirmak.

Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda iist yoneticiye ve

harcama yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve danismanlik yapmak.
On mali kontrol faaliyetini yiiriitmek.

Ic kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarin uygulanmasi ve gelistirilmesi

konularinda calismalar yapmak, iist yonetimin i¢ denetime yonelik islevinin etkililigini

ve verimliligini arttirmak icin gerekli hazirhiklar yapmak.

83

Ust yonetici tarafindan verilecek diger gorevleri yapmak.

Bagkanligimiz, faaliyetlerini Stratejik Yonetim ve Planlama, Biit¢e ve Performans

Programi, I¢ Kontrol ve Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama olmak iizere 4 birimi ile

yiiriitmektedir.

a) Stratejik yonetim ve planlama fonksiyonu

Stratejik yonetim ve planlama fonksiyonu kapsaminda yiiriitiilen gorevlerimiz

sunlardir:

It

83

Kurumun stratejik planlama c¢alismalarina yonelik bir hazirhk programi
olusturmak, idarenin stratejik planlama siirecinde ihtiya¢ duyulacak egitim ve
danismanlik hizmetlerini vermek veya verilmesini saglamak ve stratejik

planlama calismalarini koordine etmek.
Stratejik planlamaya iliskin diger destek hizmetlerini yiiriitmek.
Idare faaliyet raporunu hazirlamak.

Universitemiz misyonunun belirlenmesi calismalarin yiiriitmek.
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83

Kurum gorev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktorleri

incelemek.

Yeni hizmet firsatlarini1 belirlemek, etkililik ve verimliligi onleyen tehditlere

tedbirler almak.

Kurum ici kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve yararlanici

memnuniyetini analiz etmek ve genel arastirmalar yapmak.

Idarenin iistiinliik ve zayifliklarin tespit etmek.

Kurum gorev alaniyla ilgili arastirma-gelistirme faaliyetlerini yiiriitmek.

Kurum faaliyetleri ile ilgili bilgi ve verileri toplamak, tasnif etmek, analiz etmek.
b) Performans ve kalite oOlciitleri gelistirme fonksiyonu

Performans ve kalite oOlciitleri gelistirme fonksiyonu kapsaminda yiiriitiilen

gorevlerimiz sunlardir:

83
83

83

Kurum gorev alanina giren konularda performans ve kalite olciitleri gelistirmek.

Kurum yonetimi ile hizmetlerin gelistirilmesi ve performansla ilgili bilgi ve

verileri toplamak, analiz etmek ve yorumlamak.

Kurumun ve/veya birimlerin belirlenen performans ve kalite Olgiitlerine

uyumunu degerlendirerek {ist yoneticiye sunmak.

¢) Yonetim bilgi sistemi fonksiyonu

Yonetim bilgi sistemi fonksiyonu kapsaminda ytiriitiilen gorevlerimiz sunlardir:

83

1
83

Yonetim bilgi sistemlerine iligkin hizmetleri ilgili birimlerle isbirligi icinde yerine

getirmek.
Yonetim bilgi sisteminin gelistirilmesi calismalarim yiirtitmek.
Istatistiki kayit ve kalite kontrol islemlerini yapmak.

d) Mali hizmetler fonksiyonu

Mali hizmetler fonksiyonu kapsaminda yiiriitiilen gorevlerimiz sunlardir:

283

Biitce ve performans programai;
« Performans programi hazirliklarinin koordinasyonunu saglamak,

« Biitceyi hazirlamak,
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Ayrintili finansman programini hazirlamak,

Biitge islemlerini gerceklestirmek ve kayitlarimi tutmak,

Odenek gonderme belgesi diizenlemek,

Gelirlerin tahakkuku ile gelir ve alacaklarin takip islemlerini yliriitmek,

Yatirnm programi hazirliklarinin koordinasyonunu saglamak, uygulama

sonuglarini izlemek ve yillik yatirim degerlendirme raporunu hazirlamak,

Biitce uygulama sonuclarini raporlamak; sorunlar1 onleyici ve etkililigi

artirici tedbirler tiretmek,

Kurum faaliyetlerinin stratejik plan, performans programi ve biitceye

uygunlugunu izlemek ve degerlendirmek.

7t Muhasebe, kesin hesap ve raporlama;

Universitemiz muhasebe hizmetlerini yiiriitmek,
Biitce kesin hesabini hazirlamak,
Mal yonetim donemine iligkin icmal cetvellerini hazirlamak,

Mali istatistikleri hazirlamak.

7+ I¢ kontrol;

Ic kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarmm uygulanmasi ve

gelistirilmesi konularinda calismalar yapmak,
Kurum gorev alanina iligskin konularda standartlar hazirlamak,
On mali kontrol gérevini yiiriitmek,

Amaclar ile sonuclar arasindaki farkhihgi giderici ve etkililigi artirici

tedbirler 6nermek.

C. IDAREYE iLISKIN BILGILER

1. Fiziksel Yap1

Bagkanlhigimiz, 9 idari ofis, 1 depo, 2 arsiv ile Stratejik Yonetim ve Planlama

Birimi, Biitce ve Performans Programi Birimi, i¢c Kontrol Birimi ve Muhasebe, Kesin

Hesap ve Raporlama Birimi olmak iizere toplamda 4 alt birimde hizmet vermektedir.

ileimzalanmistir.

10
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Tablo 1. Kapali/Acik Alan Dagilima
Acik Alan Kapal Alan

Yerleske Adx (m2) (m?) Toplam Aciklama
Cigli Ana i
Yerleskesi 188 188
TOPLAM - 188 188 9 idari ofis, 2 arsiv ve

1 depo

Baskanligimiza ait fiziksel alanlar yukaridaki tabloda gosterilmis olup calisma
sartlar1 acisindan mevcut alanlar yetersiz kalmaktadir. Bu nedenle, personel calisma
sartlariin fiziki agidan iyilestirilmesine yonelik ihtiyaclar belirlenmeli ve ihtiyaclar

dahilinde diizenlemeler yapilmalhdir.

Ayrica, strateji gelistirme birimlerinin damismanhik hizmeti sunma ve
bilgilendirme yiikiimliiliigii cercevesinde, Baskanligimiz biinyesinde toplanti salonu ve

egitim alanina ihtiya¢ duyulmaktadir.

Tablo 2. Kullanim Amacina Gore Kapali Alan Dagilima

. Alan (m2)
Kategori
2016 2017 2018
Idari alanlar 201 188 188
Sosyal alanlar - - -
TOPLAM 201 188 188

Bagkanlhigimiz 2018 yilinda Cigli Ana Yerleskesinde 9 idari ofis, 2 arsiv ve 1 depo
ile toplam 188 m2 alanda, mevzuatla belirlenen gorev ve fonksiyonlarini yerine

getirmistir.

Tablo 3. Personel Hizmet Alanlar:

Alan Adx Sayis1  Alani (m2) Kullanan Kisi Sayis1
Idari Personel Ofisi 9 188 19
Servis - - -
TOPLAM 9 188 19

Tablo 4. Diger Hizmet Alanlar1

Alan Adx Adet Alan (m?2)
Ambar/Depo 1 8
Arsiv 2 20

11
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TOPLAM 3 28

Tablo 5. Dayanikhh Tasimmirlar

Hesa .
Ko dup ADI Adedi
253 Tesis, Makine ve Cihazlar
253 02 10 Matbaacilikta Kullanilan Makine ve Aletler 1
253 03 04 Ol¢iim, Tart1, Cizim Cihazlar1 ve Aletleri 1
255 Demirbaslar Grubu
255 o1 02 Temsil ve Toéren Demirbaslari 4
255 02 o1 Bilgisayarlar ve Sunucular 46
255 02 02 Bilgisayar Cevre Birimleri 21
255 02 03 Teksir ve Cogaltma Makineleri 1
255 02 04 Haberlesme Cihazlari 44
255 02 05 Ses, Goriintli ve Sunum Cihazlari 1
255 02 99 Diger Biiro Makineleri ve Aletleri Grubu 4
255 03 o1 Biiro Mobilyalar1 124
255 03 05  Seminer ve Sunum Amach Uriinler 1
255 08 o1 Egitim Mobilyalar1 ve Donanimlar: 6
TOPLAM 220
2. Orgiit Yapisi

5436 sayll1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Baz1 Kanun ve Kanun
Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanunun 15 inci maddesi
ve Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik ile

belirlenen gorev ve fonksiyonlari yerine getirmek tizere;
1. Stratejik Yonetim ve Planlama Birimi,
2. Biitce ve Performans Programi Birimi,
3. Ic Kontrol Birimi ile
4. Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama Birimi

olmak {izere toplam 4 birim olmak {izere teskilatlanmistur.

12
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BASKANLIK

Erkan KUCUKKILINC
Daire Bagkani |
S
SEKRETERYA |
Kazim OZCAN H
Isci
- : — N l 1 ~
e MR BUTCE VE i .
STRATEJIK YONETIM . inivi | MUHASEBE KESIN HESAP
VE PLANLAMA BiRiMi PERFORMANS 1C KONTROL BIRIMI | "y p g \pORLAMA BiRiMi
. PROGRAMI BIRIMI E
Melek KELES Sube Midir Sefika ISLEK
G ube Miidiirii e
Mali Hizmetler Uzmani . Sube Midiirii | ) Sube Miidiirii
. g N -
Ugur KILIC Alper ERDOGDU Niliifer AYDIN Ridvan OZGER
Miihendis Memur Sef V. Mali Hz.Uzman
J J Yardimcisi
. ~ )
i Esranur SAYI
Ml_ne SAHIN L DEMIR Yasemin SULAR
Mali Hz. Uzman .. £
Yardmeist Is¢i ) Se
Mustafa ADIGUZEL
Sef V.
Mert ARSLAN
Fizikgi
Dilek COBAN
Bilgisayar Isletmeni
Sebnem EKINCI
KAYACAN
Memur
Ibrahim KOSAR
Memur
Sercan YILDIRIM
Memur
13
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3. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Baskanligimizca yiiriitilen Universitemiz mali islemleri icin BKMYBS
(Biitlinlesik Kamu Mali Yonetim Bilisim Sistemi), e-biitce sistemi ve Maliye
Bakanhiginin 11.10.2016 tarihli ve 8299 sayili Genelgesi geregince 21.11.2016 tarihi
itibariyle kullanima acilan Strateji Gelistirme Birimleri Yonetim Bilgi Sistemi (e-SGB)
kullanilmaktadir. Ayrica KBS sistemi Baskanhgimiz da dahil olmak {iizere biitiin
tahakkuk birimlerinde kullanilmaktadir. Bu sistemler Maliye Bakanligina dogrudan

baglant1 saglayan ve internet iizerinden kullanilan programlardir.

Bunlarin yaninda ortak calisilan alanlar igin diger resmi kurumlarin sistemleri de

kullanilmaktadar.

Baskanligimizca, UBYS icinde EBYS ve KDYS ifa edilen is ve islemlerin yiiriitiimii
esnasinda dogrudan aktif olarak kullamlmaktadir. Bunun yaninda UBYS-Stratejik
Yonetim Bilgi Sistemi Modiilii mevcut olup, gelistirme ve iyilestirme ¢calismalar: devam

etmektedir.

Tablo 6. Bilisim Kaynaklar:

Sistem/Yazilim/Program

Ads Kullanim Amaci

Universitelerin tiim idari ve akademik siireclerini
kapsayacak sekilde entegre modiillerden olusan e-
tiniversite projesidir. Anayasa, Kanun, Yonetmelik,
Yonerge, Teblig, Genelge, Ust Kurumlardan gelen
resmi talimatlar gibi mevzuat kaynakli zorunlu
degisikliklerin ~ yazihm tizerinde  kolayca
uyarlanabilecegi cok katmanhi ve Servis Odakh
Mimariye (SOA) uygun tasarlanmig ve analizleri
Izmir Katip Celebi Universitesi idari ve akademik
personelince yapilmistir.

UBYS (Universite Bilgi Yonetim
Sistemi)

E-Biitce Biitceleme siirecleri

Kurumsal istatistik ve raporlama islemleri
Maas hazirlama islemleri
KBS Taginir kayit islemleri

657 Sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu kapsamindaki
personel maaslarina ait primlerin online olarak
kesenek bilgi sistemine gonderilmesi

KAYSIS Teskilat verileri
PROBEL Maas Hamrlgma Merkem KBS sistemiyle
uyumlastirma islemleri
14
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E-SGK
E-Bildirge

EKAP (Elektronik Kamu
Alimlar Platformu)

E-Beyanname

NTAS (Nakit Talep Aktarim
Sistemi)

Kamu Yatirimlar1 Proje Bilgi
Sistemi

TTS (Transfer Takip Sistemi)

IKIS (il Koordinasyon ve
Izleme Sistemi)

BKMYBS (Biitiinlesik Kamu
Mali Yonetim Bilisim Sistemi)

E-SGB (Strateji Gelistirme
Birimleri Yonetim Bilgi
Sistemi)

657 Sayil1 Kanun kapsaminda 4/C gecici personel
maaslari ve fazla ¢alisma iicretleri hesaplamasinda

Sozlesmeli bilisim uzmani maaglar

Geriye doniik terfi ve intibak iglemlerine ve arazi
tazminatlarina ait hesaplamalar
Universitemiz personelinin maas islemleri

Personel kesenek prim gonderme islemleri

Gecici Personel (657-4/C) maaslar: ve fazla calisma
ticretlerine ait primlerin gonderilmesi

Thale islemleri

Vergi Dairesi Islemleri

Nakit taleplerinin internet iizerinden elektronik
olarak Miistesarliga aktarilmasi

Yatirim projelerinin kaydi ve takibi
TUBITAK Projelerinin muhasebelestirilmesi

Yatirim projelerinin izlenmesi

KY S (Klmhk Personellerin yetkilerini
Yonetim .

. . tanimlama, sifre tanimlama
Sistemi)
Yeni Devlet
Muhasebesi Kurumsal muhasebe kayitlari

Bilisim Sistemi
Kurumsal kontrol Yurt ici ve dig1
gecici/stirekli gorev yolluklar

MYS (Yeni islemleri, jiiri 6demeleri, OEB
Harcama & 151
atbd dis1 Tasinir Mal Yonetmeligi
Yonetim Islemleri, Satin alma yoluyla
Sistemi) d ’ e

alinan mal ve hizmetlerin 6deme
islemleri

Kurumun mali yonetim ve i¢ kontrole iligskin
kurumsal kapasite, diizenleme ve uygulamalari ile
SGDB’nin idari yapisinin, burada gorev yapan mali
hizmetler uzman ve uzman yardimecilarinin
meslege alinma, yetistirilme, yeterlik sinavlari ile
mesleki gelisimlerinin yonetim bilgi sistemi
tizerinden Maliye Bakanlig1 ve Kurum tarafindan
izlenmesini ve raporlanmasini saglamak.

Baskanligimiza ait Bilgi ve Teknolojik Araglar asagidaki tabloda gosterilmis olup,

yiriitiilen is ve islemler acisindan mevcut kaynaklarin iyilestirilmesi gerekmektedir.

15
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Tablo 7. Bilgi ve Teknoloji Araclar:

Cinsi Idari Amacli Toplam (Adet)
Masaiistii Bilgisayarlar 25 25
Tasinabilir Bilgisayarlar 4 4
Fotokopi Makinasi 1 1
Yazicl 19 19
Faks 1 1
Tarayicilar 7 7
Kagit Imha Makinasi 3 3

TOPLAM 60 60

4. Insan Kaynaklar:

Baskanlik kadrosunda toplam 17 personel bulunmakta olup kadromuzda yer alan

2 personelden biri Idari ve Mali Isler Daire Baskanliginda digeri Sanat ve Tasarim

Fakiiltesinde calismaktadir. Bununla birlikte, kadrosu Bilgi Islem Daire Bagkanhiginda

olan fiilen Bagkanligimiz biinyesinde ¢alisan 1 personelimiz ve siirekli is¢i kadrosunda

calisan 2 personelimiz bulunmaktadir. Baskanligimizda toplam 19 personel fiilen gorev

yapmaktadir.

Bagkanligimizda fiilen gorev yapan personelin unvanlarina, egitim durumlarina,

hizmet siirelerine, yas ve cinsiyetlerine gore dagilimi asagidaki tablo ve grafiklerde

gosterilmistir.

Tablo 8. Kadro Doluluk Oranina Gore idari Personel Sayilar:

Hizmet
Siifi Unvan Dolu Bos Toplam
Daire Bagkam 1
LE Mali Hizmetler Uzmani 1
o Sube Miidiirii* 4
S Mali Hizmetler Uzman 5
E Yardimcisi
i 16 37 %51,4
- Sef 1
S :
= Bilgisayar Isletmeni* 3
E Veri Hazirlama Kontrol
3 Isletmeni
Memur 4

16
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Doluluk
Orani (%)



Siirekli Isci 2

TOPLAM 19
é =g Fizikci 1
< g £ 0 1 %100
=Z%  TOPLAM 1

(*) Baskanhgumiz kadrosunda yer alan 1 personel Idari ve Mali Isler Daire
Baskanhginda, 1 personel ise Sanat ve Tasarim Fakiiltesinde gorev yapmaktadir.

Tablo 9. idari Personelin Alt Birimlere Dagilim

Sira o Kadro Durumu Toplam
No Alt Birim Ad1 Baskanlik Kadro Personel
Kadrosu Dis1 Sayis1
1 Bagkanlik 1 - 1
2 Sekreterlik 1 - 1
Stratejik Yonetim ve
3 Planlama Birimi 2 1 3
4 Biitce ve Performans 3 ) 3
Programi Birimi
5 Ic Kontrol Birimi 2 - 2
6 Muhasebe, Kesin Hesap ve 9 ) 9
Raporlama Birimi
TOPLAM 6 18 1 19

Baskanhgimizda fiilen gorev alan personel bilgilerini gostermektedir.

Tablo 10. Engelli idari Personelin Hizmet Stniflarina Gére Dagilim

Hizmet Sinifi Unvam Sayis1 Engelhhl.(
Derecesi
Genel Idari Hizmetler Sef 1 3. derece (%40)

Baskanligimizda genel idari hizmetler sinifi kadrosunda ve bir engelli personel
calhismaktadir.

Tablo 11. Idari Personelin Egitim Durumuna Goére Dagilimi

Ilkogretim Lise On Lisans Lisans Lisansiistii
TOPLAM - 1 1 12 3

17
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ORAN (%) %6 %6 %70 %18
Baskanhgimizda fiilen gorev alan personel bilgilerini gostermektedir.

Tablo 12. idari Personelin Hizmet Siirelerine Gére Dagilim

1-3Y1l 4-6 Yl 7-10Y1l 11-15Y1l 16-20 Y1l 21 Yil ve Uzeri
TOPLAM 3 5 3 1 3 2
ORAN (%) %18 %29 %18 %6 %18 %11
Baskanhgimizda fiilen gorev alan personel bilgilerini gostermektedir.

Tablo 13. idari Personelin Yas Itibariyle Dagilima

23 Al1 23-30 31-35 36-40 41-50 51 ve Uzeri

TOPLAM - 4 4 5 4 -
ORAN (%) %23 %23 %31 %23
Baskanhgimizda fiilen gorev alan personel bilgilerini gostermektedir.

Tablo 14. idari Personelin Cinsiyete Gére Dagilimi

Hizmet Sinifi K E Toplam
Genel idari Hizmetler Sinifi 8 7 15
Teknik Hizmetler Sinifi - 2 2
TOPLAM 8 9 17

Baskanhgimizda fiilen gorev alan personel bilgilerini gostermektedir.

Tablo 15. idari Personelin Gecici Gorevlendirme Bilgileri

Sira Yurtici Yurtdin
Alt Birimler . . Gorevlendirme
No Gorevlendirme Sayis1 S
ayisl
1 Bagkanlik 6 -
5 Stratejik Yonetim ve )
Planlama Birimi 3
Biitce ve Performans ) )
3 Programi Birimi
18
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4 Ic Kontrol Birimi 1 -

Muhasebe Kesin Hesap }
ve Raporlama Birimi 4
TOPLAM 14 -

Baskanhgimizda fiilen gorev alan personel icin ve yalniz sehir dist gorevlendirmeler
esas alinmstir.

Tablo 16. Siirekli isci Kadrosunda Calisan Personel Sayisi

Hizmet Cesidi Kisi Sayis1

Biro Hizmetleri 2

Tablo 17. Siirekli isci Kadrosunda Calisan Personelin Alt Birimlere

Dagilimi
Alt Birim Adx Hizmet Alim1 Personel Sayisi
Biitce ve Performans Programi Birimi 1
Sekreterlik 1
TOPLAM 2

Tablo 18. Siirekli isci Kadrosunda Calisan Personelin Egitim Durumu

e e L. . On . Lisans

Ilkogretim Lise Lisans Lisans Ustii Toplam
TOPLAM - - 1 1 - 2
ORAN (%) %0 %0 %50 %50 %0 %100

Tablo 19. Siirekli Isci Kadrosunda Calisan Personelin Yas Durumuna

Gore Dagilimi

23 23— 31— 36— 41— 51ve
Al 30 35 40 50 Uzeri Toplam
TOPLAM - 1 - 1 - - 2
ORAN (%) %0 %50 %0 %50 %0 %0 %100
19
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Tablo 20. Siirekli isci Kadrosunda Calisan Personelin Cinsiyete Gore

Dagilim
Kadin Erkek Toplam
TOPLAM 1 1 2
ORAN (%) %50 %50 %100

Tablo 21. idari Personel Atanma/Ayrilma Verileri

Atanma Ayrilma
Aciktan Nakil Istisna (*) Emekli Diger
TOPLAM - - 1 - -

(*) Yeniden atama

5. Sunulan Hizmetler

Universitemizde Egitim-Ogretim Hizmetleri, Bilimsel Arastirma Hizmetleri,
Yaymn ve Damismanhik Hizmetleri, Toplumsal Katkiya Yonelik Teknolojik Uretim
Faaliyetleri ve Yonetimsel Hizmetler sunulmakta olup Baskanligimiz Yonetimsel
Hizmetlerde fonksiyon gormektedir. Ayrica kurumsal diizeyde yiiriittiiglimiiz tim

faaliyetler, diger ana hizmet alanlarin destekleyici niteliktedir.

Fonksiyonel olarak ayrilmis olan alt birimlerimiz bazinda 2018 yilinda goriilen

hizmetler ve yiiriitiilen faaliyetler asagida aciklanmistir.
a) Stratejik Yonetim ve Planlama Birimi

1. Stratejik Planlama Calismalar

02.08.2018 tarihli Stratejik Plan Genelgesi ile
Universitemiz 2020-2024 Dénemi Stratejik Plan1 hazirhk
calismalar1 baslatilmistir. 2018 yi1linda; Strateji Gelistirme
Kurulu, Stratejik Planlama Ekibi ve Analiz Calisma
Gruplan kurulmus, Ust Yonetime her asamada brifingler,
Kurul ve Ekibe “Stratejik Planlama Mevzuat Egitimi”,

Gruplara ilgili olduklar1 analize iliskin bilgilendirme ve

koordinasyon toplantilar yapilmis,

20
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02.08.2018 tarihli Stratejik Plan Genelgesi ile Universitemiz 2020-2024 Dénemi
Stratejik Plani1 hazirlik caligmalar1 baslatilmistir. 2018 yilinda; Strateji Gelistirme
Kurulu, Stratejik Planlama Ekibi ve Analiz Calisma Gruplar1 kurulmus, Ust Yonetime
her asamada brifingler, Kurul ve Ekibe “Stratejik Planlama Mevzuat Egitimi”, Gruplara
ilgili olduklar1 analize iligkin bilgilendirme ve koordinasyon toplantilar1 yapilmais,
stratejik planlamaya yonelik bilgi seti

a olusturulmus, konuya 0zel web sayfasi
http://stratejikplan.ikc.edu.tr/ adresi ile

kurulmus ve intranet diizenlemeleri

[ZMIR KATIP CELEBI UNIVERSITESI
2020-2024 Dénemi Stratejik Plant

Hazirlik Programi

OwnCloud iizerinde yapilmistir. 2018 yihi
icinde yeni Stratejik Planin Hazirlik Siireci

tamamen, Durum Analizi asamas1 biiyiik

oranda tamamlanmigtir.

Strateji Gelistirme Kurulu Toplantist

2. Faaliyet Raporlaruvun Hazirlanmasi Calismalar

5018 sayilll Kanunun 41 inci maddesi ve Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet
Raporlar1 Hakkinda Yonetmelik hiikiimleri ¢ercevesinde 2018 yilinda Baskanligimiz

Stratejik Yonetim ve Planlama Birimi tarafindan;

21

?g%%%Do rulamak I¢in: https://ubs.ikc.edu.tr/ERM SIReoord/ConﬁrmationPegell ndex adresinden EADH33M kodu girerek bel %/i dogrulayabilirsiniz.

15665 numarali belge, 5070 sayili Elektronik Imza Kanununun 5. maddesi geregince Erkan Kctkkiling tarafindan21.02.2019 tarihinde glivenli elektronik imza

ileimzalanmistir.


http://stratejikplan.ikc.edu.tr/

v' Harcama yetkilileri ve gerceklestirme gorevlilerine yonelik “Birim Faaliyet

Raporu Hazirlama Egitimi” verilmistir.

v' Harcama birimleri ile Merkezler, Koordinatorliikler ve Merkezi Birimler i¢in ayr1
ayr1 olusturulan Birim Faaliyet Raporu Hazirlama Rehberleri, giincel degisikler

ve mevzuat gerekliliklerine gore gozden gegirilerek yenilenmistir.

v' Universitemiz birimlerinin faaliyet raporu hazirlama calismalar1  koordine
edilmis, danismanlik talepleri karsilanmis, asgari sartlarin saglanmasi amaciyla
hazirlanan check-list araciligiyla raporlar on
kontrolden gecirilmistir.

v' Bagkanligimiz 2017 Yihi Birim Faaliyet a

1ZMIR

Raporu hazirlanmigtir. & csten

~ UNIVERSITEST

v Universitemizin 2017 Yil Faaliyet Raporu
hazirlanarak  basimi  yapilmig, Sayistay
Bagkanligina, Maliye Bakanligina ve
Yiiksekogretim Kurulu Bagkanligina

gonderilmistir.

2017

v’ 1dare Faaliyet Raporumuz, Universitemiz ve .,
| FAALIYET RAPORU
Bagkanhigimiz internet sayfalarinda T i s

ke adue

yayimlanarak kamuoyuna duyurulmustur.

3. Kalite YOonetim Sistemi Calismalar:

Universitemiz operasyonel siirecleri, TS EN ISO 9001:2015 Kalite Yonetim
Sistemi cercevesinde siire¢ yonetimi uygulanarak, Bagskanligimiz koordinatorliigiinde

yuritiilmektedir.
Bu kapsamda 2018 y1l1 faaliyet donemi igerisinde yapilan calismalar sunlardir:

v' PL/911/01 2018 Y1l Kalite Yonetim Sistemi Calisma Plani, siirece yon vermek ve
uygulamalar1 agiklamak {izere hazirlanmis ve sistem dahilindeki tiim birimlere

duyurusu yapilarak planin uygulanmasi saglanmistir.

v' Kalite Dokiiman Yonetimi Sistemi/otomasyonu iyilestirme calismalari
stirdiiriilmiis, tim
giincel degisiklikler goz oniinde bulundurularak ana prosediir ve talimatlar revize

edilmis ve sistemimizde tanimlanmistir.

22
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v Universitemizin misyon ve vizyonu ile uyumlu, bir "arastirma iiniversitesi"
olarak stratejik yonelimimizi destekleyecek sekilde ve 2547 sayili Kanunun
verdigi sorumluluklar, 5018 sayii Kanunun sistem kurgusunun esasi olan 3e
(etkinlik, etkililik, ekonomiklik) kurali, Yiiksek Ogretim Kalite Giivencesi Sistemi
ve TS EN ISO 9001:2015 Standart sartlari cercevesinde 2017 yili sonlarinda revize
edilen Universitemiz Kalite Politikasi, Ocak ve Temmuz aylarinda tiim idari ve

akademik personele duyurulmustur.

v Yeni Standarda gore gézden gecirilen Universitemiz Kalite El Kitab: yenilenerek

yayimlanmistir.
v' Kalite panolarimiz islevselligini artirmak amaciyla yeniden tasarlanmistir.

v Standart kapsaminda olan tiim birimlerimizde ihtiyaclar dogrultusunda
dokiimantasyon revizyonu koordine edilmis ayrica i¢ kontrol sistemi ile entegre
olmak iizere; organizasyon semalar1 ve personel gorev tanimlari zorunlu

revizyondan gecirilmistir.

v lyilestirme faaliyetleri kapsaminda kullandigimiz enstriimanlardan biri olan
“diizeltici faaliyet” uygulamasi, onceden veya yil icinde acilan diizeltici
faaliyetlerin takibi ve kapatilmasi, saptanan uygunsuzluklara iligkin yeni

faaliyetlerin ongoriilmesi suretiyle ¢cevrimi icinde siirdiiriilmiistiir.

v lyilestirme faaliyetleri kapsaminda kullandigimiz enstriimanlardan biri olan
Memnuniyet Dilek, Oneri ve Sikayet Sistemi calismalari, hizmet alan
bildirimlerinin/taleplerinin ilgili birimlere yonlendirilmesi, gerekli c¢6ziim
ve/veya yazigsma siireclerinin yonetimi ve bildirim sahiplerine geribildirimlerin

yapilmasi seklinde cevrimi icinde siirdiiriilmiistiir.

v Memnuniyet, Dilek, Oneri ve Sikayet Sistemi sonuclarma yonelik ayhik ve
kiimiilatif raporlamalar yapilmis ve Kalite Panolarimiz araciligiyla

paydaslarimiza duyurulmustur.

v' 2018 yih Memnuniyet Dilek Oneri ve Sikayet verileri soyle gerceklesmistir:
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Tablo 22. Aylar Itibariyle 2018 Yii KYS’ne iletilen Goriisler

g E 5 :
N v é
S n = — —
Zoooo 5 E 2 325 2 2226 3L
*) @) v g Z g i [ < = [25] § < b=
-
a
%5 6 4 15 22 0 10 O o o 9 7 11 94
=
CE) M 2 1 0 4 O0 o0 O o o o o 2 o9
< D o 1 o o o =2 0 o o 3 1 1
o N
:a o} 4 1 0 4 o0 2 o o o 2 o0 o 13
’8 S 12 1 15 14 o0 6 0 o o 4 6 13 7

TOPLAM 18 4 153 22 o0 10 (1) (1) (1) 9 7 16 101

* M: Memnuniyet, D: Dilek, O: Oneri, S: Sikayet

2018 YILINDA CIKAN FORMLARIN
ANALIZ GRAFIGI (%)

= MEMNUNIYET
DILEK

m ONERI

m SIKAYET

v TS EN 1ISO 9o001:2015 Kalite YoOnetim Sistemi calismalarinin
siirdiiriilebilirliginin ve etkinliginin saglanabilmesi amaciyla, Universitemiz

Kalite Birim Sorumlularina yonelik olarak Bagkanligimiz tarafindan 29.08.2018
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ve 05.09.2018 tarihlerinde Kalite YoOnetim Sistemi: Yeni Standart ve

Dokiimantasyon Uygulama Egitimleri

verilmistir.

v Kalite Yonetim Sistemi calismalar1 kapsaminda saha faaliyeti olan Universitemiz
2018 Yih I¢ Tetkiki, 01.11.2018 tarihinde, I¢ Tetkikcilere yonelik yapilan Acilis ve
Bilgilendirme Toplantisi ile baslayip, 05.11.2018-23.11.2018 tarihleri arasinda 49
tetkikci tarafindan 34 birimin tetkik edilmesiyle tamamlanmigtir. Tetkik
sonucunda 2 adet uygunsuzluk saptanmis ve gerekli diizeltici faaliyetler

belirlenmistir.

v 2018 Yili I¢ Tetkik Sonuc Raporu hazirlanarak Ust Yonetime sunulmus ve tiim

birimlere resmi olarak duyurulmustur.
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M

I¢ Tetkik Acihs ve Bilgilendirme Toplantist

Tiirk Standartlar1 Enstitiisii Ege Bolge Koordinatorliigii tarafindan her yil
gerceklestirilen TS EN ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi Gozetim Tetkiki 2018 yil1
icin; hazirlanma asamasinda olan 2020-2024 donemi Stratejik Planinin,
Universitemizde yiiriitiilen Kalite Yonetim Sistemi calismalarinda baglayic1 argiiman
olmasi nedeniyle daha etkin ve verimli bir tetkik siirecini teminen, kurumlar arasi
mutabakat saglanarak 27.05.2019 - 31.05.2019 tarihleri arasinda yapilmasi

kararlastirilmis, bu yil icin Dis Tetkik gerceklesmemistir.
4. Yiiksekogretim Kalite Giivencesi Sistemi Calismalar

23.11.2018 tarih ve 30604 sayil1 Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige giren
“Yiiksekogretim Kalite Giivencesi ve Yiiksekogretim Kalite Kurulu Yonetmeligi“
geregince su calismalar ylriitilmiistir:

v" Universitemiz Kalite Komisyonuna Bilgilendirme ve Koordinasyon Toplantilar
diizenlenmistir.

v 2017 yil Kurum I¢ Degerlendirme Raporu hazirhk cahismalar1 koordine
edilmistir.

v KIDRler ilk kez bu y1l (2018), Yiiksekdgretim Kalite Kurulu'nca gelistirilen
otomasyon iizerinden olusturulmustur. 2017 Yili i¢c Degerlendirme Raporunun
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v

konsolidasyon caligmalari, yazimi ve redaksiyonu sistem iizerinden yapilmis,

olusturulan Rapor kamuoyuna sunulmus ve basimi gerceklestirilmistir.

Ayrica otomasyona gecilmesi nedeniyle gecmis yillar (2015 ve 2016) KIDR’leri,

ekleri ve gostergeleri de 2018 yilinda YOKAK sistemine girilmistir.

Kurum I¢ Degerlendirme Raporu

2018

KURUM i¢: DEGERLENDIRME RAPORU

iZMIR KATIP CELEBI UNIVERSITESI

Tiim kalite sistemlerini iceren Universitemiz Yillik Siirekli Iyilestirme Plam

onceki gerceklesme sonuclar1 da dikkate alinarak revize edilmis ve yiiriirliige konulmus,

yil ici uygulamalar izlenmistir.

5. Yonetim Bilgi Sistemi Calismalar

Gorev ve fonksiyonlari cercevesinde Stratejik Yonetim ve Planlama Birimince 2018

yilinda yiiriitiilen YBS calismalar: sunlardir:

v Yiiksekogretim Kkalite gilivencesi calismalar1 kapsaminda; Mart 2018 itibariyle

Belge Do
190%01

UBYS iizerinde “Kurumsal Degerlendirme Sistemi” gelistirilmek {iizere
performans gostergeleri baz alinarak sistem kurgusu yapilmustir. Bilgi islem
Daire Baskanligi igbirligi ile yiiriitiilen ¢calismalar sonucunda sistem gelistirilmis,
sorumlu birimler tayin edilmis, tamitim ve degerlendirme toplantilan
yapilmistir. 2019 yih itibariyle Kurumsal Degerlendirme Sistemimizin aktif hale

getirilmesi planlanmaktadir.

Kalite YoOnetim Sistemi calismalar1 kapsaminda; mevcut Kalite Dokiiman
Yonetimi Sistemi, oncelikle “iyilestirilmis”, sonra ise yenilenmesi calismalarina

baslanmistir. EBYS ile entegre, kolay ve hizli dokiimantasyon saglamak iizere
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kurgulanan sistemin mock-up calismasi y1l igcinde tamamlanmistir. Mart 2019

itibariyle pilot calismalarina baslanmasi planlanmaktadir.
v’ Stratejik yonetim kapsaminda;
o E-SGB sisteminin veri girisleri yapilmis, giincelligi saglanmistir.

o KAYSIS veri girisleri birimlerin organizasyon talepleri dogrultusunda

yapilmis, onay siirecleri izlenmisg ve giincelligi saglanmistir.
6. Damismanlik Hizmetleri

Isbu Raporun “Damismanhk Fonksiyonu” bashg altinda sayilan egitim ve
toplant1 faaliyetleri ile y1l icinde {ist yonetici, kurul, komisyonlara verilen brifingler ve
birim ya da kisilerle dogrudan gerceklestirilen danismanliklar disinda Stratejik Yonetim
ve Planlama Birimi tarafindan 2018 yilinda gergeklestirilen danismanlik faaliyetleri
asagida belirtilen i¢ mevzuat diizenlemeleri ile yapilmistir (6nceki yillarda mevcut olup

2018’de revize edilen diizenlemeler burada sayllmamistir):
v' Stratejik Plan Genelgesi (02.08.2018)
v' Strateji Gelistirme Kurulu Calisma Talimati

v Kurumsal diizeyde hazirlanan gorev tanimlari: Kalite Yonetim Temsilcisi,
Kalite Sistemleri Sorumlusu, Sgdb Kalite Birim Sorumlusu, Kalite Birim

Sorumlusu
7. Koordinasyon Hizmetleri

Stratejik Yonetim ve Planlama Biriminin tiim faaliyetleri kurum ici veya kurum disi
koordinasyon siirecleri icermekte olup, spesifik ve rutin olarak birimin yiirtittiigt

koordinasyon faaliyeti asagida belirtilmistir:

v’ Izmir Valiligi 11 Planlama ve Koordinasyon Miidiirliigiine 6 ayda bir olmak iizere

kurumsal nitelikli brifing gonderilmistir.
b) Biitce ve Performans Programi Birimi
1. Biitceleme Calismalar
Universitemizin 2019-2021 Dénemi Biitcesinin Hazirlanmast
2018 yilinda biit¢ce hazirlama ile ilgili yasal siirecin baslamasiyla, orta

vadeli program, orta vadeli mali plan, biitce cagrisi ve eki biitce hazirlama
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rehberi ile yatirnm genelgesi ve eki yatirinm programi hazirlama rehberinde
belirtilen genel ilkeler, standartlar, hesaplama yontemleri, bunlara iliskin
olarak kullanilacak cetveller, tablolar, diger bilgi ve aciklamalar dogrultusunda

biitce hazirlama calismalar1 yapilmistir.

Birimlerden gelen teklifler ve Odenek teklif tavanlar1 dogrultusunda
Universitemizin 2019-2021 doénemi biitce teklifi hazirlanarak Hazine ve Maliye

Bakanligi’na, yatirim biitgesi ise Strateji ve Biitce Baskanligi’'na sunulmustur.

Hazine ve Maliye Bakanligi ve Strateji ve Biitce Baskanligl uzmanlar1 ile
Universitenin yetkilileri arasinda yapilan goriismeler sonucunda gelir ve gider

tekliflerimize son sekli verilmis ve onay asamasina gelinmistir.

Universitemizin 2019-2021

donemi  kurum  biitce  teklifi,

[ZMIR mevzuatinda belirlenen siirelerde ve
KATIP GELE Bi - . ]

UN I\ ERSITESI formatta Hazine ve Maliye Bakanlig e-

biitce sistemine kaydedilerek

2019 YILI degerlendirilmek iizere ilgili kurumlara

BUTCE TEKLIFI gonderilmistir. 7156 sayih 2019 Yili

Merkezi Yonetim Biitce Kanunu

31.12.2018 tarih ve 30642 miikerrer

e ' sayll1 Resmi Gazete’ de yayimlanmistir.
2. Biitce Uygulama Calismalar

Harcama Birimlerinin faaliyetleri sonucu ortaya cikan gelir, gider, varlik ve
yiikiimliiliiklerine iligkin mali karar ve iglemlerin idarenin biitcesi, biitce tertibi
kullanilabilir 6denek tutari, harcama programi, finansman programi, merkezi yonetim
biitce kanunu ve diger mali mevzuat hiikiimlerinin y1l i¢cinde etkin olarak uygulanmasi

saglanmis, “biitce kayitlar1” tutulmustur.

2018 yilinda 7066 sayih Merkezi Yonetim Biitce Kanunu ile Universitemize
41.100.000 TL’ si sermaye ve 103.970.000 TL’si cari olmak iizere toplam
145.079.000 TL oOdenek tahsis edilmistir. Bu odenek cercevesinde Baskanligimiz
Biitce ve Performans Programi Birimi tarafindan yapilan islemlere iliskin sayisal veriler

soyledir:
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Tablo 23. 2018 Yih Biitce Islemleri

Islem Tiirii Say1
Aktarma 46
Ekleme 256
AFP Revize 0
Odenek Gonderme 423
Tenkis 179

Odenek Aktarma Islemleri: Harcama birimlerinin talebi iizerine, 5018
sayill1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, 2018 y1l1 Merkezi Yonetim Biitce
Kanunu ve diger ilgili mevzuat hiikiimleri cercevesinde, Bagkanligimizca yetki
dahilinde aktarma islemleri yapilmis, ayrica Hazine ve Maliye Bakanhgi
tarafindan da kurum ici ve yedek oOdenekten aktarma islemleri

gerceklestirilmistir.

Tablo 24. 2018 Yili Odenek Aktarma islemleri

Cari ve Sermaye Odenekleri icin yapilan islem sayis 46
Cari ve Sermaye Odenekleri icin aktarilan 6denek 15.928.715,00 TL

Odenek Ekleme Islemleri: 2018 yilinda ihtiyaca gore ve ilgili mevzuat
hiikiimleri gercevesinde, gelir fazlas1 karsihigi 6denek kaydi, likit karsiligi 6denek
kaydi gibi islemler Baskanlhigimizca yapilmistir. Ayrica Kurumun talebi iizerine
Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan yedek o6denek kaydi (diger) ekleme

islemleri gerceklestirilmistir.

Biitce uygulama siirecinin ana unsurlarini olusturan serbest birakma,
odenek ekleme ve O0denek aktarma gibi biitgce islemleri 2018 Yili Merkezi
Yonetim Biitce Kanunu ve Uygulama Tebliginde belirtilen usul ve esaslar

dogrultusunda ve e-biitge sistemi iizerinden yapilmistir.

Tablo 25. 2018 Yili Odenek Ekleme islemleri

Cari ve Sermaye Odenekleri icin yapilan islem sayis1 256
Cari ve Sermaye Odenekleri icin eklenen 6denek 29.530.569,00 TL
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6.275.560,86 TL tutarinda Gelir Fazlasi Karsiigi Odenek Kaydi
yapilmistir. Ayrica 23.255.008,14 TL Likit Karsihigi Odenek Kaydi ile 6denek
eklenmistir. Y1l sonunda Maliye Bakanlig1 tarafindan yapilan aktarmalar ile

birlikte toplam 6denegimiz 184.958.570,00 TL olmustur.

BKMYS Odenek Karsilama islemleri: E-Biitce sisteminde diizenlenen
o0denek gonderme, ekleme, aktarma ve tenkis islemleri muhasebelestirilerek 6denekler

karsilanmis olup, Muhasebe Yetkilisine teslim edilmistir.
3. Gelir Takibi Calismalar

2018 yilinda elde edilen; orgilin o0gretim, doktora, yiiksek lisans harg
gelirleri, yaz okulu gelirleri, doner sermaye gelirlerinden aktarilan bilimsel
arastirma proje gelirleri, kantin ve kafeterya kira gelirleri ile diger hizmet
gelirleri gibi 6z gelirler aylik olarak takip edilmis ve birimlerin talepleri

dogrultusunda ilgili tertiplere 6denek kaydi yapilmistir.

4. 2018 Yili Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporunun

Hazirlanmasi

5018 sayil1 Kanunun 30 uncu maddesine
istinaden, Universitemiz 2018 Yili Biitcesinin
ilk alt1 aylik doneminin uygulama sonuclarini,
gerceklestirilen faaliyetlerini ve yilin ikinci alti
ayhk donemine iliskin beklentileri ve
hedeflerini  iceren; ayrica yiiritiilmesi
diisliniilen faaliyetleri de kapsayan “2018 Yil
Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu”

hazirlanmis, Rektorlik Makami  Onayl

sonrasinda  Universitemiz  web  sayfasi [ZMIR KATIP CELEB UNIVERSITES]
2018 YILI KU'RUMSAL MALI DURUM VE
. .. BEKLENTILER RAPORU
araciligiyla kamuoyunun bilgisine
sunulmustur.

5. Yatirum Program Hazirhklaruan Koordinasyonunun

Saglanmast ve Uygulama Sonuc¢larimin Raporlanmast
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Kurum Yatirnm Programinin hazirlanmasinda kullanilacak belgeler,
cetveller ve gerekli dokiimanlar hazirlanmis ve
ilgili birimlerle gerekli koordinasyon
saglanarak 2019-2021 Donemi Yatirim

Program hazirlanmistir.

5018 sayili Kanunun 25 inci maddesi
geregince, Universitemizin “2017 Yihi
Yatirnm izleme ve Degerlendirme
Raporu” hazirlanarak Sayistay’a, Hazine ve

Maliye Bakanhgina, Strateji ve Biitge

Bagkanhgr'na ve YOK’e gonderilmistir. Mart {248 LY GELERL UNIVERSHTES)
. . {ZLEME VE DEGERLENDIRME
ayinda web sitemizde yayinlanarak kamuoyuna RAPORU
sunulmustur.
. Universitemizin 2018 Yili Yatirimlarinn I.
o Donem (Mart sonu), II. Donem (Haziran sonu)
iL KOORDINASYON ve III. Donem (Eylil sonu) itibariyle
KURULU TOPLANTISI c e :
) gerceklesmelerini gosteren Izleme ve Uygulama
(2018 YILI 4. DONEM)
Raporlarn hazirlanarak KA-YA sistemine
girilmistir.
— R

Ayrica yatirim raporlarimin  Valilik 11
Planlama ve Koordinasyon Miidiirliigii niin sistemi olan IKIS sistemine de bu
raporlar donemler itibariyle girilmistir. Valilik i1 Planlama Koordinasyon
Miidiirligii'ne ii¢ ayda bir sunum hazirlanarak yatirim raporlar1 bilgisi

verilmistir.

I1 Yatirim Takip formlan iicer aylik dénemler halinde hazirlanarak il
yatirim takip sistemine giris yapilmasi icin Valilik il Planlama Koordinasyon

Miidiirligii'ne gonderilmistir.
6. Ayrintili Finansman Programuun Hazirlanmast

Ayrintili Finansman Programi, harcama birimlerinin teklif ve ihtiyaclari
dikkate alinarak hazirlanmis; Maliye Bakanhgina sunulmus, vize edilmesine

miiteakip 2018 y1l1 icerisinde uygulanmasi saglanmastur.
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7. Damismanlik Hizmetleri

2018 Mali Yili Biitce Mevzuat1 Universitemiz harcama birimlerine uygulama
siireclerinde rehberlik etmesi amaciyla 2018 y1li mali mevzuat1 (kanun, yonetmelik, usul
ve esas, teblig, genelge ve ilgili yazilar) elektronik ortamda hazirlanarak tiim birimlere

dagitimi yapilmis ve mali islemleri yiiriiten personele teblig edilmesi saglanmistir.
¢) Ic Kontrol Birimi

Ic kontrol sisteminin 5018 sayilh Kanun uyarinca Universitemizde kurulmasi
amaciyla 20.02.2014 tarih ve 198 sayih Rektorliik Olur'u ile Universitemizde Strateji
Gelistirme Daire Bagkanhigi’nca yiiriitiilecek i¢ kontrol sisteminin kurulmasi ¢aligmalar:
baslatilarak sistemin temelleri atilmistir. Bu kapsamda, Baskanligimiz I¢ Kontrol

Birimi'nce 2018 y1l1 calismalar1 asagida sunulmustur:
1. I¢ Kontrol Sistemi

Universitemiz Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planimin ikincisi
02.09.2016 tarihinde yiiriirliige girmistir. Plan, bu tarihten itibaren 2016, 2017 ve 2018

yillarim kapsayacak sekilde olusturulmustur.

Halen yiiriirliikte olan bu Eylem Planimiz ile; i¢ kontrol standartlarina uyum
konusunda Universitemizin kat etti§i yol ortaya konulmus, mevcut durumun
gelistirilerek Kamu I¢c Kontrol Standartlarina tam uyumun saglanmasi icin eylemler
belirlenmis, eylemlerin ciktilar1 tespit edilmis ve gerceklestirilmeleri i¢in belli bir
takvime baglanmistir. Eylem planinin etkin bir sekilde uygulanmasinda ise tiim

personelimizin gorevleri cercevesinde sorumluluklar1 mevcuttur.
2018 y1linda;

Baskanligimiz tarafindan Universitemiz 2016-2018 dénemi Kamu I¢ Kontrol
Standartlarima Uyum Eylem Planinin uygulama siiresi itibariyle gerceklesme sonugclari
tespit edilmek tizere, 2017 y1ili icin birimlerden gelen gerceklesme sonuclari raporlari
izleme faaliyeti kapsaminda degerlendirilerek, “Universitemiz Kamu i¢c Kontrol
Standartlarina Uyum Eylem Plani1 2017/1-2 Gerceklesme Sonuclari Raporu”
hazirlanmigtir. Bu Raporda ilgili mevzuati cergevesinde degerlendirmelerde

bulunulmustur.
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Eylem Planinda yer verilen
eylem/faaliyet/cikt1 gerceklesmeleri, i¢ kontrol
KAMU iC KONTROL calismalarinda kurumsal olarak arzu edilen

STANDARTLARINA seviyede bir basan diizeyine ulasilamadigim
UYUM EYLEM PLANI

2017 YILI GERCEKLESME SONLICLARI 5 :
RAPORU CEILER . gostermekted1r.

2017 yili uygulama donemi gerceklesme
sonuclar1 goz oOniine alindiginda mubhtelif

nedenlerle gerceklestirilemeyen eylemlerin

mevcudiyeti, eylem—sorumluluk—igbirligi
N yapilacak birim iligkileri arasinda saptanan
uyumsuzluklarin  diizeltilmesi, tamamlanan

eylemlerin cikt1 ile iligkisi gibi gerekliliklerin

sonraki uygulama donemi icerisinde dikkate

alinarak gerceklestirilmesi gerektigi degerlendirilmektedir.

Eylem Planimizin Kontrol Ortami Bileseninin 2.3.1 maddesinde "Tiim birimlerde
gorev dagilim cizelgelerinin, personelin gorevine iliskin yetki ve sorumluluklarini
kapsayacak bicimde, yenilenmesi ve personele tebligi" eylemi geregince 20.02.2018
tarihinde revize edilen Gorev Dagihm Cizelgesi Formu (FR/GNL/13) 21.02.2018
tarihinde “Kalite YoOnetim Sistemi KDYS-Kurumsal-Formlar” sekmesi altinda

yaymlanmistir.

Gorevinden Ayrilan Personel Raporu, 05.07.2018 tarihinde revize edilerek
Gorevinden Ayrilan Personelin Is Devir Teslim Rapor Formu(FR/GNL/14) olarak
06.07.2018 tarihinde “Kalite YOnetim Sistemi KDYS-Kurumsal-Formlar” sekmesi

altinda yayinlanmaistir.

Belge/Dosya/Klasor Zimmet Formu (FR/911/19) hazirlanarak 31.08.2018
tarthinde “Kalite YoOnetim Sistemi KDYS-Kurumsal-Formlar” sekmesi altinda

yaymlanmistir.

Eylem Planimizin Kontrol Ortami Bileseninin 2.6.3 maddesinde "Hassas Gorev
Tespit Forumunun gelistirilmesi eylemi geregince hazirlanan “Hassas Gorev Tespit
Formu (FR/911/12)” 05.09.2018 tarihinde revize edilerek 10.09.2018 tarihinde

“Kalite Yonetim Sistemi KDYS-Kurumsal-Formlar” sekmesi altinda yayinlanmistir.
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Universitemiz Kamu I¢ Kontrol Standartlarna Uyum Eylem Planinin Kontrol
Ortam1 Bileseninin 2.6.5 maddesinde "Hassas gorev iglem prosediirlerinin
hazirlanmas1” eylemi geregince hazirlanan “Hassas Gorev Islem Prosediirii
(PR/911/05)” 05.09.2018 tarihinde revize edilerek 10.09.2018 tarihinde “Kalite

Yonetim Sistemi KDYS-Prosediir sekmesi altinda yayinlanmistir.

Eylem Planimizin Kontrol

Hassas Gorev Ormekderi

o,

Ortami Bileseninin 2.6.1

HASSAS GOREVLER

maddesinde "Hassas gorevlerle

ilgili tanitim brosiiriiniin

hazirlanmas1” eylemi geregince

1ZMIR
KATIF CELEBI
ONIVERSITES|

hazirlanan  Hassas  Gorevler
Brosiiri hazirlanmig Eyliil

AT e ! 2018’de basilmistir.

Eylem Planimizin  Kontrol 55t
Ortam Bileseninin 2.6.3 maddesinde SEE s s

"Yatay ve  dikey  raporlama o ——
@ m«nﬁ! A L.k\lkrilllk"ﬂ

sistematiginin yazili hale getirilmesi

e K e

ve  personelin  bilgilendirilmesi" B

i

1

i

i

]
eee@

eylemi geregince hazirlanan

[N

Raporlama Analiz Tablosu
(FR/911/16) 31.08.2018 tarihinde

@

hazirlanmig  ve “Kalite YoOnetim
Sistemi  KDYS-Kurumsal-Formlar”

sekmesi altinda yayimnlanmstir.
2. On Mali Kontrol islemleri

On mali kontrol, harcama birimlerinde islemlerin gerceklestirilmesi asamasinda
yapilan kontroller ile Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan yapilan

kontrollerden olusmaktadir.

Harcama birimlerinin yaptig1 harcama oncesi kontrol; islemleri gerceklestiren
kisilerin her islemi bir onceki islemin kontroliinii de icerecek sekilde, siire¢ kontrolii

olarak yapilmaktadir. Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin zorunlu on mali
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kontroliine tabi islemler Universitemiz taahhiit altina girmeden dnce teknik kontrolden

gecirilmektedir.

2018 faaliyet yilinda, Baskanligimiz ¢ Kontrol Birimi tarafindan Kurumsal olarak

yapilan 6n mali kontrol islemlerine iliskin veriler soyledir:

Tablo 26. 2018 Yii On Mali Kontrol islemleri

Diizeltilmesi

Kontrol Tiirii Ad1 Adet UYysun Kaydiyla Uygun
Bulunan Uygun Bulunmayan

Bulunan

e Acik Spor
Tesisleri,
Stadyum ve
Cevre
Diizenlemesi
Yapim Isi

) (2018/163861)

YapimIsi e [KCU 2 - 1 -

Eczacilik ve
Petrol
Miihendisligi
Laboratuvar:
Tadilat1 Yapim
Isi*
(2018/448725)
e 2018 Yili

TAAHHUT Slgeﬁf
EVRAKI VE Hizmet Malzeme Dabhil
SOZLESME Alim Yerinde
TASARILARI LA
Uretim Ogle
Yemegi
(2018/54400)
« Bilgi islem
Daire
Bagkanhgina 3
Kalem
Demirbas
Malzeme Alim
Mal Alim1 (20.18./ -295703)
e Bilgi Islem
Daire
Bagkanligina
Mobil Veri
Merkezi Mal
Alim
(2018/459730)

Yan Odeme o Kurum 2018

DIGER Cetvelleri  Yili Yan
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Tablo 26. 2018 Yili On Mali Kontrol islemleri

Diizeltilmesi
Kontrol Tiirii Ad1 Adet Uygun (g Uygun
Bulunan Uygun Bulunmayan
Bulunan
Odeme Ana
Cetvelleri
e Birimlere
Dagihm
Listeleri
« Bilgi islem
Daire
Sozlesmeli  Bagkanhg:
Personel  Sozlesmeli
R 1 - 1 -
Say1 ve Bilisim
Sozlesmeleri Personellerine
Ait Sozlesme
Taslaklar1
TOPLAM 8 1 6 -

(*) Ihale islem dosyalari, thalenin tutar 3.000.000,00 TL (U¢ Milyon Tiirk Lirasi)’min altinda
kaldig1 icin 6n mali kontrole tabi olmadigindan iade edilmistir.

Ic Kontrol Birimince yiiriitiilen 6n mali kontrol islemleri siireclerinde rastlanan
aksakliklar karsisinda, onlem olarak Baskanhgimizca ozellikle 4734 sayih Kanun
kapsaminda satin alma yapan harcama birimlerinin goriisleri de alinmak kaydiyla
Universitemiz On Mali Kontrol Yonergesi gozden gecirilerek yeniden diizenlenmesi

planlanmisti. Bu baglamda yonerge gozden gegirilerek taslak yonerge hazirlanmistir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanlhg ic Kontrol ve On Mali Kontrol Birimi
tarafindan hazirlanan taslak On Mali Kontrol Islemleri Yonergesi, Eylem Planimizin
Izleme Standardinin 17.1.6 maddesi geregince hazirlanan n mali kontrol raporlar ile
Ust Yoneticinin "On Mali Kontrol Yonerge Taslagmimn Birimlerle paylasilmasi ve
harcama birimlerinin yonerge yenileme c¢alismalarina dahil edilmesi" talimati {izerine
26.10.2017 tarihli ve 1700075378 sayili yazi ile tiim harcama birimlerine gonderilmistir.
Harcama Birimlerinden gelen geri doniislere gore degerlendirmeler yapilarak taslak

yonergeye son hali verilmistir.

Izmir Katip Celebi Universitesi On Mali Kontrol Islemleri Yonergesi

06.03.2018 tarihli ve 2018/03-01 Say1l1 Senato Karari ile onaylanmastir.

Harcama Birimlerince gerceklestirilen mali is ve islemlerin Izmir Katip Celebi

Universitesi On Mali Kontrol islemleri Yonergesi dogrultusunda gerceklestirilmesi
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hususu, 05/04/2018 tarihli ve 1800025358 sayili yazi ile tiim harcama birimlerine
bildirilmistir.

Dis denetim siirecleri yaninda Kurum ici mali karar ve islem siireclerinde,
bundan sonra herhangi bir sorun ile karsilasilmamasi1 adina gerekli onlemlerin
almmasin teminen, Kamu I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Planimizin izleme
Bileseninin 17.1.6. maddesi geregince 2017 yili son 6 aylik ve 2018 y1l1 ilk 6 aylik donemi
kapsayan 6n mali kontrollere yonelik veriler On Mali Kontrol Islemleri Sonucunda
Saptanan Sorunlarin Ust Yoneticiye Bildirilmesine Iliskin Raporlar hazirlanarak

Rektorliikk Makaminca gerekli goriilecek talimatlar1 almak iizere sunulmustur.

STRATEN GELISTIRM E DAIRE BaSK A%LIGT E
STRATEN GELISTIRME DAIRE BASKANLIET

Giiclii bir I¢ Kontrol, Kontrol Ortami ile baslar. Bu da kontrol ortaminin
standartlarindan biri olan “Personelin yeterliligi ve performansi insan kaynaklar:
yonetiminin ve idarenin amac¢ ve hedeflerinin gergeklesmesini saglamaya yonelik
olmahdir.” genel sartinin da saglam temellere dayandirilmasi gerekliligini
gostermektedir. Bu temel icin en oOnde gelen ise idarenin amag¢ ve hedeflerine
ulasabilmek icin yeterli sayida donanimli personel calistirilmasidir. I¢ kontrol idarenin
tim fonksiyonlarini1 kapsamakta ve her alanin ilgilendirmekte oldugundan ve Strateji
Gelistirme Daire Baskanliginin da i¢ Kontrol Sistemini gelistirme gorevi olmasindan
dolay1 i¢ Kontrol Biriminde personel yetersizligi i¢ kontrol standartlarim saglayacak

sekilde giderilmesi icin ¢alismalar yiiriitiilmektedir.
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3. Damismanhk Hizmetleri

Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani Kontrol Ortami Bileseninin
1.1.5 maddesinde, "Ust yonetime ic kontrol brifingi diizenlenmesi" eylemi geregince
07.11.2018  tarihinde Izmir  Kétip
Celebi Universitesi iist
yoneticilerine “Universitelerde
Etkili Yonetim icin i¢c Kontrol ve
Risk Yonetimi” baglikli bir brifing

verildi.

Internal Control Instute (ICI-ic

Kontrol Enstitiisii) Tiirkiye Yonetim
Kurulu Bagkami Dr. Bertan Kaya
tarafindan, i¢ kontroliin sahadaki sonuglar1 ve kazamimlarina iligkin sunum

gerceklestirildi.

Toplantiya Rektor Prof. Dr. Saffet
Kose, Rektor Yardimeilar: Prof. Dr. Turan
Gokce, Prof. Dr. Adnan Kaya, Rektor
Danigman ve Sanat ve Tasarim Fakiiltesi
Dekani1 Prof. Dr. Fikri Salman, Genel

Sekreter Vekili Nurettin Memur, Genel

Sekreter Yardimcisi Muhammed Enes

Uzun, Strateji Gelistirme Daire Bagkam

Erkan Kiiciikkiling ile I¢ Kontrol Birimi

personeli katildi.

Sunumda giincel gelismeler, stratejik yonetim, i¢ kontrol ve risk yonetiminin
tiniversitelerde etkili yonetime katkis1 ve saglayacag) faydalara deginilerek; kurumsal

performansin arttirllmasinda i¢ kontrol ve risk yonetimi sistemlerinin igleyisi aktarildi.
Ic kontroliin kuruma yaptig1 katkilar;

v' Universite genelinde gorev ve sorumluluklar: netlestirir.
v Is akislarin ve is yapisi standardize eder, uygulamalar1 yeknesaklastirir.
v' Ust yonetimin kurum performansmi izlemesini ve diisiik performansimn

nedenlerini sorgulamasini saglar.
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v Universiteyi dis denetime hazir kilar, hesap verebilirligi giiclendirir.
v Yeni yonetici ve personelin adaptasyon ve verim alinabilme siiresini kisaltir.
v' Kurumsallasma ve kurumsal yonetimi giiclendirir.

v Risklerin, kayip gerceklesmeden yonetilmesini saglar.
baslhklariyla ele alindi.

d) Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama Birimi
1. Raporlama Calismalar

v Universitemizin 2017 yih Mali Istatistikleri ve Biitce Kesin Hesap Tasarisi

hazirlanmis, Sayistay Baskanlig1 ve hazine ve Maliye Bakanligina gonderilmistir.

v 2017 Yili Yonetim Donemi

Hesab1  cikarillarak  Sayistay

iZMIiR Bagkanhigi ve Hazine ve Maliye
4 KATIP CELEBI N o
UNIVERSITESI Bakanligi'na gonderilmistir.

2017 vILY v' Kurumun miilkiyetinde veya

KESIN HESABI
kullanominda bulunan tasimr ve

tasinmazlarina iligkin icmal cetvelleri

diizenlenmistir.

v" 5018 say1li Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 68 inci maddesi ve 6085
sayih Sayistay Kanununun 36 nci maddelerine istinaden Universitemizde
gerceklestirilen 2017 y1l1 Sayistay denetimleri sonucunda diizenlenen raporlarda
yer alan bulgulara birimlerimizce verilen cevaplar konsolide edilmis ve takibi

yapilmistir.

2. Muhasebelestirme

v' Harcama Birimlerimize yonelik olarak 2018 Yili Hizmet ici Egitim Program
kapsaminda, Baskanligimiz tarafindan 27.09.2018 tarihinde Hekim Hac1 Pasa
Konferans Salonunda “Maas Tahakkuk, Kesenek, Ek Ders, Harcirah,
Jiiri Odemeleri Egitimi” gerceklestirilmistir. Egitime akademik ve idari
birimlerimizin gerceklestirme gorevlileri, maas/ek ders mutemetleri ve ilgili
personelin katilimi ile toplamda 36 kisinin katilimi ile gerceklestirilmistir.

v' 2018 mali yilinda muhasebe hizmetlerinin yiiriitiilmesinde bankacilik

islemlerimiz Bagkanhk Cari Hesab1 Vakifbank ve Projeler Hesab1 Ziraat Bankasi
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ile ylriitilmektedir. Bu amacla 2018 yilinda toplam 84 adet hesap takip
edilmekte olup, nakit durumuna gore vadeli islemlerde yiiriitiilmektedir. Banka
hesaplar1 kontrolii, banka yazigsmalari, ay sonlarinda hesaplarin tutturulmasi,
odemelerin onaylanip bankaya gonderilmesi, gonderme emirlerinin hazirlanip
takibi islemleri gerceklestirilmistir.

v' Harcama Yetkilisi, Ger¢eklestirme Gorevlisi, Maas/Ek Ders Mutemetleri, Tasinir
Kayit/ Kontrol Yetkililerinin yetkilendirme isglemleri KBS iizerinden kontrol
edilerek rol atama islemi yapilmistir. Ayrica Harcama Yetkililerinin BKMYS
Kimlik YOnetim Sistemi tlizerinden yetkilendirme islemleri yapilmistir.

v 44 adet TUBITAK, 1 adet SANTEZ, 2 adet IZKA, 6 adet AB, 1 adet MEVLANA, 1
adet FARABI, 193 adet BAP Projesine ait tahakkuk evraklarmin avans acma,
kapatma, 0deme ve kisi borcu islemleri ve projelere ait banka hesaplarinin takibi
yapilmistir.

v Vergi miikellefiyeti kapsaminda tahakkuk ve 6deme islemleri (KDV ve Muhtasar
Beyannameleri) gerceklestirilmistir.

v' 2018 yilinda toplam 8.601 adet yevmiye MYS sistemleri kullanilarak elde
edilmistir.

v 2018 yiinda Harcama Birimlerinden gelen Tasimir islem Fislerinin
muhasebe islemleri (tiikketim donem cikisi, devir, satin alma ve hurdaya
ayirma) kayit altina alinmistir. Ayrica yil sonunda kurumun miilkiyetinde
veya kullaniminda bulunan tasimir ve tasinmazlarina iliskin konsolide
islemleri yapilarak icmal cetvelleri diizenlenmistir.

v' Harcama Birimlerinden gelen tahakkuk evraklarinin incelenmesi, kontrolii ve
odeme islemleri gerceklestirilmistir. (Ek Ders Odemeleri, Fazla Mesai, Arazi
Tazminati, Is Sonu Tazminati, 2547 sayili kanunla 31 inci ve 40 mnc1 Maddelere
Gore Gorevlendirilenlere ait Odemeler, Harcama Birimlerine ait Jiiri Uyeligine
ait Odemeler)

v Kisi Borcu islemleri ve Avans-Kredi islemlerinin takibi yapilmistir. (Kisi borcu
dosyasi agilmasi- kapanmasi- faiz hesaplanmasi, Avans agilip kapanmasi)

v' 2018 yilinda 90 adet teminat mektubu girisi yapilmis olup, 18 adet teminat
mektubu ¢ikis1 yapilmistir. Teminat mektuplariin takibi, muhafaza edilmesi,
muhasebelestirilmesi ve iade islemleri birimimizce yapilmistir. Ayrica nakit

teminatlarin hesaba alinmasi ve iadesi de gerceklestirilmistir.
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v" Harcama Birimlerinden her ay gelen maas evraklari incelenip kontrol edildikten

1%

1!

sonra 6deme islemleri ve 6deme sonrasi islemleri (icra, Kefalet, Vergi Borcu, SGK
Borcu, Sendika, Emekli Kesenekleri ve SSK Primlerine ait o0demeler)
gerceklestirilmistir. Kurum ici ve dis1 nakil giden personellerin Personel Nakil
Bildirimlerinin kontrol edilmesi ve onaylanmas islemleri yapilmistir.

fhaleli Islemlerde Taahhiit (Hizmet alimi, mal alimi, teknik personel alimi,
yazilim alimi, kii¢lik ve biiylik bina ve tesis vb.) dosyalarinin takibi, 6deme
asamasinda incelenmesi yapilmis ve 0demesi gerceklestirilmistir.

3. Gelir ve Alacaklarin Takip ve Tahsili

2018 y1li Universitemiz gelir tahakkuku ile gelir ve alacaklarinin takip
ve tahsil islemleri yiiriitiilmiistiir. Bu kapsamda; Universitemizde bulunan
tasinmazlarin kira gelirleri (3 adet ATM Kabini, 1 adet Fotokopi Merkezi, 1 adet
Kooperatif, 1 adet Ogrenci Yurdu, 1 adet PTT Subesi, 9 adet Kantin Kirasi ve
Elektrik-Su tiiketim Bedelleri, Stant ve Konferans Salonu Kiralama Bedelleri vb.)
takip edilerek muhasebe islemleri gerceklestirilmistir.

4. Damismanhk Hizmetleri

Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda {iist yoneticiye ve
harcama yetkililerine gerekli bilgiler talepler dogrultusunda saglanmig ve
danismanlik yapilmistir.
20.11.2017 tarihinde pilot
olarak gecis yapilan ve
Maliye Bakanhg
tarafindan gelistirilen

Biitiinlesik Kamu

Mali Yonetim
Sistemine yonelik

olarak 2018 yili icerisinde
harcama birimlerine
talepler  dogrultusunda

danismanlik saglanmistir.

Biitiinlesik Kamu Mali Yonetim ve Bilisim Sistemi Egitim Toplantist
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e) Damismanlik Fonksiyonu

Bagkanlhigimizca asli bir fonksiyon olarak gerceklestirilen “danismanlik”
kapsaminda alt birimlerimiz bazinda gerceklestirilen toplant1 ve diizenlenen egitim

bilgileri Tablo 26’da gosterilmistir.

Tablo 27. Birim Toplant1 ve Egitim Bilgileri

Birim Egltlmé’gi)plantl Tarihi Yararlanici
2017 Yili KIDR
E;llzi}[zlﬁo(;‘;l%;syrg;llarl 20.03.2018 Kalite Komisyonu Uyeleri
Toplantisi
Kalite Komisyonu . . .. .
Toplantis: 09.04.2018 Kalite Komisyonu Uyeleri
Kurumsal
Degerlendirme .
Sistemi Otomasyonu 12.04.2018 Kalite Komisyonu Uyeleri
Kapsaminda Kalite
Komisyonu Toplantisi
. . Egitim-Ogretim Prosesi Alt
Kalite Komisyonu Alt
Calisma Gruplar 17.04.2018 Galisma Grubu ve ARGE-
Toplantist Toplumsal Katk: Prosesi Alt
P Calisma Grubu
. . Egitim-Ogretim Prosesi Alt
Kalite Komisyonu Alt
Calisma Gruplari 24.04.2018 Cahf ma Glr ubukve ARGE_AI
. Toplantist Toplumsal Katk: Prosesi Alt
‘S(t.dr::;(tt_i]ﬁ ve Caligma Grubu
Planlama Kurumsal Strateji Gelistirme Daire
Birimi ngerlsendn*me Bagka}nhgl
(S;lasﬁerrggg ;(l)masyon 01.06.2018 Bilgi Islem Daire Bagkanhgi
Ko of‘ dinasyon Personel Daire Bagkanhg:
Toplantisi Ogrenci Isleri Daire Baskanhg1
Brifing (Stratejik Plan
Hazirlama .
Gerekliliginin Rektore 01.08.2018 Ust Yonetim
Iletilmesi)
Kurumsal
Degerlendirme Strateji Gelistirme Daire
Sistemi Otomasyon 27.08.2018 Bagkanlig1
Calismalar1 Hakkinda Bilgi Islem Daire Bagkanlig:
Toplant1
Strateji Gelistirme
Kurulu’na Stratejik 28.08.2018 Strateji Gelistirme Kurulu
Planlama Brifingi
Kalite Yonetim 29.08.2018 I
! . . Kalite B lul
Sistemi: Yeni Standart 05.09.2018 alite Birim Sorumlulan
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ileimzalanmistir.
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ve Dokiimantasyon
Uygulama Egitimleri

Stratejik Planlamanin
Organizasyonu

Strateji Gelistirme
Kurulu Toplantist
No.02

Stratejik Planlama
Ekibi Toplant1 No.o1
Hk.

Stratejik Planlama
Ekibi Toplant1 No.o1

Is izleme Toplant1
No.o1

Planlama Calismalar1
Koordinasyonu No.01

Planlama Calismalar1
Koordinasyonu No.02

Stratejik Planlama
Ekibi Toplant1 No.o2

KDYS’nin Yenilenmesi
Hakkinda Toplanti

Strateji Gelistirme
Kurulu Toplantisi
No.o3

Is izleme Toplanti
No.o2

Stratejik Plan Hazirlik
Programi

Stratejik Planin
Hazirlanmasi

Stratejik Planlama
Web Sayfas1 Hk.

Akademik Faaliyetler
Analizi Toplant1 No.o1

Kurulus Ici Analiz
(Teskilat Semast
Revizyonu)

Strateji Gelistirme
Kurulu Toplantisi
No.og4

Mevzuat Analizi
Degerlendirme
Toplantisi

06.09.2018

18.09.2018

20.09.2018

20.09.2018
24.09.2018
25.09.2018
27.09.2018

28.09.2018

03.10.2018
17.10.2018
09.11.2018

02.10.2018

04.10.2018
05.10.2018
08.10.2018
11.10.2018

15.10.2018

16.10.2018

24.10.2018

25.10.2018
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Ekip Bagkani

Strateji Gelistirme Kurulu

Ekip Bagkani

Stratejik Planlama Ekibi
Birim Personeli

Ekip Baskani

Ekip Baskani

Stratejik Planlama Ekibi

Strateji Gelistirme Daire
Baskanlig:
Bilgi islem Daire Baskanlig:

Strateji Gelistirme Kurulu

Birim Personeli
Stratejik Planlama Ekibi
Stratejik Planlama Ekibi

Sorumlu Ekip Uyesi

Akademik Faaliyetler Analizi
Calisma Grubu
Sorumlu Ekip Uyesi

Strateji Gelistirme Kurulu

Sorumlu Ekip Uyesi

e/Index adresinden EADH33M kodu girerek belgeyi dogrulayabilirsiniz.
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Kurulus I¢
Analiz/Fiziki Kaynak
Analizi Toplant1 No.o1
Akademik Faaliyetler
Analizi Toplant1 No.02
Ic Tetkik Acihis
Toplantisi

Strateji Gelistirme
Kurulu Toplantisi
No.05

Akademik Faaliyetler
Analizi Toplant1 No.03

Akademik Faaliyetler
Analizi Toplanti1 No.o4

Akademik Faaliyetler
Analizi Toplant1 No.o5

Kurulus ic
Analiz/Teknoloji ve
Bilisim Alt Yapis1
Analizi Toplant1 No.o1

Akademik Faaliyetler
Analizi Toplant1 No.06

Strateji Gelistirme
Kurulu Toplantis
No.06

Kurumsal
Degerlendirme
Sistemi Otomasyon
Calismalar1 Toplantisi

Akademik Faaliyetler
Analizi Toplant1 No.o7

Kurulus I¢ Analiz/is
Analizi Calisma Grubu
Bilgilendirme ve
Koordinasyon
Toplantisi

Kurulus I¢
Analiz/Teknoloji ve
Bilisim Alt Yapisi
Analizi Toplant1 No.02

Kurumsal
Degerlendirme
Sistemi Koordinasyon
Toplantilar
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25.10.2018

26.10.2018

01.11.2018

13.11.2018

20.11.2018
27.11.2018

28.11.2018

20.11.2018

04.12.2018

05.12.2018

06.12.2018

11.12.2018

14.12.2018

18.12.2018

12.12.2018
13.12.2018
19.12.2018
20.12.2018
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Sorumlu Ekip Uyesi

Akademik Faaliyetler Analizi
Calisma Grubu

I¢ Tetkikei olarak
gorevlendirilen tiim personel

Strateji Gelistirme Kurulu

Akademik Faaliyetler Analizi
Calisma Grubu

Akademik Faaliyetler Analizi
Calisma Grubu

Akademik Faaliyetler Analizi
Calisma Grubu

Kurulus i¢ Analiz/Teknoloji ve
Bilisim Alt Yapis1 Analizi
Calisma Grubu

Akademik Faaliyetler Analizi
Calisma Grubu

Strateji Gelistirme Kurulu

Strateji Gelistirme Daire
Baskanlig:
Bilgi islem Daire Bagkanhg:

Akademik Faaliyetler Analizi
Calisma Grubu

Kurulus I¢ Analiz/Is Analizi
Calisma Grubu

Kurulus I¢ Analiz/Teknoloji ve
Bilisim Alt Yapis1 Analizi
Calisma Grubu

Strateji Gelistirme Daire
Bagkanhg

Bilgi Islem Daire Bagkanlhig
Genel Sekreterlik

Proje Genel Koordinatorliigii
Ogrenci Isleri Daire Bagkanhg1
Egitim Ve Ogretim
Koordinatorliigii

irerek belgeyi dogrulayabilirsiniz.
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Biitce ve
Performans
Program
Birimi

ic Kontrol
Birimi
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Yiiksekogretim
Sektorii Analizi
Toplant1 No.o1

Kurulus I¢
Analiz/Kurum Kiiltiiri
Analizi Toplant1 No.o1

Biitce ve Performans
Birimi Ile Ilgili
Konular

Biitce ve Performans
Birimi Ile Ilgili
Konular

Biitce ve Performans
Birimi Ile Ilgili
Konular

2019 — 2021 Donemi
Biitce Hazirlik Siireci
Egitimi

2019 — 2021 Biitce
Hazirlik Calismalar:

I¢c Kontrol Sistemi
Yazilimi Toplantis

I¢ Kontrol Toplantist

I¢c Kontrol Sistemi
Yazilimi Toplantis

I¢ Kontrol Toplantist

I¢ Kontrol Toplantist

Ust Yonetime Ic
Kontrol Brifingi

27.12.2018

27.12.2018

20.02.2018

22.02.2018

27.03.2018

07.06.2018

25.07.2018

27.03.2018

30.03.2018
10.04.2018
20.06.2018
28.09.2018
07.11.2018
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e/Index adresinden EADH33M kodu

aft

Bologna Esgilidiim
Koordinasyon (Bek) Birimi
Istatistik, Danismanhk, Olcme
Ve Degerlendirme Uygulama Ve
Arastirma Merkezi

Personel Daire Bagkanlig

Yapi Isleri Daire Baskanhg1
Saglik, Kiiltiir Ve Spor Daire
Bagkanhg

Kiitiiphane Ve Dokiimantasyon
Daire Bagkanlig

Siirekli Egitim, Uygulama Ve
Arastirma Merkezi

Kariyer Gelistirme, Uygulama
Ve Arastirma Merkezi

Dis iliskiler Koordinatorliigii

Yiiksekogretim Sektorii Analizi
Calisma Grubu

Kurulus I¢c Analiz/Kurum
Kiiltiirii Analizi Calisma Grubu

Biitge ve Performans Raporlama
Birimi

Biitce ve Performans Raporlama
Birimi

Biitce ve Performans Raporlama
Birimi

Tiim akademik ve idari
birimlerin gerceklestirme
gorevlileri

Biitce ve Performans Raporlama
Birimi

Bilgi islem Yazilim Personelleri,

Strateji Gelistirme Daire
Bagkamn ve I¢ Kontrol Birimi

Strateji Gelistirme Daire
Bagkanhg

Bilgi islem Yazilim Personeli, ic
Kontrol Birimi

Strateji Gelistirme Daire
Bagkanhg

Strateji Gelistirme Daire
Bagkanhg

Rektor, Rektor Yardimeilari,
Rektor Danismanlari, Genel

irerek belgeyi dogrulayabilirsiniz.
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On Mali Kontrol
Islemleri Yonergesinin
Uygulanmasina Iligkin
Egitim

Qn Mali Kontrol
Islemleri Yonergesinin
Uygulanmasina Iliskin
Egitim

I¢c Kontrol Toplantis

Gorev Dagilimi
Toplantisi

Muhasebe, Maas Tahakkuk,
Kesin Hesap  Kesenek, Ek Ders,
ve Raporlama Harcirah, Jiiri
Birimi Odemeleri Egitimi

Tasiir Egitimi

6. Yonetim ve ic Kontrol Sistemi

Baskanligimiz 5018 sayili Kanunun 60 1inc1 Maddesi, 5436 sayili Kanunun 15 inci
Maddesi ve Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda
Yonetmelik ile belirlenen ¢ergevede bir yonetim sistemi belirlemistir. Tiim fonksiyonlar

ayr1 ayr1 goriilecek sekilde ve faaliyetlerde PUKO dongiisiinii saglayacak sekilde

teskilatlanmistur.

Baskanlhigimiz Ic Kontrol Sistemi, yonetim sorumlulugu temelinde, yapilan her
faaliyette Kamu I¢ Kontrol Standartlarinin gozetilmesine dayanmaktadir. Yonetim,
finans ve kontrol faaliyetleri siire¢ kontroliine dayandirilmaktadir. Bunun icin is ve
islemler yiiriitiiliirken ig/siirec akis semalari, prosediirler, i¢ yonergeler, kontrol listeleri

kullanilmakta ve hiyerarsik kontroller yapilmaktadir.

D. DIGER HUSUSLAR

18.12.2018

19.12.2018

28.12.2018

26.04.2018

27.09.2018

05.10.2018

Eklenecek husus bulunmamaktadir.

in: https://ubs.ikc.edu.tr/ERM S/Record/Confirmation

ileimzalanmistir.
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Sekreter, Genel Sekreter
Yardimcisy, Strateji Gelistirme
Daire Baskani ve I¢ Kontrol
Birimi

Harcama Yetkilileri

Gergeklestirme Gorevlileri

Strateji Gelistirme Daire
Bagkanlig:

Muhasebe, Kesin Hesap ve
Raporlama Birimi Personeli

Maas Mutemetleri ve
Gerceklestirme Gorevlileri

Taginir Kayit ve Kontrol
Yetkilileri
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II. AMAC ve HEDEFLER
A. Birimin Amac ve Hedefleri

Universitemiz 2014-2018 Donemi Stratejik Plani ile Baskanligimiza tevdi edilen

amac ve hedefler sunlardir:

Tablo 28. Stratejik Amac ve Hedefler

Stratejik Amaclar Stratejik Hedefler

Universitemiz akademik ve idari
Hedef birimlerinde Kalite YOnetim Sistemi
siireclerini tamamlayarak, ISO 9001
belgesini almak ve  sistemin

Universitemizin ~ benimsedigi siirdiiriilebilirligini saglamak

=<
o 3: temel  degerlert butunuyle Hedef {niversitemizde “Akademik ve Idari
® & vyansuan kurum kiltiri ile 2% Performans Sistemi’ni olusturmak
B 5 etkili ve verimli bir yonetim — — .
2 yapist olugturmak Hedef Universitemizde I(} Kontrol
Standartlarin1 olusturmak ve tiim
3 birimlerde uygulamak

Hedef Kurum kimligini ve kurum kiiltiirtini
4 gelistirmek

ic ve dis paydaslarimizin

Pa%/ daglarlm?.z ve .t(.)p lym i{e Hedef memnuniyetini arttirmak
saglikh ve stirekli iliskiler agi

olusturmak

Amac-5

Stratejik

*Stratejik Amac 4-Hedef 2, Baskanhgimz fonksiyonlar1 arasinda yer almadigindan
izlenmemisgtir.

B. Temel Politikalar ve Oncelikler

Strateji Gelistirme Daire Bagkanliklar1 kamu kurum ve kuruluslarinin daha
etkin calismasimi saglamak ve ongoriilebilir bir kamu idaresi olusturma calismalarinin
irtintidiir. Kuruldugu giinden bugiine kadar iilke capinda Strateji Gelistirme Daire
Baskanliklar1 kamu kurumlarinda var olan biiyiik bir boslugu doldurmus, kamuda
toplam kalite yonetim anlayisinin ve bu itibarla verimliligin artmasinin en 6nemli

tasiyicilarindan biri olmustur.

Baskanligimiz, kurulus amacina uygun olarak Universitemizde kamu
kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasinda, etkin denetim
mekanizmalariyla faaliyet sonuclarinin ol¢iiliip degerlendirilmesinde, sonuclarin

kamuoyuyla paylasilmasinda rehber rolii istlenmistir.

48
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Bagkanligimiz 5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, Onuncu
Kalkinma Plani, Orta Vadeli Mali Plan, Orta Vadeli Program, Yil1 Biitce Kanunu ile
Universitemiz Stratejik Plam1 (2014-2018), TS EN ISO 9001:2015 Standardi,
Yiiksekogretim Kalite Giivencesi Mevzuati, Baskanhgimizca rehber olarak

kullanilmaktadar.
C. Diger Hususlar

Eklenecek husus bulunmamaktadir.
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III. FAALIYETLERE ILISKIN BILGI VE
DEGERLENDIRMELER

A. Mali Bilgiler

1. Biitce Uygulama Sonuclar

1.1. Biitce Giderleri

Tablo 29. Biitce Giderleri

- Baslangic Eklenen Gerceklesme
Turu Odenegi Odenek Harcama Fark Oramni (%)
o1-Personel
Giderleri 888.000,00 145.000,00  1.015.636,66 17.363,34 114
02-Sosyal
Giivenlik
Kurumlarina 149.000,00 31.700,00 164.227,70 16.472,30 110
Devlet Primi
Giderleri
03-Mal ve
Hizmet Allm 52.000,00 -300,00 34.120,61 17.759,39 66
Giderleri
05-Cari
Transferler  © 0 0 0 0
06-Sermaye
Giderleri 0 0 0 0 0
TOPLAM 1.089.000,00 176.400,00 1.213.984,97 51.415,03 111

Biitce hedef ve gerceklesmeleri ile meydana gelen sapmalarin nedenleri;

Bagkanligimiz  biitce gerceklesmeleri genelde hedefler dogrultusunda
gerceklesmis olup, mal ve hizmet alim giderlerinde kaynaklarin etkili, ekonomik,

verimli ve tasarruf prensibi dogrultusunda gergeklesmistir.
1.2. Biitce Gelirleri

2018 yilinda Baskanhigimiz gelir biitcesinin % 100’iini Hazine Yardim

olusturmakta olup 0z gelirimiz bulunmamaktadir.
2. Temel Mali Tablolara iliskin Aciklamalar

BKMYBS’de temel mali tablolar kurumsal olarak hazirlanmakta olup, birim

bazl rapor tiretilmemektedir.
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3. Mali Denetim Sonuclar:

Baskanlhigimiz, 2018 yilinda Universite i¢c denetim plani1 kapsaminda yer

almamistir. On mali kontrole tabi faaliyetimiz bulunmamaktadir.

Kamu I¢c Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Plam 2017 yili Gerceklesme

Sonuclar1 Raporu hazirlanmastir.

Dis denetim sonucunda, yapilan degerlendirmeler ve bulgulara ait detaylara

asagida yer almaktadir.

Sayistay Baskanliginin 2017 Yili Sayistay Diizenlilik Denetim Raporu’na gore,

2018 y1l1 denetiminde izlemeye alinan bulgulara asagida yer almaktadir.
e Sosyal tesis vb. tasinmaz kira gelirlerinin hatal koda kaydedilmesi
e Elektrik ihtiyacinin ihale yolu ile temin edilememesi

e Universite tarafindan iist kullamm hakki seklinde kiraya verilerek
yaptirilan 6grenci yurduna iliskin hasilat paylariin tahsil edilmemis

olmasi

Bagkanligimiz ile ilgili 2017 Yili Sayistay Diizenlilik Denetim Raporu’nda yer

alip, 2018 y1li denetiminde izlemeye alinan bulgulara asagida yer verilmistir.

e Gecmis Yillar Olumlu Faaliyet Sonuclar1 Hesabinin Net Deger Hesabina

Aktarilmamasi
a. Harcama Oncesi Mali Kontrol

Bagkanlhigimiz harcamalar1 siire¢ kontroliine dayali olarak hiyerarsik on
kontrolden gecirilmektedir. Teknik ©On mali kontrol gerektiren harcamamiz

bulunmamaktadir.
b. Harcama Sonrasi ic Denetim

Baskanhgimmiz 2018 mali yiinda Universite I¢ Denetim Programinda yer

almamistir.
c. D1s Denetim

Universitemizde dis denetim; 6085 say1h Sayistay Kanunu ve 5018 sayili Kamu

Mali Yonetim ve Kontrol Kanununa gore Sayistay tarafindan yapilmaktadir.
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Baskanlhigimiz ile ilgili olarak 2017 Yili Sayistay Diizenlilik Denetim Raporunda

yer alip 2018 y1l1 denetiminde izlemeye alinan bulgular sunlardir.

e Ge¢cmis Yillar Olumlu Faaliyet Sonuclar1 Hesabinin Net Deger Hesabina

Aktarilmamasi
4. Diger Hususlar

Eklenecek husus bulunmamaktadir.
B. Performans Bilgileri

2014-2018 Donemi Stratejik Planinda yer alan amac ve hedeflerine iligkin yillik
hedefler, s6z konusu hedefleri gerceklestirmek iizere belirlenen faaliyetler ile bunlarin
kaynak ihtiyacinimn yer aldig: “Izmir Katip Celebi Universitesi 2018 Yili Performans
Programi” kapsaminda Bagkanligimiz biinyesinde de uygulanmis olup, sonuclarina

iliskin tablolar bu boliim icinde sunulmustur.
1. Faaliyet ve Proje Bilgileri

> Universitemiz akademik ve idari birimlerinde Kalite Yonetim
Sisteminin siirdiiriilebilirligi saglanmasi1 hedefimizi saglamak
adina, Universitemiz Kalite Yonetim Sistemi 2018 Yih I¢ Tetkiki 01.11.2018
tarihinde yapilan acilis toplantis1 ile baslayip, 05.11.2018-23.11.2018 tarihleri
arasinda 49 tetkikei tarafindan 34 birimin tetkik edilmesiyle tamamlanmistir. Tetkik
sonucunda 2 adet uygunsuzluk saptanmis olup, gerekli diizeltici faaliyetler

belirlenmistir.

> Universitemizde i¢c Kontrol Standartlar1 olusturma hedefimizi
saglamak adina, Bagkanligimiz dahilinde 4 ve Kurum i¢ kontrol danigmanlig:
kapsaminda 4 toplanti diizenlenmistir. Bunun yaninda i¢ kontrol standartlarini
saglamaya yonelik eylem planimizin uygulanmasina ve izlenmesine devam edilmekte

olup, ayrica standart olusturulmamstir.

> ic ve dis paydaslarimizin memnuniyet orami arttirilmas1 adina,
kurumsal olarak i¢ kontrol standartlarma uyum saglanmasi gozetilmekte, eylem
planimiz uygulanmakta ve izlenmekte olup, kalite yonetim sistemi kapsaminda i¢
tetkik ve dis tetkik gerceklestirilmekte, diizeltici faaliyetler, memnuniyet, dilek, oneri

ve sikayet sistemi kapsaminda iyilestirmeler yapilmakta, siirekli iyilestirme plani ve
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yonetimi gozden gecirme toplantis1i ile hizmetlerimizi daha iyi sunmak ve

paydaslarimizin memnuniyetini artirmak amaciyla ¢alismalar yiiriitiilmektedir.

2. Performans Sonuclari1 Tablosu

Tablo 30. Performans Sonuclar:

Sil/Donern

idare Adx 39.01 - IZMIiR KATIiP CELEBi UNIVERSITESI

15/Universitemiz akademik ve idari birimlerinde Kalite

Performans Hedefi Yonetim Sisteminin siirdiiriilebilirligi saglanacaktir.

Performans Hedef Yilsonu Kiimiilatif Gerceklesme
Sira Gostergeleri (a) Gerceklesme () Durumu
Tahmini (b)
KYS calismalari
1 kapsaminda 00 00 00 Basarih
yapillan  egitim 75 3 3 3
sayis1/Say1
KYS 1Ic tetkik
2 2,00 1,00 1,00 Basarili
sayis1/Say1
<]
E
<  KYS kapsamindaki calismalar her y1l Bagkanhigimiz tarafindan c¢ikarilan ¢alisma
§ plani gergevesinde yiiriitiilmekte ve belirlenen hedeflere ulasma amaciyla ¢aligmalar
)g‘jo gerceklestirilmektedir.
j«5)
a

Tablo 31. Performans Sonuclar:

/Do

idare Adx 39.01-iZMiR KATiP CELEBiI UNIiVERSITESI
Performans Hedefi 17/Universitemizde Ic Kontrol Standartlar:
olusturulacaktir.
Performans Hedef Yilsonu Kiimiilatif Gerceklesme
Sira Gostergeleri (a) Gerceklesme (c) Durumu
Tahmini (b)
Idari ve akademik
birim/personelle
1 yapilan toplant: 5,00 4,00 6,00 Basarili
say1s1/Say1
Gelistirilen ic )
2 kontrol standart 5,00 1,00 0 Iyilestirilmeli
say1is1/Say1
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2018 yilinda I¢ Kontrol Standartlari konusunda tiim birimlerde i¢ kontrol
farkindahigimm  saglamaya  yonelik egitimler yapilmigs fakat standart
olusturulmamistir.

Degerlendirme

Tablo 32. Performans Sonuclari

Yil/Donem

idare Adx 39.01 - iZMIiR KATIiP CELEBiIi UNIVERSITESI

18/Kurum kimliginin ve kurum kiiltiiriiniin olusturulmasi

Performans Hedefi icin calismalar yiiriitiilecektir.

Performans Hedef Yilsonu Kiimiilatif Gerceklesme
Gostergeleri (a) Gergceklesme (o) Durumu
Sira Tahmini (b)
Idari ve akademik
birim/personelle
1 yapilan egitim 3,00 3,00 3,00 Basarili
say1s1
<]
E
"g Kurum kimligi ile kurum kiiltiirtinii gelistirmeye yonelik yapilan egitim sayisinda
~  hedefe ulagilmigtir.
50
j«5)
a

Tablo 33. Performans Sonuclar:

Yil/Donem
Idare Adx 39.01-IZMiR KATIP CELEBiI UNIVERSITESI
Performans Hedefi 19/I¢ ve dis paydaslarimizin memnuniyet oram arttirilacaktir.

Performans Hedef Yilsonu Kiimiilatif Gerceklesme
Sira Gostergeleri (a) Gergequ§me (c) Durumu
Tahmini (b)
Akademik personel
1 memnuniyet oran 82 60 0] Basarisiz
(%)
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Be!O%e D%%rulamak Icin: https://ubs.ikc.edu.tr/ERM S/RecordlConfirmationl%gelj ndex adresinden EADH33M koduafgirerek bdg%/i dogrulayabilirsiniz. L
1900015665 numarali belge, 5070 sayili Elektronik Imza Kanununun 5. maddesi geregince Erkan Kctkkiling tarafindan21.02.2019 tarihinde gtivenli elektronik imza

ileimzalanmistir.



Idari personel

2  memnuniyet orani 90 60 o) Basarisiz
(%)
Dilek 6neri kutusu _

3  memnuniyet orani 75 8 9 Iyilestirilmeli
(%)

2018 yilin Akademik ve Idari personel memnuniyet oranlar él¢iimii yapilmamus, bu
yiizden kiimiilatifi yoktur. 2018 yili dilek 6neri kutusu memnuniyet oraninda hedefe
ulagilamamis, fakat gerceklesme tahminine ulasilmistir.

Not: I¢ paydaslara (Akademik ve Idari) memmuniyet anketi “Istatistik,
Danismanlik, Olgme ve Degerlendirme Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan
yapilmanmstir.

Degerlendirme

3. Performans Sonuclarimin Degerlendirilmesi

Genel bir degerlendirme yapilacak olursa hazirlanan ve uygulanan ilk stratejik
planin daha c¢ok planlama siirecine adaptasyonuna yardimeci oldugu soylenebilir.
Bununla birlikte gerceklestirilen hizmetlere bakildiginda planla uyumlu bir gelisimin

saglandig1 goriilmektedir.

Universitemiz stratejik plan, performans programi izleme ve degerlendirme
siirecleri Maliye Bakanlig1 e-biitce sistemi iizerinden yiiriitiilmektedir. Universitemizin
2014-2018 Donemi Stratejik Planinin 2018 yili hedeflerinin yillik performans

sonuglar1 yukarida degerlendirilmistir.
4. Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi

Universitemizin 2014-2018 Ddnemi Stratejik Planinda belirlenen stratejik amac
ve  hedeflerin  gerceklesmeleri  Olciiliirken  birimlerden  alinan  veriler

degerlendirilmektedir.

Performans Esash Biitceleme Sistemi, istatistiki bilgiye dayali bir sistemdir.
Bununla birlikte {iniversitemizin Bilgi Yonetim Sisteminde Stratejik Yonetim Bilgi
Sistemi Modiilii yapilmasi ¢alismalar: heniiz tamamlanmadigindan birimlerden gelen
verilerden performans degerlendirmesi otomasyona dayanmadan yapilmaktadir.
Baskanligimiz ile Bilgi Islem Daire Baskanlig arasinda otomasyon sistemi konusunda
calismalar devam etmekte olup 2020-2024 donemi Stratejik Planina yetistirilmeye

calisiimaktadir.

Ayrica Yiiksekogretim Kalite Giivencesi kapsaminda her y1l yayinlanan Kurum

Ic degerlendirme Raporunun eki Kurum Gosterge Raporuna ait verilerin, etkin ve
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saghkl bir sekilde sekil de olusturulabilmesi amaciyla Bilgi Islem Daire Baskanhg:
isbirligi ile Universite Bilgi Yonetim Sisteminde raporlamaya iliskin verilerin
etkinligine yonelik “Kurumsal Degerlendirme Sistemi” yazilimi gelistirilmistir. Siirekli

iyilestirmeye yonelik calismalarimiz devam etmektedir.

5. Diger Hususlar

Eklenecek husus bulunmamaktadir.
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IV. KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENIN
DEGERLENDIRILMESi

Bagkanligimiz raporda belirtilen mevcut durumu ile olabilecek en iyi sekilde
hizmet sunma cabasi icinde olmakla beraber, iyilestirilmesi gereken elzem ihtiyaclar:
da bulunmaktadir.

Bagkanlhigimiz tegkilat yapis1 Sekil 1.’de gosterildigi gibi olup organizasyon
yeteneginin iyilestirilmesi adina alaninda uzman, liyakat sahibi, gorev sorumluluguna
sahip nitelikli personel sayisinin is yiikiine uygun olarak artirilmasi ve mevcut 4 birim
altinda ilgili birim servislerinin yapilandirilmasi, Baskanligimiz is ve islemlerinin
aksamadan yiiriitiilmesi, gorev bilincinin yerlesmesi ve personelin alaninda

uzmanlagmasi i¢in kritik niteliktedir.

Insan kaynag ihtiyaci ve organizasyon yapisinin giiclendirilmesi geregi yaninda
Baskanligimizin daha iyi hizmet sunmasi acisindan Universitemizin gelisimine uygun
olarak idari ofis sayisinin artirilmasina, arsiv, depo/ambar ve toplanti1 salonu gibi
fiziksel alanlara ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu gibi yetersizlikler is ve islemlerimizi

olumsuz olarak etkilemektedir.
A. Ustiinliikler

Ustiinliiklerimiz;

e Siirekli iyilestirmeyi hedefleyen yaklasima sahip olmamiz
¢ Geng ve dinamik kadroya sahip olmamiz

o Ust yonetici adina planlama, koordinasyon ve damsmanlhik hizmetlerini

ylriitmek
e (Cozlim iireten birim olmak
o Isbirligi anlayis: ile calismak
e Sabirh ve 0zverili calisanlar
e Etik degerlere saygili olmak

Firsatlarimiz;

o Universitemizin UBYS sistemine sahip olmasi

e Kampiis icinde yer almamizin diger akademik ve idari birimlerle bir arada

olmanin sundugu avantajlar
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B. Zayifliklar
Zayif yonlerimiz;
e Birim ici iletisim zayiflig1
e Birimler arasi iletisim eksikligi

e Sosyal imkan ve aktivite eksikligi

e Birimlerimizden SGDB’nin kanun geregi olarak yiiriittiigi is ve siireclerde
gerekli destegin, verinin saglanamamas1 ve bu siireclerde gerekli hassasiyetin

gosterilmemesi

o Universite birimleri arasinda gorev, yetki ve sorumluluklar hususunda
biling diizeyi diisiik olmasi, mevzuatinin geregi olan ve SGDB tarafindan

koordinatorliigii yapilan islerin birimler tarafindan sahiplenilmemesi

Tehditlerimiz;

e UBYS’ nin birim ihtiyaclarim yeterli diizeyde karsilayamamasi
e Nitelikli personel agi1g1
C. Degerlendirme

Bagkanlhigimiz biinyesindeki birimlerin fiziki mekan olarak farkh iki kata
dagilmis olmasi nedeniyle alt birimler arasi iletisim zayifligi bulunmaktadir. Ayrica
mevcut calisma alanlarinin yetersizligi de yer sikintis1 yaratmakta, bu durum
calisanlarin ise yogunlagsmalarini zayiflatmaktadir. Baskanlhigimiz fiziki mekanlarinin
bir boliimiiniin, mimari proje destegiyle yeniden diizenlenmesi ve bu cercevede bir

toplant1 odasi olusturulmasi gerekmektedir.

Baskanhgimizca kullanilan UBYS modiillerinin, cesitli yazilim programlarinin
birbiriyle baglantis1 bulunmamaktadir. S6z konusu programlar arasinda
entegrasyonun saglanmasi halinde veriler arasinda da birlik kurulacagi icin, verilerin
daha dogru ve giivenilir olmasi, islemlerin de daha hizli bigimde yiiriitiilmesi
saglanacaktir. Bunun yaninda UBYS’nin giincellenmesi ve bu hususta yapilacak
yeniliklerin birimlerin ihtiya¢c ~ ve talepleri dogrultusunda olmas1 gerektigi

diistiniilmektedir.
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Bagkanlhigimizca yliriitiilen faaliyetlerin niteligi goz Oniine alindiginda
personelimizin bilgi birikimini ve alanlarindaki uzmanhk diizeylerini artirmaya

yonelik egitim, kurs veya seminerlere katilimlarinin saglanmasi yararl olacaktir.

Ayrica Baskanhigimiz kurulus amaci geregi katimcilik esash olarak
faaliyetlerini yiiriitmekte oldugundan hizmetlerimizin kalitesinin gelistirilmesi ve esas
olarak 5018 Sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu ile ikincil ve iigiinciil
mevzuatin getirdigi mali diizenlemelere uyumun saglanmas: icin Universitemiz tiim
birimlerinin yonetim kadrolarinda Baskanligimiz faaliyetleri konusunda ilgili, kendini
gelistirmeye acgik, sorumluluk sahibi, liyakat ve temsil yetenegine sahip, isini
sahiplenen ve 6zverili personellerin secilmesine ve Universitemiz tiim birimlerinde

Stratejik Yonetim farkindaliginin saglanmasina baglidir.
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V. ONERI VE TEDBIRLER

o Universite Bilgi Yonetim Sisteminin ihtiyaclar dogrultusunda gelistirilmesi

o Ust yonetici destegi ile Universitemiz tiim birimlerinde 5018 sayili Kanun

diizenlemeleriyle ortaya ¢ikan kamu yonetim reformu farkindalhiginin saglanmasi

e Stratejik Yonetim ve 5018 sayilli Kanun gereklerinin oneminin ve

sorumluluklarinin Universitemiz tiim birimlerinde farkindaliginin saglanmasi

e Personelimizin bilgi birikimi ve tecriibesini artirmaya yonelik egitim, kurs
veya seminerlere katihm tesvik edilmekte, ihtiya¢ duyulan odenekler

karsilanmaktadir.

e Bagkanhigimiz faaliyetlerinin aksamadan yliriitiilebilmesi icin bilgisayar

teknolojileri altyapimizin gelistirilmesi

e 5018 Sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu ile ikincil ve ticiinciil
mevzuatin getirdigi mali diizenlemelere harcama birimlerimizin uyum sorununu
asmak icin harcama birimlerimizin personelinin de tecriibeli ve 6grenime agik

personelden olusmasinin saglanmasi

o Universite birimleri arasinda goérev, yetki ve sorumluluklar hususunda
biling diizeyinin diisiik olmasi sonucunda Bagkanlik olarak birimlerden talep ettigimiz
veriler icin kullanilabilir geri doniisler alinabilmesi amaciyla tiim birimlerin mevzuati
cercevesinde tayin edilen kendi gorev, yetki ve sorumluluklarinin gozden gecirilmesi

ve teskilat mevzuatiyla ilgili kapsamli bir egitim diizenlenmesi

e Bagkanligimiz biinyesinde 2’si siirekli is¢i olmak iizere toplam 19 personel
gorev yapmaktadir. Mevcut fiziki kaynaklarimiz hem alan hem de 6zellikle yerlesim
acisindan, organizasyon yapisinda dort birimi barindiran Daire Bagkanhgimiza yeterli
gelmemekte, hizmetlerin sunulmasinda olumsuzluk olusturmaktadir. Bu baglamda
Baskanligimizda fiziki alan ve personel sayisinin ivedilikle iyilestirilmesi

onerilmektedir.
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EKLER

IC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde;
Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda aciklanan faaliyetler i¢in idare biitcesinden harcama birimimize
tahsis edilmis kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini,
gorev ve yetki alamim cercevesinde i¢ kontrol sisteminin idari ve mali kararlar ile
bunlara iligskin islemlerin yasallik ve diizenliligi hususunda yeterli giivenceyi
sagladigini ve harcama birimimizde siire¢ kontroliiniin etkin olarak uygulandigim
bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve
degerlendirmeler, i¢ kontroller, i¢ denetci raporlari ile Sayistay raporlari gibi bilgim
dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir
husus hakkinda bilgim olmadigini beyan ederim. (Cigli Ana Yerlegkesi — 31.01.2019)

imza
Erkan KUCUKKILINC

Strateji Gelistirme Daire Bagskani
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