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KISALTMALAR

A: Amag

AHCI: Arts and Humanities Citation Index
AR-GE: Arastirma Gelistirme

BAP: Bilimsel Arastirma Projeleri

EASM: Egitim ve Aile Saglhigi Merkezi
ESCI: Emerging Sources Citation Index
H: Hedef

IKCU: izmir Katip Celebi Universitesi
MYO: Meslek Yiiksekokulu

PG: Performans Gostergesi

PUKO: Planlama, Uygulama, Kontrol Etme ve Onlem Alma

SCI: Science Citation Index

SSCI: Social Sciences Citation Index

TUBITAK: Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu

TUBA: Tiirkiye Bilimler Akademisi
UAM: Uygulama ve Arastirma Merkezi

UBYS: Universite Bilgi Yonetim Sistemi

URAP: University Ranking by Academic Performance

YUDAB: Yurt Dis1 Arastirma Burslari

YOK: Yiiksekdgretim Kurulu



TANIMLAR

Izleme: Amag ve hedeflere gore kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama 6ncesi
ve uygulama sirasinda siirekli ve sistematik olarak nicel ve nitel verilerin toplandig1 ve analiz
edildigi tekrarli bir siiregtir. Performans gostergeleri araciligiyla amag¢ ve hedeflerin
gerceklesme sonuclarinin belirli bir siklikla izlenmesi ve belirlenen donemler itibariyla
raporlanarak yoneticilerin degerlendirmesine sunulmasi izleme faaliyetlerini olusturur.

Degerlendirme: Devam eden ya da tamamlanmis faaliyetlerin amag¢ ve hedeflere ulasmayi ne
Olgtide sagladig1 ve karar alma siirecine ne Olgiide katkida bulundugunu belirlemek amaciyla
yapilan ayrmtili bir incelemedir. Degerlendirme ile stratejik planda yer alan amag, hedef ve
performans gostergelerinin ilgililik, etkililik, etkinlik ve siirdiiriilebilirligi analiz edilir.



UST YONETICi SUNUSU

Izmir Katip Celebi Universitesi ilk dénem Stratejik Plan1 ile kurulus asamasin1 basariyla
tamamlamists.  Ilk planimzmn uygulama doéneminde edindigimiz tecriibeler 1s13mda daha
biitlinctil bir yaklasimla ve katilimcilik esasi en {ist seviyede uygulanarak ikinci planin
calismalar1 2018 yilinda baglamisti. 2019 yilinda ¢alismalar1 tamamlanan 2020-2024 Dénemi
Stratejik Plam1 ile Universitemizde yiiriitiilen tiim siireglerde kaliteli hizmet sunmak, paydas
memnuniyetini ve bilimsel egitimin niteligini artrmak hedeflendi. IKCU, bilimsel
arastirmalari yani sira 6grencilerine sosyal, kiiltlirel ve sportif alanlarda da en iyi imkanlar1

sunmay1 saglama cabasi i¢inde ¢calismalarini siirekli iyilestirme anlayisiyla devam ettirmektedir.

“Farkindayiz Farkliy1z” sloganiyla 2020-2024 Dénemi’nde 5 amag, 25 hedef ve 92
performans gdstergesi ile yeni stratejik hedeflere yonelen Universitemiz igin kaliteli bilimsel
egitimin yani1 sira sosyal, kiiltiirel ve sportif alanlarda da dgrencilerimizin tiim imkanlara sahip
olmas1 Onceligimizdir. Bilimsel arastirma yetenegimizin arttirilmasi, lisansiistii egitim ile Ar-
Ge faaliyetlerimizin biitlinlestirilmesi, bilginin degere doniistiiriilmesi ve insan kaynagimizin

daha da zenginlestirilmesi, yeni stratejik planimizin ana eksenini olusturmaktadir.

Vi



Izmir Katip Celebi Universitesini gelecege tasimada ¢ok dnemli islev gorecegine inandigim
2020-2024 Donemi Stratejik Planinin basarilt bir sekilde uygulanmasi basta yoneticilerimiz

olmak {izere tiim personelimizin 6zverili ¢alismalarina baghdir.

Bu kapsamda mevcut imkanlar dahilinde yetki, gérev ve sorumluluklar1 kapsaminda is ahlaki
ve sorumluluk bilinciyle belirlenen ama¢ ve hedeflere ulasmada ve 2023 yili ilk alt1 aylik
Stratejik Plan Izleme Raporunun hazirlanmasinda katkilar1 ve isbirligi olan tiim ¢alisma

arkadaslarima siikranlarimi sunarim.

Prof. Dr. Saffet KOSE
Rektor
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GIRIS

5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve ilgili mevzuati geregi
Universitemiz 2020-2024 Stratejik Plani’nin 4. uygulama yili olan 2023 Yilinm ilk alt1 aylik
donemindeki amag ve hedeflere gore kaydedilen ilerlemeyi performans gostergeleri araciligiyla

takibini saglamak iizere gosterge gerceklesmeleri belirli bir siklikla izlenmekte ve

raporlanmaktadir.

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi danismanligi ve koordinasyonunda harcama
birimlerimiz tarafindan 22/06/2023 tarih ve 2300061881 sayili yaziya istinaden saglanan
verilerin konsolide edilmesi ile objektif ve raporlama ilkelerine uygun olarak hazirlanan
“2023/(1. Alt1 Ayhk) Dénemi Stratejik Plan izleme Raporu”nda Universitemize ait genel
bilgilere, stratejik amac ve hedeflerimize, izleme ve degerlendirme siirecimiz hakkinda bilgilere
ve izleme tablolar1 ¢ergcevesinde performans gergceklesmelerine yer verilmistir.

Stratejik  planimizin uygulamasinda basta yoOneticilerimiz olmak iizere tiim
personelimize rehberlik etmesi, stratejik planimizin uygulanmasinda bulundugumuz mevcut
durumu ortaya koymak ve donem itibariyle ulasilan performans gerceklesme sonuglarimi seffaf

yonetim anlayisimiz ile tiim paydaslarimiz ve kamuoyu ile paylagmak {izere hazirlanmistir.



A. GENEL BILGILER

Izmir Katip Celebi Universitesi 21.07.2010 tarih ve 27648 sayili Resmi Gazete'de
yaymmlanan, 6005 Sayili “Yiiksek Ogretim Kurumlar1 Teskilat1 Kanunu ile Baz1 Kanun ve
Kanun Hiitkmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasma Dair Kanun” ile 10 fakiilte, 3
enstitli ve 1 yiiksekokul olmak tizere kurulmus, bilimsel 6zerklige ve kamu tiizel kisiligine haiz

0zel biitgeli bir kurulustur.

[zmir’in dordiincii devlet iiniversitesi olan Izmir Katip Celebi Universitesi, ismini
kurulus yili olan 2010 yilinin UNESCO tarafindan XVII. yiizyil Tiirk ilim diinyasinda pozitif
ve hiir diisiinceyi temsil eden en 6nemli bilim insanlarindan olan Kétip Celebi’ye adanmasi

vesilesiyle almistir.

2023 yili Temmuz ay1 itibariyle 14 fakiilte, 3 enstitii, 1 yiiksekokul, 2 meslek
yiiksekokulu, 28 arastirma ve uygulama merkezi ile faaliyet gdsteren Universitemizde, 472
doktora, 2314 yiiksek lisans, 13858 lisans ve 829 6n lisans olmak iizere (2022-2023 Egitim-
Ogretim Dénemi) toplam 17473 6grenci 6grenim gérmekte olup, 2021-2022 II. Dénem ve
2022-2023 1. Dénem toplam 2235 mezun verilmistir. Sundugumuz hizmetler, 1160 akademik,

366 idari, 24 sozlesmeli personel ve 211 is¢imiz eliyle goriilmektedir.
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1. MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER
Misyon

Insanligin refahini arttirmak temel amaciyla; bilimsel arastirmalar yapmak, mesleki
ve akademik alanda yetkin, temel degerlerimizle donatilmis bireyler yetistirmek, iiretilen

degerleri ekonomik ¢evreye ve bilgi birikimini toplumun hizmetine sunmaktir.
Vizyon
Bilimsel arastirmalarla akademik diinyaya, yarattigi etkin fayda ile uluslararasi topluma

ilham veren ekol bir tiniversite olmak.

Temel Degerler

v" Ahlak ve Mesleki Etik

Universitemiz tiim siireclerini, ahlaki degerlere bagh olarak ulusal ve uluslararasi kabul
gormiis mesleki etik, davranis ve ilkeler ¢ergevesinde yiiriitiir.
v Katilimcilik
Universitemiz tiim karar alma siireglerinde, duygusal ve diisiinsel baglilig1 teminen, i¢
ve dig paydaslarin katilimi ile birlikte goriis ve Onerilerine deger verir.
v’ Seffaflik ve Hesap Verebilirlik
Universitemiz kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildiginin kanit1
olarak, yonetsel seffaflik ve hesap verebilirlik ilkelerine 6nem verir.
v’ Estetik ve Cevre Duyarliligi

Universitemiz insanligin yasanabilir bir diinyada hayat siirmesi ve iginde yasadigimiz
toplumun refaha ulagmasi i¢in spor, sanat ve doga bilinci gibi estetik kazanimlara 6nem

vererek cevre duyarliligini 6n plana ¢ikarir.

v Liyakat

Universitemiz basartya giden yolda etkinligin ve verimliligin siirdiiriilebilmesi
amaciyla, insan kaynaklar1 yOnetimi siire¢lerinin; ise uygunluk, bilgi, beceri ve bagar1

Olciitlerini temel alarak esit imkanlarda gerceklestirilmesine 6nem verir.



V' Yenilik¢ilik
Universitemiz dgrenmenin siireklilik kazanmasi ve yenilik¢i yonlerin gelismesi i¢in

kamu-iiniversite-sanayi is birligine yonelik 6zgiin bilimsel proje ve faaliyetleri destekler.

v' VYiiksek Kalite
Universitemiz tiim iiriin ve hizmetleri, siirekli gelisim, iyilestirme bilinci ile yiiksek
kaliteye ulagsmak amaciyla, i¢ ve dis paydaslarin ihtiya¢ ve beklentilerine uygun olarak sunar.
2. AMAC VE HEDEFLER

Universitemiz 2020-2024 Donemi Stratejik Plan1 ¢ergevesinde 5 amag, 25 hedef ve 92

performans gostergesi belirlenmistir.

Tablo 1. Bir Bakista Stratejik Plan

AMACLAR HEDEFLER

Hedef 1.1: Akredite program sayisinin artirilmasi

Amag 1. Egitim Hedef 1.2: Akademik insan kaynaklarinin gelistirilmesi

ogretim

hizmetlerinin Hedef 1.3: Ogrenme kaynaklarinin iyilestirilmesi

kalitesini

artirmak. Hedef 1.4: Alternatif egitim 6gretim ihtiyacinm karsilanmasi

Hedef 1.5: Egitim 6gretimde uluslararasilasma kanallarmin agilmasi
Hedef 2.1: Arastirma altyapisinin gelistirilmesi

Amac 2. Arastirma Hedef 2.2: Bilimsel aragtirma projelerinin artirilmasi

gell§t_1rn_1€.3 ve Hedef 2.3: {leri arastirma uygulamalarinin iyilestirilmesi ve
yenilikg¢ilik I

kapasitesini gelistirilmesi

gelistirmek. Hedef 2.4: Bilimsel yaymnlarimn artirilmast

Hedef 2.5: Bilimsel toplant1 nitelikli organizasyonlarin artirilmasi

Amac 3. Hedef 3.1: Universite-sanayi is birliginin gelistirilmesi



Girisimcilik ve
toplumsal katka
misyonlarinin
zeminini
genisletmek.

Amag¢ 4. Kurumsal
kapasiteyi
gelistirmek.

Amag 5.
Kurumsallasma
diizeyinin temel
degerlerimize
dayah olarak
artirmak.

Hedef 3.2: Bilirkisilik, danigmanlik hizmetlerinin artirilmasi

Hedef 3.3: Toplumsal katk1 saglamaya yonelik faaliyetlerin
gelistirilmesi

Hedef 3.4: Saglik hizmetlerinin artirilmasi ve iyilestirilmesi

Hedef 3.5: Siirekli egitim hizmetlerinin artirilmasi ve iyilestirilmesi

Hedef 4.1: Mali kaynak yonetiminin gii¢lendirilmesi ve kaynaklarin
gelistirilmesi

Hedef 4.2: Fiziki altyap1 ve kaynaklarin gelistirilmesi

Hedef 4.3: Insan kaynaklar1 yonetimine gegilmesi ve gelistirilmesi

Hedef 4.4: Yonetim bilgi sistemlerinin gelistirilmesi ve
tyilestirilmesi

Hedef 4.5: Kurum kiiltiiriiniin gelistirilmesi

Hedef 5.1: Kalite yonetim sistemleri uygulamalarmin siirekliliginin
saglanmasi

Hedef 5.2: Dis paydaslarla iletisim ve katilimciligin artirilmasi
Hedef 5.3: I¢ paydaslar arasi nitelikli iletisimin artirilmasi
Hedef 5.4: Risk tabanli siire¢ yonetiminin gelistirilmesi

Hedef 5.5: Universitenin iyi taninirligmin saglanmasi
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11.

12.

13.

14.

3. TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Temel Performans Gostergeleri

PGI.1.1: Akredite program sayisi

PG1.4.1: Disiplinlerarasi lisansiistii
program sayisi

PG1.5.4: Uluslararasi degisim
programlari ile gelen 6grenci sayist
PG2.1.4: Ar-Ge’ye harcanan biitge orant
(%)

PG2.2.2: YOK, TUBA VE TUBITAK
bilim, sanat ve tesvik odiilleri sayisi
PG2.3.1: Olumlu sonuglanan patent,
faydali model veya endiistriyel tasarim
sayisl

PG2.4.1: SCI, SCI-Expanded, SSCI,
AHCI ve ESCI endeksli dergilerde
yayimlanmig 6gretim elemani basina
diisen yayin sayisi

PG3.1.1: Universite-sanayi is birligi
kapsaminda yiiriitiilen proje sayisi
PG3.4.2: Dis Hekimligi Fakiiltesi ve
UAM tedavi hizmetlerinden memnuniyet
diizeyi (%)

PG4.1.2: Merkezi biitce dis1 6z gelir,
doner sermaye, fon vb. gelirlerin yillik
biitceye orani (%)

PG4.5.1: ¢ kontrol sartlarina uyum orani
(%)

PG5.2.2: Ogrenci memnuniyet diizeyi
(%)

PG5.3.1: Akademik personel
memnuniyet diizeyi (%)

PG5.3.3: Idari personel memnuniyet
diizeyi (%)

Hedef

Degeri

(2020)
10
10

3,79

0,54

80

14,22

41
79
58

50

Tablo 2. Temel Performans Gostergeleri - 2023

Gerc¢eklesme
Degeri (2020)

1
15

13

3,85

0,60

42

87,70

14,63

80
71

64

Hedef
Degeri
(2021)

2
11

15

3,80

0,56

11

80

14,23

42
80
61

53

Gerg¢eklesme
Degeri (2021)

1
26

15

3,19

0,78

14

71,3

22,4

81
68,5

60,98

Hedef

Degeri

(2022)
3

12
17

3,81

0,58

16

80

14,24

43
81
64

56

Gerg¢eklesme
Degeri (2022)

1
30

9

1,48

0,73

30

92

30,68

50,63
81
75

69

Hedef
Degeri
(2023)

13
20

3,82

12

0,60

21

80

14,25

82
67

59

Gergeklesme
Degeri (2023)

2
30

11

8,10

0,25

19

77

15,37

81



B. STRATEJIK PLAN iZLEME VE DEGERLENDIRME
1. STRATEJIK PLAN iZLEME VE DEGERLENDIRME SURECT
Universitemiz stratejik plan izleme ve degerlendirme siireglerini 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve ilgili mevzuati kapsaminda Universiteler I¢in Stratejik Plan

Hazirlama Rehberi’nde yer verilen izleme ve Degerlendirme Siirecine (Sekil 2.) uygun ve PUKO

(Planla-Uygula-Kontrol Et-Onlem Al) dongiisii ¢ergevesinde (Sekil 3.) yiiriitmektedir.

Sekil 2. Izleme ve Degerlendirme Siireci

Alts Ayl Dénemlerde
Izleme, Yillk DEnemlerde
ise Degerlendinrme
Toplantilan Yapar

t

=]
=
=
]
o

& =
o -

;E, E Stratejik Plan lzleme ile Stratejik Plan lzleme ile

= 0 Stratejik Plan Stratejik Plan
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O m H.ap.ﬁﬂirll'll HarFama Raporlanm Konsolide

:% b1 Barirmlerinden |Ster Ecleésr

= B

=

WO

® = _

% o |zleme ve Degerlendirme

o = Sonuglanm SG0B e

| = Raparlar

T @m

Universitemizde izleme ve degerlendirme siireclerinin etkinliginin saglanabilmesi icin
Stratejik Planimizda hedeflere iliskin sorumluluklar netlestirilmis, hedefler nesnel ve dlgiilebilir
gostergeler ile iliskilendirilmis olup, uygun, dogru ve tutarl istatistiki bilgilerin temin edilmesi
amaciyla veri birimleri 07/11/2019 tarih ve 1900061333 sayil1 yazi ile gérevlendirilmis olup, s6z
konusu gorevlendirmeler planimizin ilk izleme dénemi dncesi gézden gecirilerek 02/07/2020 tarih

ve 2000041277 sayili yazi ile tekrar diizenlenmistir.

Stratejik planin izleme ve degerlendirme siireglerinde temel sorumluluk Rektor’e ait olup,
hedeflerin ve ilgili performans gostergeleri ile risklerin takibinden sorumluluk ise, hedeften sorumlu
birimin harcama yetkilisinin olmakla birlikte bu durum isbirligi birimlerinin sorumlulugunu

azaltmamaktadir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi ise hedeflerin gergeklesme sonuglarinin harcama

birimlerinden alarak toplulagtirilmasindan ve Rektdre sunulmasindan sorumludur.
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Universitemiz Stratejik Plan’nin uygulama sonuglari ilgili y1lin ilk alt1 ay1 igin performans
gostergeleri bazinda hazirlanan stratejik plan izleme tablolar: kullanilarak izlenmekte olup,
Temmuz ay1 sonuna kadar Stratejik Plan izleme Raporu hazirlanir. {lgili déneme iliskin izleme

raporunun hazirlanmasiyla birlikte izleme toplantist yapilir.
Degerlendirme

Universitemiz Stratejik Plani’nin uygulama sonuglarmimn degerlendirilmesi ise performans
gostergeleri  bazinda hazirlanan  stratejik  plan  degerlendirme tablolar1  kullanilarak
gerceklestirilmektedir. Tlgili yili takip eden Subat ay1 sonuna kadar “Kamu Idarelerince
Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina Iliskin Usul
ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” hiikiimleri cercevesinde 2023 yili idare faaliyet raporu
kapsaminda Stratejik Plan Degerlendirme Raporu hazirlanir. Ilgili doneme iliskin degerlendirme

raporunun hazirlanmasiyla birlikte degerlendirme toplantis1 yapilir. Bu toplant1 sonucunda ise



Rektor, stratejik planin kalan siiresi i¢in hedeflere nasil ulasilacagina iliskin gerekli 6nlemleri ortaya

koyar ve ilgili birimleri gorevlendirir.

I¢ denetim birimlerinin ilgili mevzuati uyarinca iiniversitenin harcamalarmnin, mali islemlere
iliskin karar ve tasarruflarinin; amag¢ ve politikalara, kalkinma planina, stratejik planlara ve
performans programlarina uygunlugunu degerlendirme gorevi bulunmaktadir. I¢ Denetim ile
Sayistay tarafindan gerceklestirilen performans denetimi bulgularindan stratejik plan degerlendirme
raporunun nihai hale getirilmesi siirecinde yararlanilarak degerlendirme raporu, degerlendirme
toplantisi ile belirlenen gerekli 6nlemleri de igerecek sekilde nihai hale getirilerek Mart ay1 sonuna

kadar Strateji ve Biitce Baskanligina gonderilir.

Stratejik plan donemi sonunda ise Strateji ve Biitge Baskanligina gonderilmek iizere
“Stratejik Plan Gerc¢eklesme Raporu” hazirlanir ve takip eden donem plant hazirhk

calismalarinda gerceklesme raporundan yararlanilir.



2. iZLEME TABLOLARI

izleme Tablosu 1-A1H1

Al Egitim 6gretim hizmetlerinin kalitesini artirmak
H1.1 Akredite program sayisini artirilmasi
Amacn Ilgili Oldugu

Program/Alt Program | Yiiksekdgretim/ On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim
Adi

Amacm liskili
Oldugu Alt Program | Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime a¢ik mezunlar yetistirilmesi
Hedefi

H1.1 Performansi 50,00

Sorumlu Birim Sorumlu Rektor Yardimeisi
el G2 JI)ch;r:;indeki Izleme
Performans .. | DOnemi Donemindeki Performans (%)
Gostergeleri ELE Baslangi il Gerceklesme
2 (%) Des'erif E ) Hedeflenen De‘ceri ( Cs) (C-A)/(B-A)
£ Deger (B) £
PGLIL Akredite 1, 55 (00 4,00 2,00 50,00
program sayisi

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler

Ilgililik: Ilgili ddnemde i¢ ve dis cevrede is siireclerini olumsuz etkileyen baslica faktor enflasyon, déviz
kurlarindaki ve mal/hizmet maliyetlerindeki artiglardir. Ancak bu durum tespit ve ihtiyaglarimizda bir
degisiklige neden olmamustir.

Etkililik: ilgili ddnemde hedeflenen performans degerine ulasilamamustir. Ancak s6z konusu ¢aligmalarin
devam ettirilmesi tespit edilen ihtiyaclar1 karsilayacagi beklenmekte olup, gostergeye iliskin giincelleme
ihtiyact bulunmamaktadir.

S6z konusu gosterge gerceklesmesi On birinci Kalkinma Planinda “Egitim” baglig1 altinda yer alan 547.
Amaca iliskin 549.1, 550.3 ve 559.13 no’lu politika tedbirleri kapsaminda olup, ger¢eklesme kapsaminda
akredite ders verilmektedir.

Etkinlik: Performans gosterge degerlerine ulasilirken Ongdriilemeyen maliyet ortaya ¢ikmamis olup,
tahmini maliyet tablosu ile hedefte ve performans gostergesi degerlerinde degisiklik ihtiyact
bulunmamaktadir.

Stirdiiriilebilirlik: Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde siirece iligkin is giicli ve mali kaynak
yetersizligi ile karsilasilmasi1 ve tecriibe yetersizliginin aksamalara neden olmasi riskleri ile karsilagilabilir.
Bu riskleri ortadan kaldirmak ve siirdiiriilebilirligi saglamak i¢in ise; akreditasyon ¢aligmalarinin iist
yonetimce tesvik edilmesi, akreditasyon harcamalarma yonelik biit¢ce planlamasi yapilmasi, akredite




edilecek programlarin belirlenerek programlarda onceliklendirme gibi planlama ve tesvik faaliyetleri
gerceklestirilebilir. Hedef bazinda belirlenen risklerde herhangi bir degisiklik olmayip, risklerin
gerceklesmesi hedefe ulagsmayi geciktirebilir ancak hedefe ulagsmada tespit edilen veya karsilasilabilecek
ongoriilmeyen herhangi bir risk stratejik planin giincellenmesini gerektirmez.

izleme Tablosu 2-A1H2

Al Egitim 6gretim hizmetlerinin kalitesini artirmak
H1.2 Akademik insan kaynaklarmin gelistirilmesi
Amacm Tlgili Oldugu

Program/Alt Program
Adi

Yiiksekogretim/ Ogretim Elemanlarma Saglanan Burs ve Destekler

Amacn liskili
Oldugu Alt Program
Hedefi

Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi lireten ve aktaran akademisyenler
yetistirilmesi

H1.2 Performansi

80,00

Sorumlu Birim

Sorumlu Rektor Yardimeisi

Plan Lz Izleme
Hedefe “'  |Donemindeki | . . |Performans
Performans . . Donemi Dénemindeki | (gp)
. . Etkisi Yilsonu
Gostergeleri (%) Baslangic Hedeflenen Gergeklesme
Seri* Foerd (C-A)/(B-A)
Degeri* (A) T (5) Degeri (C)
PG1.2.1: Degisim
programlart ile giden |, 14,00 22,00 25,00 100,00
toplam ogretim
elemani sayis1
PG1.2.2: Ogretim
elemanlarinin aktif
katilim sagladig1 20,00 228,00 276,00 199,00 0,00
ulusal bilimsel
etkinlik sayis1
PG1.2.3: Ogretim
elemanlarmin aktif
katilim sagladig1 20,00 268,00 323,00 345,00 100,00
uluslararasi bilimsel
etkinlik sayis1
PG1.2.4: Egiticilerin
egitimine yonelik - ,,, 13,00 21,00 110,00 100,00
diizenlenen etkinlik
say1s1




PG1.2.5: Egiticilerin
egitimi programi
kapsaminda egitim 20,00 93,00 130,00 218,00 100,00
alan 6gretim liyesi
sayis1

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Ilgililik: Planm bu déneminde meydana gelen Kahramanmaras merkezli depremler hedefe iliskin bazi
faaliyetlerimizi olumsuz olarak etkilemistir. Ancak bu durum tespit ve ihtiyaglarimizda bir degisiklige
neden olmamustir.

Etkililik: PG1.2.2 no’lu gostergelerde hedef degerlerine ilgili yilda ulagilamamis olup, PG1.2.1, PG1.2.3,
PG1.2.4 ve PG1.2.5 hedeflenen gergeklesme diizeylerine ulasiimistir.

On birinci kalkinma planinda 563, 443.4, 561 politika tedbiri kapsaminda degerlendirebilecegimiz hedefe
iliskin gergeklesme diizeyleri hedefe iliskin tespit edilen ihtiyaglara etkisinin olumlu olacagi diistiniilmekte
olup, hedef ve gostergelere iliskin giincelleme ihtiyact bulunmamaktadir.

(PG1.2.2 no’lu gdsterge hedef degerleri yillik olarak belirlenmis olup, Universiteler icin Stratejik Planlama
Rehberi’ne gore performansin hesaplanmasina uygun olmadigindan gostergenin yillik oldugu g6z 6niine
alinarak performans hesaplandiginda gergek performans PG1.2.1: %72,1dir.)

Etkinlik: Performans gosterge degerlerine ulasilirken 6ngdriilemeyen maliyetler olusmamistir ancak ilgili
dénem ekonomik gelismeleri (enflasyon, doviz kurlarindaki ve mal/hizmet maliyetlerindeki artiglar)
nedeniyle ger¢eklesen maliyetler tahmini maliyetleri asmistir. Tahmini maliyet tablosunda ve hedef ve
performans gostergesi degerlerinde degisiklige ihtiya¢ duyulmamaktadir.

Strdiiriilebilirlik: Hedefe iliskin tespit edilen biitce 6denek kisitlari, hibe programlarinda iiniversiteye
ayrilan kontenjanin azalmasi yaninda ortaya ¢ikan salgimn riski hedefi saglamaya yonelik gerceklestirilen
faaliyetleri olumsuz olarak etkilemekte olup, bu riski ortadan kaldirmak igin online faaliyetler artirilabilir.
Ayrica gosterge gergeklesmelerinin bildirime dayanmasi sistemsel olarak anlik takip edilememesi de
gergceklesmeye iliskin tespiti zorlastirmaktadir. Bu risk i¢in ise veri temininin giivenilir, dogru ve sistemsel
olarak takibi miimkiin gosterge belirlenebilir veya ilgili gosterge takibine iliskin sistem kurulmalidir.
Hedef bazinda belirlenen risklerde herhangi bir degisiklik olmayip, risklerin gergeklesmesi hedefe
ulagmay1 geciktirebilir ancak hedefe ulasmada tespit edilen veya karsilagilabilecek Ongdriilmeyen
herhangi bir risk stratejik planin giincellenmesini gerektirmez.

PG1.2.2 Gosterge hedefleri i¢cin her yil degerinin ayri verilmesi nedeniyle
Universiteler I¢in Stratejik Planlama Rehberi hesaplamasia uygun olmadigindan
“H1.2 Performansi diisiik olarak” goziikmektedir.

Not S6z konusu gosterge hedefleri i¢in kiimiilatif olmadig1 dikkate alinarak hesaplama

yapildiginda gercek performans degeri 9%95,08'tiir. (Yukarida yer verilen
gerceklesme verileri enstitli, fakiilte ve yiliksekokullardan saglanan verilerin
toplamuidir)




izleme Tablosu 3-A1H3

Egitim 6gretim hizmetlerinin kalitesini artirmak

Ogrenme kaynaklarinmn iyilestirilmesi

Yiiksekodgretim/Ogretim Elamanlarma Saglanan Burs ve Destekler-On
Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim

Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi lireten ve aktaran akademisyenler
yetistirilmesi- Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar
yetistirilmesi

46,45

Sorumlu Rektdr Yardimeist




Ilgililik: 1lgili ddnemde i¢ ve dis cevrede is siireglerini olumsuz etkileyen baslica faktdr enflasyon,
doviz kurlarindaki ve mal/hizmet maliyetlerindeki artiglardir. Ancak bu durum tespit ve
ihtiyaglarimizda bir degisiklige neden olmamustir.

Etkililik: PG1.3.1 ve PG1.3.2 Performans gostergesi hedef degerlerine ilgili donemde ulagilamamis
olup, PG1.3.3 ve PG1.3.4 no’lu gostergelerin hedef degerine ilgili donemde ulagilmistir. On birinci
kalkinma planinda 561 ve 644.2 no’lu politika tedbiri kapsaminda degerlendirebilecegimiz hedefe
iliskin Gergeklesme diizeyleri artik¢a hedefe iliskin tespit edilen ihtiyaglara etkisinin olumlu olacagi
diistiniilmekte olup, hedef ve gostergelere iligskin glincelleme ihtiyact bulunmamaktadir.

(PG1.3.1 ve PG1.3.2 no’lu gosterge hedef degerleri yillik olarak belirlenmis olup, Universiteler i¢in
Stratejik Planlama Rehberi’ne gore performansin hesaplanmasina uygun olmadigindan gostergenin
yillik oldugu g6z Oniine alinarak performans hesaplandiginda gercek performans PG1.3.1: %54,32
ve PG1.3.2: %25,00°dur.

Etkinlik: Performans gosterge degerlerine ulasilirken 6ngdriilemeyen maliyetler olusmamistir ancak
ilgili donem ekonomik gelismeleri (enflasyon, doviz kurlarindaki ve mal/hizmet maliyetlerindeki
artiglar) nedeniyle gergceklesen maliyetler tahmini maliyetleri agmistir. Tahmini maliyet tablosunda
ve hedef ve performans gostergesi degerlerinde degisiklige ihtiya¢c duyulmamaktadir.

Stirdiirtilebilirlik: Hedefe iligkin tespit edilen bilisim altyapisinda hizmetin aksamasina neden
olabilecek sorunlar ile basili kaynaklarda artan maliyet riskleri hedefi saglamaya yOnelik
gergeklestirilen faaliyetleri olumsuz olarak etkilemekte olup, bu riski ortadan kaldirmak i¢in kaynak
alimma iliskin ayrilan biitgenin mevcut sartlar dahilinde artirilmasi ve kaynak bagisinin tesvik
edilmesi bu konuda igbirliklerinin artirilmasidir. Hedef bazinda belirlenen risklerde herhangi bir
degisiklik olmayip, risklerin gergeklesmesi hedefe ulasmay1 geciktirebilir ancak hedefe ulasmada
tespit edilen veya karsilagilabilecek 6ngoriilmeyen herhangi bir risk stratejik planin giincellenmesini
gerektirmez.

PG1.3.1 ve PG1.3.2 gosterge hedefleri i¢in her yil degerinin ayr1 verilmesi
nedeniyle Universiteler I¢in Stratejik Planlama Rehberi hesaplamasina uygun
Not olmadigidan “H1.2 Performans diisiik olarak™ goziikmektedir.

S6z konusu gosterge hedefleri i¢in kiimiilatif olmadig1 dikkate almarak
hesaplama yapildiginda gercek performans degeri %66,28 dir.

izleme Tablosu 4-A1H4

Al

Egitim 6gretim hizmetlerinin kalitesini artirmak

H1.4

Alternatif egitim 6gretim ihtiyacinin karsilanmasi

Amacin Ilgili
Oldugu
Program/Alt
Program Adi

Yiiksekdgretim/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim

Amacin Iliskili
Oldugu Alt
Program Hedefi

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi




H1.4 Performansi 100,00
Sorumlu Birim Sorumlu Rektor Yardimeisi
Hedefe Pl g'lilm;ind ki Izleme
Performans .. Donemi one c Donemindeki Performans (%)
Gostergeleri G Baslangic Yl Gergeklesme
0 5 (C-A)/(B-A)
(%) Degeri* (A) g?)e)deﬂenen Deger Degeri (C)
PG1.4.1:
Disghiel G 20,00 9,00 13,00 30,00 100,00
lisanstistii program
sayisi
IR ) 00 4.00 8.00 25 00 100,00
program sayist
B - (0 11,00 15,00 19,00 100,00
dal program sayis1
PG1.4.4: Uzaktan
egitim program 20,00 0,00 4.00 5,00 100,00
sayisi
PG1.4.5: %100
B 20,00 13,00 13,00 15,00 100,00
veren lisans
program sayisi

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler

[lgililik: Planin bu doneminde meydana gelen Kahramanmaras merkezli depremler hedefe iliskin bazi
faaliyetlerimizi olumsuz olarak etkilemistir. Ancak bu durum tespit ve ihtiyaglarimizda bir degisiklige
neden olmamustir.

Etkililik: Ilgili yilda H1.4’e iliskin tiim performans gostergelerinde hedef degerlerine ulasilmistir. On
birinci kalkinma planinda 356.2/561/561.3/563/563.4 ve 572.1 no’lu politika tedbiri kapsaminda
degerlendirebilecegimiz hedefe iliskin gergeklesme diizeyleri tespit edilen ihtiyaglara etkisinin olumlu
olacag diistiniilmekte olup, hedef ve gostergelere iliskin glincelleme ihtiyaci bulunmamaktadir.

Etkinlik: Performans gosterge degerlerine ulasilirken 6ngoriilemeyen maliyetler olusmamistir ancak
ilgili y1l ekonomik gelismeleri (enflasyon, doviz kurlarindaki ve mal/hizmet maliyetlerindeki artiglar)
nedeniyle alternatif egitim 6gretim siireclerine verilen 6nemin artmasi nedeniyle gerceklesen maliyetler
tahmini maliyetleri agmistir. Tahmini maliyet tablosunda ve hedef ve performans gostergesi degerlerinde
degisiklige ihtiya¢ duyulmamaktadir.

Siirdiiriilebilirlik: Hedefe iliskin tespit edilen uzaktan egitim altyapisi yetersizlikleri, %100 yabanci dilde
egitim verecek akademisyen mevcudiyetinin azlig1 yaninda fiziki ve beseri kaynak yetersizlikleri gibi
risklerin varligi hedefi saglamaya yonelik faaliyetlerimizi olumsuz olarak etkilememis olup, bu riski
ortadan kaldirmak icin fiziki ve beseri kaynaklarin artirilabilir. Hedef bazinda belirlenen risklerde
herhangi bir degisiklik olmayip, risklerin gerceklesmesi hedefe ulagsmay1 geciktirebilir ancak hedefe




ulagsmada tespit edilen veya karsilagilabilecek Ongoriilmeyen herhangi bir risk stratejik planin
giincellenmesini gerektirmez.

izleme Tablosu 5-A1H5

Al Egitim 6gretim hizmetlerinin kalitesini artirmak
H1.5 Egitim 6gretimde uluslararasilagsma kanallarinin agilmasi
Amacn Ilgili Oldugu

Program/Alt Program | Yiiksekdgretim/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim
Adi

Amacin Iliskili
Oldugu Alt Program | Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime a¢ik mezunlar yetistirilmesi
Hedefi

H1.5 Performansi 26,94

Sorumlu Birim Sorumlu Rektor Yardimcist
Hedefe Pl gcl;?;indeki Izleme

Performans .. Donemi Donemindeki Performans (%)

Gostergeleri E Baslangi¢ Yilsonu Gergeklesme (C-A)/(B-A)
0 5 -A)/(B-A
), Degeri* (A) gge)deﬂenen Deger | Degeri (C)

PGIL.5.1: Yabancr - 0,029 0,07 0,05 51,22

uyruklu 6grenci orani

PG1.5.2: Uluslararasi

degisim programlart | .- 68,00 105,00 14,00 0,00

kapsaminda giden

dgrenci sayist

P(_3,1'5'3: IR 25,00 1952,00 1932,00 - 0,00

Diinya Siralamasi

PG1.5.4: Uluslararasi

degisim programlart | - 7,00 20,00 11,00 30,77

kapsaminda gelen

dgrenci sayist

Hedefe liskin Degerlendirmeler

[lgililik: Planm bu déneminde meydana gelen Kahramanmaras merkezli depremler hedefe iliskin bazi
faaliyetlerimizi olumsuz olarak etkilemistir. Ancak bu durum tespit ve ihtiyaclarimizda bir degisiklige
neden olmamustir.

Etkililik: Ilgili dénemde PG1.5.1, PG1.5.2 ve PG1.5.4 no’lu gosterge gerceklesme diizeylerinde
Kahramanmaras merkezli depremlerin olumsuz kosullar1 ve Universitemizin yurtdist isbirligi
protokollerinin  yeterince cesitlendirilememesi nedeniyle hedef degerlere istenilen diizeyde




ulagilamamigtir. PG1.5.3 no’lu gostergede yilda 1 kez siralama belirlendigi icin ilgili donende URAP
siralamast belirlenmemistir. On birinci kalkinma planinda 561/561.1/563/563.2/ no’lu politika tedbiri
kapsaminda degerlendirebilecegimiz hedefe iliskin gergeklesme diizeyleri tespit edilen ihtiyaclara
etikisinin olumlu olacag: diisiiniillmekte olup, hedef ve gostergelere iliskin gilincelleme ihtiyaci
bulunmamaktadir.

(PG1.5.2 no’lu gdsterge hedef degerleri yillik olarak belirlenmis olup, Universiteler i¢in Stratejik Planlama
Rehberi’ne gore performansin hesaplanmasina uygun olmadigindan gostergenin yillik oldugu g6z oniine
alinarak performans hesaplandiginda gergek performans PG1.5.2: %13,33°diir)

Etkinlik: Performans gosterge degerlerine ulasilirken ongdrillemeyen maliyetler olugsmamistir ancak ilgili
yil ekonomik gelismeleri (enflasyon, doviz kurlarindaki ve mal/hizmet maliyetlerindeki artislar) nedeniyle
gergeklesen maliyetler tahmini maliyetleri asmistir. Tahmini maliyet tablosunda ve hedef ve performans
gostergesi degerlerinde degisiklige ihtiya¢c duyulmamaktadir.

Stirdiirtilebilirlik: Hedefe iliskin tespit edilen uluslararasilasma icin gerekli faaliyetlerin yiiksek maliyetli
olabilmesi, Universitemizin taninirlik konusundaki yetersizlikler ve bu konudaki faliyetlerin ayrica zaman
ve emek isteyen isler olmasi risklerinin varligi hedefi saglamaya yonelik bazi faaliyetlerimizi olumsuz
olarak etkilemis olup, bu riskleri en diisiik seviyeye indirebilmek i¢in kaynak tahsisinde uluslararasilasma
faaliyetlerine oncelik verilmesinin yaninda taninirligi saglamaya yonelik faaliyetlerin desteklenmesi vb.
onlemler almabilir. Hedef bazinda belirlenen risklerde herhangi bir degisiklik olmayip, risklerin
gerceklesmesi hedefe ulagsmay1 geciktirebilir ancak hedefe ulagsmada tespit edilen veya karsilasilabilecek
ongoriilmeyen herhangi bir risk stratejik planin giincellenmesini gerektirmez.

PG1.5.2, Gosterge hedefleri i¢in her yil degerinin ayr1 verilmesi nedeniyle
Universiteler I¢in Stratejik Planlama Rehberi hesaplamasina uygun olmadigindan
Not H1.5 Performansi diisiik olarak goziikmektedir.

S6z konusu gosterge hedefleri i¢in kiimiilatif olmadig1 dikkate alinarak hesaplama
yapildiginda gergek performans degeri %639,85°dir.

izleme Tablosu 6-A2H1

A2 Arastirma gelistirme ve yenilikgilik kapasitesini gelistirmek
H2.1 Arastirma altyapisinin gelistirilmesi
Amacm Ilgili Oldugu Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/Arastirma Alt Yapilari-Yiiksekdgretimde
Program/Alt Program | ... ..
Bilimsel Arastirma ve Gelistirme
Adi
e Ulkemizin bilgi birikiminin arttirilmasina ve teknolojik gelisimine katkida
Amacin Iliskili . .. e -
- bulunmak iizere yliksekdgretim kurumlarinda arastirma altyapilarmin kurulmas:
Oldugu Alt Program ) e . e e .
Hedefi ve kapasitelerinin gii¢clendirilmesi-Yiiksekdgretim kurumlarinda inovasyon

amagcli bilimsel caligmalarin arttirilmasi

H2.1 Performansi 47,88

Sorumlu Birim Sorumlu Rektor Yardimeisi




[zleme ;
Hedefe L Dénemindeki e
Performans .. Donemi one € Donemindeki Performans (%)
Gostergeleri Sl Baslangic Al Gergeklesme
0 5 (C-A)/(B-A)
(%) Degeri* (A) ée)deﬂenen Deger Degeri (C)
PG2.1.1: Ulusal ve
uluslararasi 6zel veya
resmi kurum ve
kuruluslar tarafindan | 15,00 13,00 28,00 31,00 100,00
desteklenmis Ar-Ge
niteligi tasiyan proje
sayis1
PG2.1.2: YOK-
YUDAB bursiyeri 15,00 0,00 4,00 0,00 0,00
sayis1
PG2.1.3: YOK
10072000 projesi 1 ) 12,00 45,00 25,00 39,39
kapsamindaki
ogrenci sayist
PG2.1.4: Ar-Ge’ye
harcanan biit¢e oran1 | 25,00 3,78 3,82 8,10 100,00
(%)
PG2.1.5: Ar-Ge’ye
harcanan yatirim 25,00 14,01 14,05 13,00 0,00
biit¢esi orani (%)

Hedefe Ilskin Degerlendirmeler

[lgililik: Ilgili dénemde i¢ ve dis cevrede is siireglerini olumsuz etkileyen baslica faktdr enflasyon, doviz
kurlarindaki ve mal/hizmet maliyetlerindeki artiglardir. Ancak bu durum tespit ve ihtiyaclarimizda bir
degisiklige neden olmamustir.

Etkililik: I1gili yilda PG2.1.1 ve PG2.1.4 no’lu gostergelerde hedeflenen degerlere ulagilmis olup, PG2.1.2,
PG2.1.3 ve PG2.1.5 no’lu gostergelerde hedeflere ulasilamamistir. On birinci kalkinma planinda
440/442.6 ve 442.7 no’lu politika tedbiri kapsaminda degerlendirebilecegimiz hedefe iliskin gerceklesme
diizeyleri tespit edilen ihtiyaglara etkisinin olumlu olacagi diisiiniilmekte olup, hedef ve gostergelere
iliskin gilincelleme ihtiyact bulunmamaktadir.

(PG2.1.1, PG2.1.2, PG2.1.3 ve PG2.1.5 no’lu gosterge hedef degerleri yillik olarak belirlenmis olup,
Universiteler igin Stratejik Planlama Rehberi’ne gére performansin hesaplanmasima uygun olmadigindan
gostergenin yillik oldugu goz Oniine alimarak performans hesaplandiginda gergek performans PG2.1.1:
%100, PG2.1.2: %0, PG2.1.3: %71,43 ve PG2.1.5: %92,59°dur.)

Etkinlik: Performans gosterge degerlerine ulasilirken 6ngoriilemeyen maliyetler olusmamistir ancak ilgili
y1l ekonomik gelismeleri (enflasyon, doviz kurlarindaki ve mal/hizmet maliyetlerindeki artislar) nedeniyle
alternatif egitim 6gretim siireclerine verilen onemin artmasi nedeniyle gerceklesen maliyetler tahmini




maliyetleri asmistir. Tahmini maliyet tablosunda ve hedef ve performans gostergesi degerlerinde

degisiklige ihtiya¢ duyulmamaktadir

Stirdiiriilebilirlik: Hedefe iligkin tespit edilen biitce kisitlari, doner sermaye gelirlerinin azalmasi ve
mevzuat degisiklikleri gibi risklerin varlig1 hedefi saglamaya yonelik faaliyetlerimizi etkileyebilecek

nitelikte olup,

bu riski ortadan kaldirmak i¢in mevcut imkanlarn amag¢ ve hedeflere gore

onceliklendirilebilir ve ek kaynaklar arastirilabilir. Hedef bazinda belirlenen risklerde herhangi bir
degisiklik olmayip, risklerin ger¢eklesmesi hedefe ulasmay1 geciktirebilir ancak hedefe ulagsmada tespit
edilen veya karsilasilabilecek Ongoriilmeyen herhangi bir risk stratejik planin giincellenmesini

gerektirmez.

Not

PG2.1.1, PG2.1.2, PG2.1.3 ve PG2.1.5 Gdsterge hedefi icin her yil degerinin ayri
verilmesi nedeniyle Universiteler I¢in Stratejik Planlama Rehberi hesaplamasina
uygun olmadigindan H2.1 Performansi diisiik olarak goziikmektedir.

S6z konusu gosterge hedefleri i¢in kiimiilatif olmadigi dikkate alinarak hesaplama
yapildiginda gergek performans degeri %69,62'dir.

izleme Tablosu 7-A2H2

A2 Arastirma gelistirme ve yenilikgilik kapasitesini gelistirmek
H2.2 Bilimsel arastirma projelerinin artirilmasi
Amacin Ilgili Oldugu

Program/Alt Program
Adi

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/Arastirma Alt Yapilari-Yiiksekogretimde
Bilimsel Arastirma ve Gelistirme

Amacm liskili
Oldugu Alt Program
Hedefi

Ulkemizin bilgi birikiminin arttirilmasia ve teknolojik gelisimine katkida
bulunmak tizere yliksekdgretim kurumlarinda arastirma altyapilarmin kurulmasi
ve kapasitelerinin gii¢lendirilmesi-Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon
amach bilimsel ¢alismlarmn arttirilmasi

H2.2 Performansi

11,62

Sorumlu Birim

Sorumlu Rektor Yardimcisi

Izleme .
Hedefe AN Donemindeki A
Performans e Donemi 0 Dénemindeki | Performans (%)
Gostergeleri S Baslangic Yilsonu Gergeklesme (C-A)/(B-A)
9 5 C-A)/(B-A
(%) Degeri* (A) ?Be)deﬂenen Deger Degeri (C)
PG2.2.1: Devam
eden BAP destekli 25,00 198,00 297,00 244,00 63,89
proje sayist
PG2.2.2: YOK,
TUBA VE 25,00 0,00 4,00 0,00 0,00

TUBITAK bilim,




sanat ve tesvik
odiilleri sayis1

PG2.2.3:
Tamamlanan BAP 25,00 84,00 125,00 64,00 0,00
destekli proje sayisi

PG2.2.4: Uluslararasi
ortakli/destekli proje | 25,00 6,00 21,00 1,00 0,00
sayis1

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Igililik: Tlgili dénemde i¢ ve dis gevrede is siireclerini olumsuz etkileyen baslica faktér BAP kaynaklarmin
yetersiz olmasi, enflasyon, doviz kurlarindaki ve mal/hizmet maliyetlerindeki artiglardir. Ancak bu durum
tespit ve ihtiyaglarimizda bir degisiklige neden olmamustir.

Etkililik: Ilgili donemde PG2.2.1, PG2.2.2, PG2.2.3 ve PG2.2.4 no’lu gostergede ulasilamamistir.

On birinci kalkinma planinda 440 ve 563 no’lu politika tedbiri kapsaminda degerlendirebilecegimiz hedefe
iligkin gerceklesme diizeyleri tespit edilen ihtiyaglara etkisinin olumlu olacagi diistiniilmekte olup, hedef
ve gostergelere iligkin giincelleme ihtiyaci bulunmamaktadir.

(PG2.2.1, PG2.2.3 ve PG2.2.4 no’lu gdsterge hedef degerleri yillik olarak belirlenmis olup, Universiteler
icin Stratejik Planlama Rehberi’ne gore performansin hesaplanmasima uygun olmadigindan gostergenin
yillik oldugu gbz Oniine alinarak performans hesaplandiginda gercek performans PG2.2.1: %82,15,
PG2.2.3: %51,2 ve PG2.2.4: %4,76 *dir.)

Etkinlik: Performans gosterge degerlerine ulasilirken 6ngdriilemeyen maliyetler olusmamistir ancak ilgili
yil ekonomik gelismeleri (enflasyon, doviz kurlarindaki ve mal/hizmet maliyetlerindeki artiglar) nedeniyle
gergeklesen maliyetler tahmini maliyetleri asmistir. Tahmini maliyet tablosunda ve hedef ve performans
gostergesi degerlerinde degisiklige ihtiya¢c duyulmamaktadir.

Strdiiriilebilirlik: Hedefe iligkin tespit edilen arastrma gorevlisi ve lisansiistii 6grenci ile ulusal-
uluslararas1 diizeyde arastirmaya ayrilan kaynaklarin risklerinin varligi hedefi saglamaya yonelik
faaliyetlerimizi olumsuz olarak etkileyebilecek nitelikte olup, bu riskleri ortadan kaldirmak i¢in lisanstistii
programlar tesvik edilebilir ve arastirmaya ayrilan kaynaklarin etkin kullanimma yonelik onlemler
alinabilir. Hedef bazinda belirlenen risklerde herhangi bir degisiklik olmayip, risklerin gergeklesmesi
hedefe ulagmay1 geciktirebilir ancak hedefe ulasmada tespit edilen veya karsilasilabilecek dngdriilmeyen
herhangi bir risk stratejik planin giincellenmesini gerektirmez.

PG2.2.1, PG2.2.3 ve PG2.2.4 Gosterge hedefi icin her y1l degerinin ayr1 verilmesi
nedeniyle Universiteler Igin Stratejik Planlama Rehberi hesaplamasina uygun
Not olmadigindan H2.2 Performansi diisiik olarak goziikmektedir.

S6z konusu gosterge hedefleri i¢in kiimiilatif olmadig1 dikkate alinarak hesaplama
yapildiginda gercek performans degeri %34,53'dir.




izleme Tablosu 8-A2H3

A2 Aragtirma gelistirme ve yenilikgilik kapasitesini geligtirmek
H2.3 [leri arastirma uygulamalarinim iyilestirilmesi ve gelistirilmesi
Amacin Ilgili
Oldugu Aragtirma, Gelistirme ve Yenilik/Arastirma Alt Yapilari-Yiiksekogretimde
Program/Alt Bilimsel Arastirma ve Gelistirme
Program Adi
. Ulkemizin bilgi birikiminin arttirilmasina ve teknolojik gelisimine katkida
Amacin Iliskili N . e
Oldugu Alf bulunmak iizere yiiksekdgretim kurumlarinda arastirma altyapilarinin kurulmasi

Program Hedefi

ve kapasitelerinin gii¢lendirilmesi-Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon
amagcl bilimsel caligmalarin arttirilmasi

H2.3 Performansi

Sorumlu Birim

Sorumlu Rektor Yardimeisi

Plan L7l Izleme
Hedefe ° | Dénemindeki e |Performans
Performans . Donemi Dénemindeki | (op)
. . Etkisi Yilsonu
Gostergeleri (%) Baslangi¢ Hedeflenen Deger Gergeklesme
° Degeri* (A) | ) £ | Degeri (C) (C-A)/(B-A)
PG2.3.1: Olumlu
sonuglanan patent,
faydali model veya | 25,00 0,00 12,00 1,00 8,33
endiistriyel tasarim
sayis1
PG2.3.2:
Disiplinlerarasi
devam eden Ar-Ge 25,00 4,00 26,00 1,00 0,00
proje sayist
PG2.3.3:Mezun
olan doktora 20,00 17,00 29,00 18,00 8,33
dgrenci sayist
PG2.3.4:
Bagvurulan patent,
faydali model veya |20,00 0,00 14,00 2,00 14,29
endiistriyel tasarim
sayist
PG2.3.5:
Uit et 10,00 0,00 49,00 - 0,00

girisimci ve




yenilik¢i
endeksindeki yeri

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Ilgililik: Ilgili dénemde i¢ ve dis cevrede is siireclerini olumsuz etkileyen baslica faktér ARGE
kaynaklarinin yetersiz olmasi, enflasyon, doviz kurlarindaki ve mal/hizmet maliyetlerindeki artiglardir.
Ancak bu durum tespit ve ihtiyaclarimizda bir degisiklige neden olmamustir.

Etkililik: lgili ddnemde higbir gostergede hedefe ulasilamamistir.

On birinci kalkinma planinda 440/456.5/561 ve 561.2 no’lu politika tedbiri kapsaminda
degerlendirebilecegimiz hedefe iliskin ger¢eklesme diizeyleri tespit edilen ihtiyaglara etkisinin olumlu
olacagi diisliniilmekte olup, hedef ve gostergelere iliskin giincelleme ihtiyact bulunmamaktadir.

(PG2.3.2 ve PG2.3.3 no’lu gosterge hedef degerleri yillik olarak belirlenmis olup, Universiteler igin
Stratejik Planlama Rehberi’ne gore performansin hesaplanmasina uygun olmadigindan gostergenin yillik
oldugu g6z 6niine alinarak performans hesaplandiginda gergek performans PG2.3.2: %3,85 ve PG2.3.3:
%62,07°diir.)

Etkinlik: Performans gosterge degerlerine ulasilirken 6ngoriilemeyen maliyetler olusmamistir ancak
ilgili y1l ekonomik gelismeleri (enflasyon, doviz kurlarindaki ve mal/hizmet maliyetlerindeki artislar)
nedeniyle gerceklesen maliyetler tahmini maliyetleri asmistir. Tahmini maliyet tablosunda ve hedef ve
performans gostergesi degerlerinde degisiklige ihtiya¢c duyulmamaktadir.

Stirdiiriilebilirlik: Hedefe iliskin tespit edilen biitge imkanlarinin kisith olmasi ve arastirma gorevlisi
sayisinin az olmasi risklerinin varlhigi hedefi saglamaya yonelik faaliyetlerimizi etkileyebilecek nitelikte
olup, bu riskleri ortadan kaldirmak igin mevcut imkanlarin hedefe gére onceliklendirilmesi, Hazine
yardimi digindaki kaynak imkanlarindan faydalanilmasi, ek biitge kaynaklar1 bulunmasi ve arastirma
gorevlisi sayisinin stratejik plan donemine iliskin esaslar kapsaminda yiiriitiilmesi gibi onlemler
almabilir. Hedef bazinda belirlenen risklerde herhangi bir degisiklik olmayip, risklerin gerceklesmesi
hedefe ulasmay1 geciktirebilir ancak hedefe ulasmada tespit edilen veya karsilasilabilecek 6ngoriilmeyen
herhangi bir risk stratejik planin giincellenmesini gerektirmez.

PG2.3.2 ve PG2.3.3 Gosterge hedefi i¢in her yi1l degerinin ayr1 verilmesi nedeniyle
Universiteler I¢in Stratejik Planlama Rehberi hesaplamasina uygun degildir. Her
yil degerinin ayri verilmesi kapsaminda hesaplama yapildiginda gercek
performans degeri %22,14'dur.

Not

izleme Tablosu 9-A2H4

A2 Aragtirma gelistirme ve yenilik¢ilik kapasitesini gelistirmek

H2.4 Bilimsel yayinlarin artirilmasi

Amacin Ilgili

Oldugu Aragtirma, Gelistirme ve Yenilik/Arastirma Alt Yapilari-Yiiksekogretimde
Program/Alt Bilimsel Arastirma ve Gelistirme

Program Adi




Amacin Iliskili
Oldugu Alt
Program Hedefi

Ulkemizin bilgi birikiminin arttirilmasina ve teknolojik gelisimine katkida
bulunmak iizere yiiksekdgretim kurumlarinda arastirma altyapilarinin kurulmasi
ve kapasitelerinin gii¢clendirilmesi-Yiiksekdgretim kurumlarinda inovasyon
amacli bilimsel ¢aligmalarin arttirilmasi

H2.4 Performansi

21,67

Sorumlu Birim

Sorumlu Rektor Yardimcisi

Performans
Gostergeleri

Hedefe
Etkisi
(%)

Plan
Donemi
Baslangic
Degeri* (A)

[zleme
Donemindeki
Yilsonu
Hedeflenen Deger

(B)

Izleme
Donemindeki
Gergeklesme
Degeri (C)

Performans
(%)

(C-A)/(B-A)

PG2.4.1: SCI, SCI-
Expanded, SSCI,
AHCI ve ESCI
endeksli dergilerde
yayimlanmig
Ogretim elemant
basina diisen yayin
sayis1

20,00

0,52

0,60

0,25

0,00

PG2.4.2: SCI, SCI-
Expanded, SSCI,
AHCI ve ESCI
endeksli dergilerde
yayimmlanmis IKCU
adresli yayin sayis1

20,00

390,00

510,00

287,00

0,00

PG2.4.3:
Tamamlanan
doktora tez sayisi
(Doktora, Sanatta
Yeterlilik)

20,00

17,00

29,00

18,00

8,33

PG2.4.4: Universite
adresli bilimsel
yaynlara erigim
orani (%)

20,00

28,00

28,80

91,00

100,00

PG2.4.5: En yiiksek
%10'luk dilimde atif
alan yayin sayisi

20,00

72,00

84,00

48,00

0,00

Hedefe liskin Degerlendirmeler

Ilgililik: Tlgili dénemde i¢ ve dis ¢evrede is siireclerini olumsuz etkileyen baslica faktér ARGE ve BAP
kaynaklarmin yetersiz olmasi, enflasyon, doviz kurlarindaki ve mal/hizmet maliyetlerindeki artiglardir.
Ancak bu durum tespit ve ihtiya¢larimizda bir degisiklige neden olmamustur.




Etkililik: Ilgili donemde PG2.4.1, PG2.4.3, PG2.4.5 no’lu gostergelerde hedeflenen degere
ulagilamamigtir. PG2.4.2 ve PG2.4.4 nolu gostergelerde ise hedeflenen degerlere ulagilmistir.

On birinci kalkinma planinda 561/643.3/644 ve 644.1 no’lu politika tedbiri kapsaminda
degerlendirebilecegimiz hedefe iliskin gerceklesme diizeyleri tespit edilen ihtiyaglara etkisinin olumlu
olacagi diistiniilmekte olup, hedef ve gostergelere iligskin glincelleme ihtiyact bulunmamaktadir.

(PG2.4.1 no’lu gosterge hedef degerleri yillik olarak belirlenmis olup, Universiteler i¢in Stratejik
Planlama Rehberi’ne gore performansin hesaplanmasina uygun olmadigindan gostergenin yillik oldugu
g0z Oniine alinarak performans hesaplandiginda gercek performans PG2.4.1: 41,67°dir.)

(PG2.4.2 no’lu gosterge hedef degerleri yillik olarak belirlenmis olup, Universiteler i¢in Stratejik
Planlama Rehberi’ne gore performansin hesaplanmasia uygun olmadigindan gostergenin yillik oldugu
g6z Oniine alinarak performans hesaplandiginda gercek performans PG2.4.2: 56,27°dur.)

(PG2.4.3 no’lu gosterge hedef degerleri yillik olarak belirlenmis olup, Universiteler i¢in Stratejik
Planlama Rehberi’ne gore performansin hesaplanmasina uygun olmadigindan gostergenin yillik oldugu
g6z Oniine alinarak performans hesaplandiginda gergek performans PG2.4.3: 62,07 diir.)

(PG2.4.5 no’lu gosterge hedef degerleri yillik olarak belirlenmis olup, Universiteler i¢in Stratejik
Planlama Rehberi’ne gore performansin hesaplanmasima uygun olmadigindan gdstergenin yillik oldugu
g6z Oniine alinarak performans hesaplandiginda gergek performans PG2.4.5: 57,14°dur.)

Etkinlik: Performans gosterge degerlerine ulasilirken ongoriilemeyen maliyetler olugsmamistir ancak
ilgili y1l ekonomik gelismeleri (enflasyon, doviz kurlarindaki ve mal/hizmet maliyetlerindeki artislar)
nedeniyle gerceklesen maliyetler tahmini maliyetleri agsmistir. Tahmini maliyet tablosunda ve hedef ve
performans gostergesi degerlerinde degisiklige ihtiya¢ duyulmamaktadir.

Stirdiiriilebilirlik: Hedefe iliskin tespit ulusal ve uluslararasi diizeyde arastirmaya ayrilan kaynaklarin
azalmas1 ve akademik personelde motivasyon diisiikliigii riskleri hedefi saglamaya yonelik
faaliyetlerimizi etkileyebilecek nitelikte olup, bu riskleri ortadan kaldirmak i¢in arastrrmaya ayrilan
kaynaklarin etkin kullaniminin saglanmasi, akademisyenlere yapacaklari bilimsel yaynlar ile akademik
tesvik 6denegi, proje destek ofisi danismanligi vb. faaliyetler ile destek olunmasi ve tesvik edilmesi gibi
Onlemler alinabilir. Hedef bazinda belirlenen risklerde herhangi bir degisiklik olmayip, risklerin
ger¢eklesmesi halinde hedefe ulasmayi1 geciktirebilir ancak hedefe ulagsmada tespit edilen veya
karsilagilabilecek ongoriilmeyen herhangi bir risk stratejik planin giincellenmesini gerektirmez.

PG2.4.1, PG2.4.2, PG2.4.3 ve PG2.4.5 Gosterge hedefleri i¢in her yil degerinin
ayr1 verilmesi nedeniyle Universiteler Igin Stratejik Planlama Rehberi
Not hesaplamasima uygun olmadig i¢in s6z konusu gosterge hedefleri i¢in kiimiilatif

olmadig1 dikkate alinarak hesaplama yapildiginda gercek performans degeri
%63,43 'diir.




izleme Tablosu 10-A2H5

A2 Aragtirma gelistirme ve yenilik¢ilik kapasitesini geligtirmek
H2.5 Bilimsel toplant1 nitelikli organizasyonlarin artirilmast
Amacin Ilgili
Oldugu Aragtirma, Gelistirme ve Yenilik/Arastirma Alt Yapilari-Yiiksekogretimde
Program/Alt Bilimsel Arastirma ve Gelistirme
Program Adi
o Ulkemizin bilgi birikiminin arttirilmasia ve teknolojik gelisimine katkida
Amacin Iliskili N . e
Oldugu Alf bulunmak iizere yiiksekdgretim kurumlarinda arastirma altyapilarinin kurulmasi ve

kapasitelerinin giiclendirilmesi-Yiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagh

Program Hedefi bilimsel ¢alismalarin arttirilmasi

H2.5 Performansi 100,00

Sorumlu Birim Sorumlu Rektor Yardimcist
Hedefe Pl ]I)Zéliizlrenindeki Izleme

Performans .. Donemi Donemindeki Performans (%)

Gostergeleri 2 Baslangi¢ Yilsonu Gergeklesme (C-A)/(B-A)
0 5 C-A)/(B-A
), Degeri* (A) gge)deﬂenen Deger | pegeri (C)

PG2.5.1: Universite

tarafindan

diizenlenen ulusal |50,00 18,00 22,00 69,00 100,00

bilimsel etkinlik

sayis1

PG2.5.2: Universite

tarafindan

diizenlenen 50,00 10,00 14,00 37,00 100,00

uluslararasi bilimsel

etkinlik sayis1

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Ilgililik: Ilgili dénemde i¢c ve dis gevrede is siireglerini olumsuz etkileyen bashca faktdr kaynaklarmn
yetersiz olmasi, enflasyon, doviz kurlarindaki ve mal/hizmet maliyetlerindeki artiglardir. Ancak bu durum
tespit ve ihtiya¢larimizda bir degisiklige neden olmamustir.

Etkililik: Tlgili y1lda tiim gostergelerde hedeflenen degere ulasilmistir.

On birinci kalkinma planinda 443.4 no’lu politika tedbiri kapsaminda degerlendirebilecegimiz hedefe
iliskin gerceklesme diizeyleri tespit edilen ihtiyaglara etkisinin olumlu olacag diisliniilmekte olup, hedef
ve gostergelere iligkin giincelleme ihtiyaci bulunmamaktadir.




(PG2.5.1 ve PG2.5.2 no’lu gosterge hedef degerleri yillik olarak belirlenmis olup, Universiteler i¢in
Stratejik Planlama Rehberi’ne gore performansin hesaplanmasina uygun olmamasina ragmen gosterge
hedefi gerceklesmistir.)

Etkinlik: Performans gosterge degerlerine ulasilirken 6ngoriilemeyen maliyet ortaya ¢ikmamig olup,
tahmini maliyet tablosu ile hedefte ve performans gostergesi degerlerinde degisiklik ihtiyact
bulunmamaktadir.

Stirdiirtilebilirlik: Hedefe iliskin tespit edilen biitge imkanlarinin kisith olmasi, tesvik sistemin yetersiz
olmasi1 ve akademik personelde motivasyon diisiikliigii riskleri hedefi saglamaya yonelik faaliyetlerimizi
etkileyebilecek nitelikte olup, bu riskleri ortadan kaldirmak igin mevcut imkanlarin hedefe gore
onceliklendirilmesi ve akademisyenlerin yapacaklar1 bilimsel toplanti ve nitelikli organizasyonlar mevcut
imkanlar dogrultusunda tesvik edilerek desteklenebilir. Hedef bazinda belirlenen risklerde herhangi bir
degisiklik olmayip, risklerin gerceklesmesi halinde hedefe ulasmayi geciktirebilir ancak hedefe ulasmada
tespit edilen veya karsilasilabilecek ongoriilmeyen herhangi bir risk stratejik planin giincellenmesini
gerektirmez.

Not Gosterge hedeflerinin her yil degerinin ayr1 verilmesi nedeniyle Universiteler I¢in
Stratejik Planlama Rehberi hesaplamasina uygun degildir.
Izleme Tablosu 11-A3H1
A3 Girisimcilik ve toplumsal katki misyonlarmin zeminini genisletmek
H3.1 Universite-sanayi is birliginin gelistirilmesi
Amacin Ilgili Oldugu

Program/Alt Program | Hayat Boyu Ogrenme/Yiiksekogretim Kurumlari Siirekli Egitim Faaliyetleri
Adi

Amacn Iliskili Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu
Oldugu Alt Program | kurum ve kuruluslari, 6zel sektor ve uluslararasi kuruluslarla isbirliginin
Hedefi gelismesine katkida bulunulmasi

H3.1 Performansi 35,00

Sorumlu Birim Sorumlu Rektdr Yardimeisi
Hedefe P JI)Z 'l'enr:;lindeki Izleme
Performans . Dénemi 0 Dénemindeki | Performans (%)
Gostergeleri Etkisi Baslangic Yilsonu Gergeklesme (C-A)/(B-A)
0 5 C-A)/(B-A
&) Degeri* (A) ?Be)deﬂenen Deger Degeri (C)
PG3.1.1: Universite-
sanayi ig birligi 35,00 2,00 21,00 19,00 89,47
kapsaminda
yiiriitiilen proje say1s1
PG3.1.2: 35,00 3000,00 4000,00 1226,00 0,00
Laboratuvarlardan




iiniversite digina
verilen hizmet sayis1

PG3.1.3: Staj imkan1
saglanan 6grenci 30,00 918,00 1150,00 361,00 0,00
sayis1

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Ilgililik: Ilgili dénemde meydana gelen Kahramanmaras merkezli depremler hedefe iliskin 6zellikle
PG3.1.3 no’lu faaliyetimizi olumsuz olarak etkilemistir ayrica i¢ ve dis ¢evrede is slireglerini olumsuz
etkileyen baslica faktor kaynaklarin yetersiz olmasi, enflasyon, doviz kurlarindaki ve mal/hizmet
maliyetlerindeki artiglardir. Ancak bu durum tespit ve ihtiyaclarimizda bir degisiklige neden olmamustir.

Etkililik: Ilgili donemde PG3.1.1 no’lu gostergede hedefe ulasilmustir. PG.3.1.2 ve PG.3.1.3 no’lu
gostergelerde ise hedeflenen degerlere ulagilmistir.

On birinci  kalkinma planinda 322.13/357.1 ve 571.2 no’lu politika tedbiri kapsaminda
degerlendirebilecegimiz hedefe iliskin gerceklesme diizeyleri tespit edilen ihtiyaglara etkisinin olumlu
olacagi distiniilmekte olup, hedef ve gistergelere iliskin giincelleme ihtiyact bulunmamaktadir.

(PG3.1.2 no’lu gdsterge hedef degerleri yillik olarak belirlenmis olup, Universiteler igin Stratejik Planlama
Rehberi’ne gore performansin hesaplanmasima uygun olmadigindan gostergenin yillik oldugu g6z oniine
almarak performans hesaplandiginda ger¢ek performans PG3.1.2: 30,65°dir.)

(PG3.1.3 no’lu gdsterge hedef degerleri yillik olarak belirlenmis olup, Universiteler igin Stratejik Planlama
Rehberi’ne gore performansin hesaplanmasima uygun olmadigindan gostergenin yillik oldugu g6z oniine
almarak performans hesaplandiginda ger¢ek performans PG3.1.3: 31,39°dir.)

Etkinlik: Performans gosterge degerlerine ulasilirken 6ngdriilemeyen maliyetler olusmamistir ancak ilgili
y1l ekonomik gelismeleri (enflasyon, doviz kurlarindaki ve mal/hizmet maliyetlerindeki artiglar) nedeniyle
gerceklesen maliyetler tahmini maliyetleri asmistir. Tahmini maliyet tablosunda ve hedef ve performans
gostergesi degerlerinde degisiklige ihtiya¢c duyulmamaktadir.

Siirdiiriilebilirlik: Hedefe iliskin tespit edilen Universite sanayi isbirligi konusunda akademik personel
tarafindan yeterli ilgi gosterilmemesi, girisimcilik ve toplumsal katki faaliyetlerinin akademik ytlikselme
kriterlerinde yeterince yer almamasi ve girisimcilik ve toplumsal katki faaliyetleri igin yeterli finansal
kaynak kisitlar1 riskleri hedefi saglamaya yonelik faaliyetlerimizi etkileyebilecek nitelikte olup, bu riskleri
ortadan kaldirmak i¢in Proje Genel Koordinatorliigii tarafindan i¢ ve dis paydaslar ile tiniversite sanayi
isbirliginin gelistirilmesine yonelik projeler ile akademisyenleri girisimcilik ve toplumsal katki alanlarini
tesvik etmeye yonelik politikalar gelistirilebilir ve Universite toplum isbirligi kapsaminda stratejik dnem
arz eden projeler tesvik edilebilir. Hedef bazinda belirlenen risklerde herhangi bir degisiklik olmayip,
risklerin gerceklesmesi halinde hedefe ulasmay1 geciktirebilir ancak hedefe ulasmada tespit edilen veya
karsilasilabilecek ongoriilmeyen herhangi bir risk stratejik planin glincellenmesini gerektirmez.

PG3.1.2 ve PG3.1.3, Gosterge hedefleri i¢in her yil degerinin ayri verilmesi
nedeniyle Universiteler I¢in Stratejik Planlama Rehberi hesaplamasina uygun
olmadig1 i¢in s6z konusu gosterge hedefleri ig¢in kiimiilatif olmadigi dikkate
alinarak hesaplama yapildiginda gergek performans degeri %50,84 'dir.

Not




izleme Tablosu 12-A3H2

A3 Girisimcilik ve toplumsal katki misyonlarmin zeminini genigletmek

H3.2 Bilirkisilik, danigmanlik hizmetlerinin artirilmasi

Amacin Ilgili

Oldugu Hayat Boyu Ogrenme/Yiiksekogretim Kurumlar: Siirekli Egitim Faaliyetleri
Program/Alt Y e & £ Y
Program Adi

Amacm liskili Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu
Oldugu Alt kurum ve kuruluslari, 6zel sektor ve uluslararasi kuruluglarla igbirliginin
Program Hedefi gelismesine katkida bulunulmasi

H3.2 Performansi 64,17910448

Sorumlu Birim Sorumlu Rektor Yardimeisi
Hedefe | Dlan JI)ch;r:;indeki Ltgce

Performans . . Donemi Donemindeki | Performans (%)

Gostergeleri 2l Baslangi¢ Yilsonu Gergeklesme (C-A)/(B-A)
0 : -A)/(B-A
(%) Degeri* (A) I(-|Be)deflenen Deger Degeri (C)

PG3.2.1:

Danigsmanlik ve

e e aren 1 .1 100,00 373,00 440,00 416,00 64,18
bilirkisilik hizmeti
sayist

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler

[lgililik: I1gili donemde i¢ ve dis gevrede is siireclerini olumsuz etkileyen baslica faktor kaynaklarin
yetersiz olmasi, enflasyon, doviz kurlarindaki ve mal/hizmet maliyetlerindeki artiglardir. Ancak bu durum
tespit ve ihtiyaclarimizda bir degisiklige neden olmamustir.

Etkililik: Tlgili dsnemde PG3.2.1 hedeflenen gergeklesme seviyesine yakin gerceklesme elde edilmistir. On
birinci kalkinma planinda 557 no’lu politika tedbiri kapsaminda degerlendirebilecegimiz hedefe iliskin
gerceklesme diizeyleri tespit edilen ihtiyaclara etkisinin olumlu olacagi diisiiniilmekte olup, hedef ve
gostergelere iligkin glincelleme ihtiyaci bulunmamaktadir.

(PG3.2.1 no’lu gosterge hedef degerleri yillik olarak belirlenmis olup, Universiteler igin Stratejik Planlama
Rehberi’ne gore performansin hesaplanmasina uygun olmamasia ragmen gosterge hedefi gerceklesmistir.)

Etkinlik: Performans gosterge degerlerine ulasilirken 6ngdriilemeyen maliyetler olusmamistir ancak ilgili
y1l ekonomik gelismeleri (enflasyon, doviz kurlarindaki ve mal/hizmet maliyetlerindeki artiglar) nedeniyle
gerceklesen maliyetler tahmini maliyetleri agmistir. Tahmini maliyet tablosunda ve hedef ve performans
gostergesi degerlerinde degisiklige ihtiya¢ duyulmamaktadir.

Stirdiiriilebilirlik: Hedefe iliskin tespit edilen akademik personeller tarafindan bilirkisilik ve danigmanlik
konularma yeterli ilgi gosterilmemesi riski hedefi saglamaya yonelik faaliyetlerimizi etkileyebilecek
nitelikte olup, bu riskleri ortadan kaldirmak i¢in akademisyenlerimizin girisimcilik ve toplumsal katki
amacli damigsmanlik ve bilirkigilik hizmetleri gelirlerin arttirilmast i¢in projeler gelistirilebilir ve




gerektirmez.

akademisyenlerin katki paylar1 zamaninda 6denebilir. Hedef bazinda belirlenen risklerde herhangi bir
degisiklik olmayip, risklerin ger¢ceklesmesi halinde hedefe ulagsmay1 geciktirebilir ancak hedefe ulasmada
tespit edilen veya karsilagilabilecek Ongoriilmeyen herhangi bir risk stratejik planin giincellenmesini

Not

PG3.2.1 Gosterge hedefleri i¢in her yil degerinin ayr1 verilmesi nedeniyle
Universiteler I¢in Stratejik Planlama Rehberi hesaplamasma uygun degildir.

izleme Tablosu 13-A3H3

A3 Girisimcilik ve toplumsal katki misyonlarinin zeminini genisletmek
H3.3 Toplumsal katki saglamaya yonelik faaliyetlerin gelistirilmesi
Amacn Ilgili Oldugu

Program/Alt Program
Adi

Hayat Boyu Ogrenme/Yiiksekogretim Kurumlar Siirekli Egitim Faaliyetleri

Amacm liskili
Oldugu Alt Program
Hedefi

Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu
kurum ve kuruluslari, 6zel sektor ve uluslararasi kuruluslarla isbirliginin gelismesine
katkida bulunulmasi

H3.3 Performansi

60

Sorumlu Birim

Sorumlu Rektor Yardimeisi

Izleme Izleme
Performans Hed_e_fe Plan Dénemi | Dénemindeki Dénemindeki | Performans (%)
Gostergeleri G Baglangie Yilsonu Gergeklesme
£ (%) Degeri* (A) | Hedeflenen Deger V(; o (C-A)/(B-A)
Degeri (C)
(B)
PG3.3.1: Topluma
katki amaglh
dizenlenen etkinlik 20,00 14,00 38,00 26,00 50
sayisi
PG3.3.2: Sosyal
sorumluluk projesi 20,00 20,00 24,00 14,00 0,00
sayisi
PG3.3.3: Engelli
dostu bina sayismin | ) 97,00 99,00 98,00 50,00
toplam bina sayisina
orani (%)
PG3.3.4: Kariyer
Merkezi calismalari | 50 00 21,00 60,00 124,00 100,00

kapsaminda 6grenci
ve mezunlara yonelik




gergeklestirilen
faaliyet sayis1

PG3.3.5:
Dezavantajli gruplara
yonelik sosyal
entegrasyon ve
kapsayiciliga iliskin
yapilan faaliyet sayisi

20,00 3,00 5,00 12,00 100,00

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

[lgililik: Ilgili dénemde i¢ ve dis cevrede is siireglerini olumsuz etkileyen baslica faktdr kaynaklarin yetersiz
olmasi, enflasyon, déviz kurlarindaki ve mal/hizmet maliyetlerindeki artiglardir. Ancak bu durum tespit ve
ithtiyaclarimizda bir degisiklige neden olmamastir.

Etkililik: ilgili yilda PG3.3.3, PG3.3.4 ve PG3.3.5 no’lu gosterge hedeflerine ulasilmis olup, PG3.3.1 ve
PG3.3.2 no’lu gostergelerde ise hedeflenen seviyelere gelinememistir.

On Dbirinci kalkinma planinda 561.7/628/671.1 ve 675 no’lu politika tedbiri kapsaminda
degerlendirebilecegimiz hedefe iliskin gerceklesme diizeyleri tespit edilen ihtiyaglara etkisinin olumlu
olacagi diistiniilmekte olup, hedef ve gostergelere iliskin giincelleme ihtiyact bulunmamaktadir.

(PG3.3.2 no’lu gosterge hedef degerleri yillik olarak belirlenmis olup, Universiteler i¢in Stratejik Planlama
Rehberi’ne gore performansin hesaplanmasma uygun olmadigindan gostergenin yillik oldugu géz Oniine
alinarak performans hesaplandiginda gergek performans, PG3.3.2: %58,33°diir.)

Etkinlik: Performans gosterge degerlerine ulasilirken ongoriillemeyen maliyetler olusmamistir ancak ilgili yil
ekonomik gelismeleri (enflasyon, doviz kurlarindaki ve mal/hizmet maliyetlerindeki artiglar) nedeniyle
gergeklesen maliyetler tahmini maliyetleri asmistir. Tahmini maliyet tablosunda ve hedef ve performans
gostergesi degerlerinde degisiklige ihtiya¢c duyulmamaktadir.

Stirdiiriilebilirlik: Hedefe iliskin tespit edilen biit¢e kisitlar1 nedeniyle yeterli mali desteklerin saglanamamasi
ve paydaslarm etkinliklere katilim saglamamasi riskleri yaninda, enflayon oranindaki artis hedefi saglamaya
yonelik faaliyetlerimizi etkileyebilecek nitelikte olup, bu riskleri ortadan kaldirmak i¢in mevcut imkanlarin
hedefe gore onceliklendirilme, toplumsal katki amagh faaliyetlere i¢ ve dis paydaglarin katilimi i¢in isbirligi
ve planlanan faaliyetlerin katilimcilarin istek ve beklentileri dogrultusunda nitelikli programlar
gerceklestilmesi caligmalar yiiriitiilebilir. Hedef bazinda belirlenen risklerde herhangi bir degisiklik olmayip,
risklerin gerceklesmesi halinde hedefe ulasmay1 geciktirebilir ancak hedefe ulagsmada tespit edilen veya
karsilasilabilecek ongdriilmeyen herhangi bir risk stratejik planin giincellenmesini gerektirmez.

PG3.3.2 Gosterge hedefleri i¢in her yil degerinin ayr1 verilmesi nedeniyle kiimiilatif
Not olmadig dikkate alinarak yillik oldugu g6z Oniine alinarak hesaplama yapildiginda
gercek performans degeri %85,15°dir.




izleme Tablosu 14-A3H4

Girisimcilik ve toplumsal katki misyonlarmin zeminini genigletmek

Saglik hizmetlerinin artirilmasi ve iyilestirilmesi

Tedavi Edici Saglik/ Tedavi Hizmetleri

Tedavi edici saglik hizmetinin erisilebilir ve etkili olarak sunulmasinin saglanmasi

Sorumlu Rektdr Yardimeist

20,00 702,00 800,00 129,00 0,00

20,00 80,00 80,00 77,00 -

20,00 338,00 338,00 383,00 -

20,00 83,00 - -

20,00 68022,000 |87000,00 45449,00 0,00




(EASM) muayene
edilen hasta sayis1

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

[lgililik: T1gili dénemde i¢ ve dis cevrede is siireglerini olumsuz etkileyen baslica faktor kaynaklarin yetersiz
olmasi, enflasyon, doviz kurlarindaki ve mal/hizmet maliyetlerindeki artiglardir. Ancak bu durum tespit ve
ihtiyaclarimizda bir degisiklige neden olmamustir.

Etkililik: 11gili dénemde PG3.4.3 no’lu gostergede hedefe ulasilmis olup, PG3.4.1, PG3.4.2 ve PG3.4.5 no’lu
gostergelerde ise hedeflenen seviyelere gelinememistir. PG3.4.4 no’lu gosterge ise yillik olarak anket
yapildig1 i¢in veri olmadigindan hesaplamaya dahil edilmemistir.

On birinci kalkinma planinda 584.1/585.1 ve 742 no’lu politika tedbiri kapsaminda degerlendirebilecegimiz
hedefe iliskin gerceklesme diizeyleri tespit edilen ihtiyaglara etkisinin olumlu olacag: diisiiniilmekte olup,
hedef ve gostergelere iliskin giincelleme ihtiyac1 bulunmamaktadir.

(PG3.4.1 no’lu gosterge hedef degerleri yillik olarak belirlenmis olup, Universiteler i¢in Stratejik Planlama
Rehberi’ne gore performansm hesaplanmasma uygun olmadigindan gostergenin yillik oldugu géz Oniine
almarak performans hesaplandiginda gergek performans PG3.4.1: %16,13 diir.)

(PG3.4.2 no’lu gosterge hedef degerleri yillik olarak belirlenmis olup, Universiteler igin Stratejik Planlama
Rehberi’ne gore performansin hesaplanmasma uygun olmadigindan gostergenin yillik oldugu géz Oniine
almarak performans hesaplandiginda gercek performans PG3.4.2: %96,25°dir.)

(PG3.4.3 no’lu gosterge hedef degerleri yillik olarak belirlenmis olup, Universiteler igin Stratejik Planlama
Rehberi’ne gore performansin hesaplanmasma uygun olmadigindan gostergenin yillik oldugu géz Oniine
alinarak performans hesaplandiginda gercek performans PG3.4.3: %100°diir.)

(PG3.4.5 no’lu gosterge hedef degerleri yillik olarak belirlenmis olup, Universiteler igin Stratejik Planlama
Rehberi’ne gore performansin hesaplanmasma uygun olmadigindan gostergenin yillik oldugu géz Oniine
alinarak performans hesaplandiginda gergek performans PG3.4.5: %52,24°diir.)

Etkinlik: Performans gosterge degerlerine ulasilirken ongoriillemeyen maliyetler olusmamistir ancak ilgili yil
ckonomik gelismeleri (enflasyon, doviz kurlarindaki ve mal/hizmet maliyetlerindeki artislar) nedeniyle
gergeklesen maliyetler tahmini maliyetleri asmistir. Tahmini maliyet tablosunda ve hedef ve performans
gostergesi degerlerinde degisiklige ihtiya¢ duyulmamaktadir.

Stirdiiriilebilirlik: Hedefe iligkin tespit edilen biit¢e kisitlari, doner sermaye gelirlerinin azalmasi ve mevzuat
degisiklikleri riskleri yaninda pandemi sartlar1 hedefi saglamaya yonelik faaliyetlerimizi etkileyebilecek
nitelikte olup, bu riskleri ortadan kaldirmak i¢in mevcut imkéanlar hedefe gore dnceliklendirilebilir, Hazine
yardimi digmndaki kaynak imkanlarindan faydalanilabilir, ek biit¢e kaynaklar1 bulunabilir, doner sermaye
gelirlerinin artirilmasina yonelik projeler tiretilebilir ve glincel mevzuata yonelik egitimler artirilabilir. Hedef
bazinda belirlenen risklerde herhangi bir degisiklik olmayip, risklerin gerceklesmesi halinde hedefe ulagsmay1
geciktirebilir ancak hedefe ulasmada tespit edilen veya karsilagilabilecek Ongoriilmeyen herhangi bir risk
stratejik planin glincellenmesini gerektirmez.

PG3.4.1, PG3.4.2, PG3.4.3 ve PG3.4.5 Gosterge hedefleri i¢in her yil degerinin ayr1
Not verilmesi nedeniyle Universiteler I¢in Stratejik Planlama Rehberi hesaplamasina uygun
olmadigindan H3.4 Performansi diisiik olarak goziikmektedir.




S6z konusu gosterge hedefleri i¢in kiimiilatif olmadig1 dikkate alinarak yillik degerler
oldugu goz Oniine almnarak hesaplama yapildiginda gercek performans degeri %
66,16°drr.

izleme Tablosu 15-A3H5

Girisimcilik ve toplumsal katki misyonlarinin zeminini genisletmek

Stirekli egitim hizmetlerinin artirilmasi ve iyilestirilmesi

Hayat Boyu Ogrenme/Yiiksekogretim Kurumlari Siirekli Egitim Faaliyetleri

Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu
kurum ve kuruluslari, 6zel sektor ve uluslararasi kuruluglarla isbirliginin gelismesine
katkida bulunulmasi

100,00

Sorumlu Rektdr Yardimeist

1508,00




Ilgililik: 11gili dénemde i¢ ve dis cevrede is siireglerini olumsuz etkileyen baslica faktor kaynaklarin yetersiz
olmasi, enflasyon, doviz kurlarmdaki ve mal/hizmet maliyetlerindeki artiglardir. Ancak bu durum tespit ve
ihtiyaclarimizda bir degisiklige neden olmamustir.

Etkililik: Tlgili ddnemde tiim gostergelerde hedeflere ulasilmustur.

On birinci kalkinma planinda 331 ve 559.13 no’lu politika tedbiri kapsaminda degerlendirebilecegimiz hedefe
iliskin gerceklesme diizeyleri tespit edilen ihtiyaglara etkisinin olumlu olacag: diisiiniilmekte olup, hedef ve
gostergelere iligkin glincelleme ihtiyact bulunmamaktadir.

(Etkinlik: Performans gosterge degerlerine ulasilirken ongdrillemeyen maliyetler olusmamistir ancak ilgili
yil ekonomik gelismeleri (enflasyon, doviz kurlarindaki ve mal/hizmet maliyetlerindeki artislar) nedeniyle
gergceklesen maliyetler tahmini maliyetleri asmistir. Tahmini maliyet tablosunda ve hedef ve performans
gostergesi degerlerinde degisiklige ihtiya¢c duyulmamaktadir.

Stirdiirtilebilirlik: Hedefe iligskin tespit edilen nitelikli egitmen temin edilememesi, stirekli egitim merkezinin
sehir merkezinden uzak olmasi nedeniyle yeterli talep gérmemesi riskleri yaninda pandemi sartlar1 hedefi
saglamaya yonelik faaliyetlerimizi etkileyebilecek nitelikte olup, bu riskleri ortadan kaldirmak i¢in Stirekli
Egitim Merkezinde talep géren programlar acilarak nitelikli egitmenler temin edilerek verilen hizmet ve
katilimcer sayist arttirilabilir, Cigli Ana Yerleskenin ulasim sorunun ¢6ziimii noktasinda ilgili paydaslarla
isbirligi yapilabilir, Siirekli Egitim Merkezi faaliyetlerinin bir kismini sehir merkezinde hizmet vermesi i¢in
calismalar yapilabilir ve uzaktan egitim ile sertifikalandirmaya iliskin sistem altyapilar1 giiglendirilebilir.
Hedef bazinda belirlenen risklerde herhangi bir degisiklik olmayip, risklerin gerceklesmesi halinde hedefe
ulagmay1 geciktirebilir ancak hedefe ulasmada tespit edilen veya karsilasilabilecek ongoriilmeyen herhangi
bir risk stratejik planin giincellenmesini gerektirmez.

PG3.5.2 ve PG3.5.3. Gosterge hedefleri i¢in her yil degerinin ayr1 verilmesi nedeniyle

Not Universiteler I¢in Stratejik Planlama Rehberi hesaplamasia uygun degildir.

izleme Tablosu 16-A4H1

A4 Kurumsal kapasiteyi gelistirmek

H4.1 Mali kaynak yonetiminin giiglendirilmesi ve kaynaklarin gelistirilmesi
Amacin Ilgili Oldugu )

Progranm/Alt Program Adi

Amacin Iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

H4.1 Performansi 77,17
Sorumlu Birim Rektorlik

Izleme :

Plan Dénemindeki | 1zleme Performans
Hedefe " . » . .
Performans Etkisi Donemi Yilsonu Donemindeki (%)
Gostergeleri (%) Baslangic Gerceklesme
0 Degeri* (A) Hedeflenen Degeri (C) (C-A)/(B-A)
Deger (B)




PG4.1.1: (Genel yonetim
giderleri hari¢) Stratejik

Plan kapsamindaki 40,00 - 100,00 92,92 92,92
harcamalarin toplam
harcamaya orani (%)

PG4.1.2: Merkezi biitge dis1
0z gelir, doner sermaye, fon

vb. gelirlerin yallik biiteeye 20,00 14,21 14,25 15,37 100,00
orani (%)

PG4.1.3: Kamu I¢ Kontrol

Standartlarina Uyum Eylem 20,00 46,54 50,00 ] 0.00

Plant’nin tamamlanma
orani (%)

PG4.1.4: Saglik Uygulama
ve Arastirma Merkezinin
(Dis Hekimligi Fakiiltesi ve | 20,00 4,94 4,98 6,64 100,00
UAM) kér ya da zararinin
toplam ciroya orani (%)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

[lgililik: I1gili dénemde i¢ ve dis cevrede is siireglerini olumsuz etkileyen baslica faktdr kaynaklarin yetersiz
olmasi, enflasyon, déviz kurlarindaki ve mal/hizmet maliyetlerindeki artiglardir. Ancak bu durum tespit ve
ihtiya¢larimizda bir degisiklige neden olmamustir.

Etkililik: PG4.1.3’te ise gerceklesme diizeyi personel yetersizligi ve i¢ Kontrol Sistemi Modiilii’niin
tamamlanamamas1 nedeniyle Olclilememistir. PG4.1.1 no’lu gostergede istenilen basar1 yakalanmamustir.
PG4.1.2 ve PG4.1.4’te istenen basar1 yakalanmistir.

On birinci kalkinma planinda 12/200/350.7 ve 793 no’lu politika tedbiri kapsaminda degerlendirebilecegimiz
hedefe iliskin gerceklesme diizeyleri tespit edilen ihtiyaglara etkisinin olumlu olacag: diisiiniilmekte olup,
hedef ve gostergelere iliskin giincelleme ihtiyac1 bulunmamaktadir.

Etkinlik: Performans gosterge degerlerine ulasilirken 6ngdriilemeyen maliyet ortaya ¢ikmamis olup, tahmini
maliyet tablosu ile hedefte ve performans gostergesi degerlerinde degisiklik ihtiyact bulunmamaktadir.

Stirdiiriilebilirlik: Hedefe iliskin tespit edilen tasarruf tedbirleri kapsaminda Strateji ve Biitce Baskanligi
tarafindan saglanan yatirim biit¢esinde kesinti yapilmasi, stratejik yOnetim araglarmmin yeterince
benimsenmemesi, izleme ve degerlendirme sistemi eksikligi, personel yetersizligi ve Universitemizin
yeterince tanmir olmamasi riskleri yaninda pandemi sartlar1 hedefi saglamaya yonelik faaliyetlerimizi
etkileyebilecek nitelikte olup, bu riskleri ortadan kaldirmak icin mevcut imkanlarin hedefe gore
onceliklendirilmesi, stratejik yonetim mevzuat1 ve uygulamalarma yonelik egitim diizenlenmesi, izleme ve
takip gerektiren siireclere yonelik “izleme ve degerlendirme sistemi” kurulmasi, insan kaynaklar1 yonetimine
gecilmesi ve daha once diizenlenen tanitim faaliyetleri degerlendirilerek, etkinligi artirilms, nitelikli tanitic
faaliyetler organize edilmesi gibi Onlemler alinabilir. Hedef bazinda belirlenen risklerde herhangi bir
degisiklik olmayip, risklerin gergceklesmesi halinde hedefe ulagsmay1 geciktirebilir ancak hedefe ulasmada
tespit edilen veya karsilagilabilecek Ongoriilmeyen herhangi bir risk stratejik planin giincellenmesini
gerektirmez.




izleme Tablosu 17-A4H2

Kurumsal kapasiteyi gelistirmek

Fiziki altyap1 ve kaynaklarin gelistirilmesi

Yiiksekogretim/Yiiksekogretimde Ogrenci Yasami

Yiiksekogretim 6grencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin kalitesinin
artirilmasi; 0grencilerin kigisel ve sosyal gelisimi desteklenerek yasam kalitesinin
yiikseltilmesi

40,00

Rektorhik

1000,00




[lgililik: Tlgili dénemde i¢ ve dis cevrede is siireglerini olumsuz etkileyen baslica faktor kaynaklarin yetersiz
olmasi, enflasyon, doviz kurlarmdaki ve mal/hizmet maliyetlerindeki artiglardir. Ancak bu durum tespit ve
ihtiyaglarimizda bir degisiklige neden olmamustir.

Etkililik: Ilgili yila iliskin gosterge gerceklesmelerine bakildiginda dgrenci sayisi, dgretim elemani sayist,
toplam personel sayilar1 ve toplam alanda artis olurken, arsiv alan1 miktarinda artiy olmamasi nedeniyle
gosterge hedefine ulasilamamastir.

(PG4.2.4 no’lu gosterge hedef degerleri yillik olarak belirlenmis olup, Universiteler icin Stratejik Planlama
Rehberi’ne gore performansin hesaplanmasina uygun olmadigindan gostergenin yillik oldugu goz Oniine
alinarak performans hesaplandiginda gergek performans PG4.2.4: %43,08 dir.

On birinci kalkinma planinda 550.3/780/804 ve 805 mno’lu politika tedbiri kapsaminda
degerlendirebilecegimiz hedefe iliskin gerceklesmelerin istenilen diizeylere ¢ikmasi halinde tespit edilen
ihtiyaglara etkisinin olumlu olacag: diistiniilmekte olup, hedef ve gostergelere iliskin giincelleme ihtiyaci
bulunmamaktadir.

Etkinlik: Performans gosterge degerlerine ulasilirken ongdriilemeyen maliyet ortaya ¢ikmamais olup, tahmini
maliyet tablosu ile hedefte ve performans gostergesi degerlerinde degisiklik ihtiyact bulunmamaktadir.

Stirdiiriilebilirlik: Hedefe iliskin tespit edilen biit¢e kisitlarina iliskin riskler hedefi gerceklestirmeye yonelik
faaliyetlerimizi etkileyebilecek nitelikte olup, bu riskleri ortadan kaldirmak i¢in mevcut imkanlarin hedefe
gore onceliklendirilmesi, ek 6denek ihtiyaci i¢in Hazine ve Maliye Bakanlig1 ve Strateji ve Biitce Baskanlig:
nezdinde Oncelikli projeler i¢in 6denek tahsis edilmesi lizerine ¢alismalar gergeklestirilebilir. Hedef bazinda
belirlenen risklerde herhangi bir degisiklik olmayip, risklerin ger¢eklesmesi halinde hedefe ulagsmay1
geciktirebilir ancak hedefe ulagsmada tespit edilen veya karsilagilabilecek ongoriilmeyen herhangi bir risk
stratejik planin giincellenmesini gerektirmez.

PG2.4.2 gosterge hedefleri igin her yil degerinin ayr1 verilmesi nedeniyle
Universiteler I¢in Stratejik Planlama Rehberi hesaplamasma uygun olmadigimdan
Not “H1.2 Performansi diisiik olarak” goziikmektedir.

S6z konusu gosterge hedefleri i¢in kiimiilatif olmadig1 dikkate alinarak hesaplama
yapildiginda gercek performans degeri %82,04 dir.

izleme Tablosu 18-A4H3

Ad Kurumsal kapasiteyi gelistirmek

H4.3 Insan kaynaklar1 yonetimine gecilmesi ve gelistirilmesi

Amacin Ilgili
Oldugu
Program/Alt
Program Adi

Amacn liskili
Oldugu Alt -
Program Hedefi

H4.3 Performans: | 60,82




Sorumlu Birim Rektorlik

[zleme

Hedefe |l Dbutadgsl | A0
Performans . Dénemi onerminde Dénemindeki | Performans (%)
Gostergeleri et Baslangic Yl Gergeklesme
9 5 (C-A)/(B-A)
(%) Degeri* (A) g?’e)deﬂenen Deger Degeri (C)

P.G 4.3.1: Ogrenci
say1s1/Ogretim 30,00 13,54 15,37 14,81 69,40
eleman1 sayist

P.G 4.3.2: idari
personel
sayis/Toplam
Ogrenci sayist

30,00 0,024 0,024 0,0366 0,00

PG4.3.3: Egitime
katilan idari 20,00 78,00 90,00 118,00 100,00
personel sayisi

PG4.3.4: Degisim
programlari ile
giden toplam idari
personel sayisi

20,00 1,00 5,00 5,00 100,00

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

[lgililik: Ilgili donemde i¢ ve dis cevrede is siireglerini olumsuz etkileyen baslica faktdr kaynaklarin yetersiz
olmasi, enflasyon, déviz kurlarindaki ve mal/hizmet maliyetlerindeki artislardir. Ancak bu durum tespit ve
ihtiyaglarimizda bir degisiklige neden olmamustir.

Etkililik: ilgili y1lda PG4.3.2, PG4.3.3 ve PG4.3.4 no’lu gdstergelerde hedeflenen gerceklesme seviyelerine
ulagildigint ve PG4.3.1°de ise kaynaklarin yetersizligi nedeniyle hedeflenen degere ulasilamadigi
goriilmektedir. On birinci kalkinma planinda 803/804 ver 806 no’lu politika tedbiri kapsaminda
degerlendirebilecegimiz hedefe iliskin gerceklesme diizeyleri tespit edilen ihtiyaglara etkisinin olumlu
olacagi diisliniilmekte olup, hedef ve gostergelere iliskin glincelleme ihtiyaci bulunmamaktadir.

(PG4.3.2 no’lu gosterge hedef degerleri yillik olarak belirlenmis olup, Universiteler igin Stratejik Planlama
Rehberi’ne gore performansin hesaplanmasina uygun olmadigindan gostergenin yillik oldugu géz Oniine
alinarak performans hesaplandiginda gergek performans PG4.3.2: %100°diir.)

Etkinlik: Performans gosterge degerlerine ulasilirken 6ngoriilemeyen maliyet ortaya ¢ikmamis olup, tahmini
maliyet tablosu ile hedefte ve performans gostergesi degerlerinde degisiklik ihtiyact bulunmamaktadir.

Siirdiiriilebilirlik: Hedefe iliskin tespit edilen personel yetersizligi ve kamu personel mevzuati riskleri yaninda
pandemi sartlar1 hedefi saglamaya yonelik faaliyetlerimizi etkileyebilecek nitelikte olup, bu riskleri ortadan
kaldirmak i¢in insan kaynaklar1 yonetimine gecilebilir. Ve salgin tedbirlerine uyulmalidir. Hedef bazinda
belirlenen risklerde herhangi bir degisiklik olmayip, risklerin gergeklesmesi halinde hedefe ulasmay1
geciktirebilir ancak hedefe ulagmada tespit edilen veya karsilasilabilecek ongoriilmeyen herhangi bir risk
stratejik planin giincellenmesini gerektirmez.




PG4.3.2 Gosterge hedefleri icin Universiteler I¢in Stratejik Planlama Rehberi
hesaplamasina uygun olmadigindan H4.3 Performansi diisiik olarak goziikmektedir.

S6z konusu gosterge hedeflerin kiimiilatif belirlenmedigi dikkate alinarak hesaplama
yapildiginda gercek performans degeri % 92,35 dir.

izleme Tablosu 19-A4H4

Kurumsal kapasiteyi gelistirmek

Yonetim bilgi sistemlerinin gelistirilmesi ve iyilestirilmesi

72,46

Bilgi Islem Daire Baskanlig1




Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Ilgililik: Tlgili dénemde i¢ ve dis cevrede is siireglerini olumsuz etkileyen baslica faktor kaynaklarin yetersiz
olmasi, enflasyon, doviz kurlarindaki ve mal/hizmet maliyetlerindeki artiglardir. Ancak bu durum tespit ve
ihtiyaglarimizda bir degisiklige neden olmamustir.

Etkililik: Ilgili yilda tiim gostergelerde hedeflenen degerlere ulasilmustir.

UBYS'in alt yapisinin agik kaynak koda gecilmesi ile ilgili olarak egitim ve danismanlik almmis, bu
kapsaminda planlama yapilmistir. Yeni kurum gegislerinin ve var olan kurumlarmin siireglerinin devam
etmesi ile birlikte sistemin yazilimin glivenliginin arttirilmasi ve KVKK kapsaminda alt yapida gelistirmeler
yapilmistir. Bu nedenle agik kaynak koda gecis ¢alismalari ile ilgili alt yap1 caligmalarina baglanamamuistir.
Ancak altyap1 ¢alismasi tamamlandiktan sonra modiillerin a¢ik kaynak koda gegis ¢alismalarina
baslanacaktir.

On birinci kalkinma planinda 743/804/809/809.2/812.2/813.2/814 ve 814.2 alan, no’lu politika tedbiri
kapsaminda degerlendirebilecegimiz hedefe iliskin gerceklesme diizeyleri tespit edilen ihtiyaclara etkisinin
olumlu olacagi diisiiniilmekte olup, hedef ve gostergelere iligkin giincelleme ihtiyaci bulunmamaktadir.

Etkinlik: Performans gosterge degerlerine ulasilirken dngoriillemeyen maliyetler olusmamistir ancak ilgili y1l
ekonomik gelismeleri (enflasyon, doviz kurlarindaki ve mal/hizmet maliyetlerindeki artiglar) nedeniyle
gerceklesen maliyetler tahmini maliyetleri asmistir. Tahmini maliyet tablosunda ve hedef ve performans
gostergesi degerlerinde degisiklige ihtiya¢c duyulmamaktadir.

Strdiiriilebilirlik: Hedefe iliskin tespit edilen personel yetersizligi ve birimlere ek is ytikii olusturmasi riskleri
hedefi saglamaya yonelik faaliyetlerimizi etkileyebilecek nitelikte olup, bu riskleri ortadan kaldirmak igin
insan kaynaklar1 yonetimine gecilebilir ve gorev dagiliminin yeni is siireglerine uygun olarak gézden
gecirilebilir. Hedef bazinda belirlenen risklerde herhangi bir degisiklik olmayip, risklerin gerceklesmesi
halinde hedefe ulagsmay1 geciktirebilir ancak hedefe ulasmada tespit edilen veya karsilasilabilecek
ongoriilmeyen herhangi bir risk stratejik planin giincellenmesini gerektirmez.

izleme Tablosu 20-A4H5

A4 Kurumsal kapasiteyi gelistirmek

H4.5 Kurum kiiltiirlinlin gelistirilmesi

Amacin Ilgili
Oldugu
Program/Alt
Program Adi

Amacn liskili
Oldugu Alt -
Program Hedefi

H4.5 Performansi 0,00

Sorumlu Birim Rektorlik




Izleme :
Hedefe | LN Threstindad |0
Performans . . Donemi one € Dénemindeki | Performans (%)
Gostergeleri Sl Baslangic Al Gergeklesme
0 5 (C-A)/(B-A)
(%) Degeri* (A) g?)e)deﬂenen Deger Degeri (C)
PG4.5.1: i¢ Kontrol
Genel Sartlarina 50,00 40,00 42,00 0 0,00
Uyum Orant (%)
PG4.5.2: Kurum
Kiiltiirinden 50,00 |- 3,40 : 0,00
Memnuniyet
Diizeyi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Ilgililik: Ilgili dénemde i¢ ve dis cevrede is siireglerini olumsuz etkileyen baslica faktdr kaynaklarin yetersiz
olmasi, enflasyon, déviz kurlarindaki ve mal/hizmet maliyetlerindeki artislardir. Ancak bu durum tespit ve
ithtiyaclarimizda bir degisiklige neden olmamastir.

Etkililik: Tlgili yila iliskin PG4.5.1 no’lu gdsterge gerceklesmesi personel yetersizligi ve I¢ Kontrol Sistemi
Modiilii tamamlanamadig1 i¢in dl¢lilememis olup, PG4.5.2° de ise anketler yillik yapildig1 i¢in bu gosterge
hesaba katilmamustir.

Etkinlik: Performans gosterge degerlerine ulasilirken 6ngdriilemeyen maliyet ortaya ¢ikmamis olup, tahmini
maliyet tablosu ile hedefte ve performans gostergesi degerlerinde degisiklik ihtiyact bulunmamaktadir.

Strdiiriilebilirlik: Hedefe iliskin tespit edilen stratejik yonetim anlayisinin ve araglarinin yeterince
benimsenmemesi riski hedefi ger¢eklestirmeye yonelik faaliyetlerimizi etkileyebilecek nitelikte olup, bu riski
ortadan kaldirmak i¢in stratejik yonetim mevzuati ve uygulamalarina yonelik egitim diizenlenebilir. Hedef
bazinda belirlenen risklerde herhangi bir degisiklik olmayip, risklerin gerceklesmesi halinde hedefe ulasmay1
geciktirebilir ancak hedefe ulagsmada tespit edilen veya karsilagilabilecek ongoriilmeyen herhangi bir risk
stratejik planin giincellenmesini gerektirmez.

izleme Tablosu 21-A5H1

A5 Kurumsallagma diizeyinin temel degerlerimize dayal olarak artirmak

H5.1 Kalite yonetim sistemleri uygulamalarinin siirekliliginin saglanmasi

Amacin Ilgili
Oldugu
Program/Alt
Program Adi

Amacn liskili
Oldugu Alt -
Program Hedefi

H5.1 Performansi 100,00




Sorumlu Birim Rektorlik
Hedefe | LD g'l'enmfnind ki Izleme

Performans .. Donemi one € Donemindeki Performans (%)

Gostergeleri 14 Baslangic Yilsonu Gergeklesme (C-A)/(B-A)
0 5 C-A)/(B-A
(%) Degeri* (A) g?’e)deﬂenen Deger Degeri (C)

PGS5.1.1: Yillik i¢

tetkik programi 20,00 1,00 1,00 1,00 100,00

sayisl

PG5.1.2: Gegerli

kalite. 154 59 2,00 2,00 3,00 100,00

belgelendirmesi

sayisl

PG5.1.3: Kurum

i¢inde diizenlenen | ., 3,00 3,00 3,00 100,00

kalite egitimleri

sayis1

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

[lgililik: Ilgili donemde i¢ ve dis gevrede is siireclerini olumsuz etkileyen baslica faktdr kaynaklarm yetersiz
olmasi, enflasyon, doviz kurlarindaki ve mal/hizmet maliyetlerindeki artiglardir. Ancak bu durum tespit ve
ihtiya¢larimizda bir degisiklige neden olmamustir.

Etkililik: Ilgili y1lda tiim gdstergelerde hedeflenen degerlere ulasilmustir.

On birinci kalkinma planinda 561 ve 806 no’lu politika tedbiri kapsaminda degerlendirebilecegimiz hedefe
iligkin ger¢eklesme diizeyleri tespit edilen ihtiyaglara etkisinin olumlu olacagi diisiiniilmekte olup, hedef ve
gostergelere iligskin giincelleme ihtiyaci bulunmamaktadir.

Etkinlik: Performans gosterge degerlerine ulasilirken 6ngoriilemeyen maliyet ortaya ¢ikmamis olup, tahmini
maliyet tablosu ile hedefte ve performans gostergesi degerlerinde degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.

Stirdiiriilebilirlik: Hedefe iligskin tespit edilen sistemlerin ¢alisanlarca kolay benimsenmemesi, yoneticilerce
kolay sahiplenilmemesi, kalite yonetimine iligskin tecriibeli personel yetersizligi ve i¢ degerlendirme
tecriibesine sahip olunmamasi gibi risklerin hedefi saglamaya yonelik faaliyetlerimizi etkileyebilecek nitelikte
olup, bu riskleri ortadan kaldirmak i¢in calisanlara ve yoneticilere ayr1 ayri bilgilendirme/farkindalik
toplantilarv/egitimleri diizenlenmesi, konuyla iligkili Kurum personeline sertifika programlar1 diizenlenmesi,
kalite sistemlerine iligkin diger kurumlarca diizenlenen programlara uygun (gerekli personel, yeterli say1 vs)
katilimin saglanmasi, yeni personel istihdamlarinda bu hususun da personel nitelikleri icinde degerlendirilerek
g0z onilinde bulundurulmasi, Kalite Komisyonu iiyelerine bu konuda yetkinlik ve yeterliliklerinin gelistirilmesi
amaglh egitim diizenlenmesi, Uygulamalara pilot olarak baglanmasi, degerlendirmenin ve degerlendiricilerin
degerlendirilmesi prosediirii olusturulmasi gibi calismalar yiiriitiilebilir. Hedef bazinda belirlenen risklerde
herhangi bir degisiklik olmayip, risklerin gerceklesmesi halinde hedefe ulagmay1 geciktirebilir ancak hedefe
ulagmada tespit edilen veya karsilagilabilecek ongoriilmeyen herhangi bir risk stratejik planin giincellenmesini
gerektirmez.




izleme Tablosu 22-A5H2

Kurumsallagma diizeyinin temel degerlerimize dayali olarak artirilmasi

Dis paydaglarla iletisim ve katilimciligm artirilmast

90,00

Rektorhik

Ilgililik: Tlgili dénemde i¢ ve dis cevrede is siireclerini olumsuz etkileyen baslica faktdr kaynaklarin yetersiz
olmasi, enflasyon, doviz kurlarindaki ve mal/hizmet maliyetlerindeki artiglardir. Ancak bu durum tespit ve
ithtiyaclarimizda bir degisiklige neden olmamustir.

Etkililik: Tlgili yilda tiim gostergelerde hedeflenen degerlere ulagilmustir.




On birinci kalkinma planinda 561//563/563.1/563.2/563.4/742 ve 743 no’lu politika tedbiri kapsaminda
degerlendirebilecegimiz hedefe iliskin gerceklesme diizeyleri tespit edilen ihtiyaglara etkisinin olumlu
olacagi diistiniilmekte olup, hedef ve gostergelere iligskin glincelleme ihtiyaci bulunmamaktadir.

Etkinlik: Performans gosterge degerlerine ulasilirken ongdriillemeyen maliyet ortaya ¢itkmamis olup, tahmini
maliyet tablosu ile hedefte ve performans gostergesi degerlerinde degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.

Siirdiiriilebilirlik: Hedefe iliskin Universitenin tanmirhiginin yetersiz olmasi ve salgimn kosullar gibi risklerin
ortadan kaldirilmast icin Universitenin iyi tanmirligini artirma konusunda 6zel olarak organizasyon kurulmas1
(konuya 6zel insan kaynagi, mekan ve mesai sartlarinin olusturulmasi) ve salgin tedbirlerine uygun olarak
faaliyetlerin diizenlenmesi gibi ¢alismalar gergeklestirilebilir. Hedef bazinda belirlenen risklerde herhangi bir
degisiklik olmayip, risklerin gerceklesmesi halinde hedefe ulasmay1 geciktirebilir ancak hedefe ulagsmada
tespit edilen veya karsilasilabilecek Ongoriilmeyen herhangi bir risk stratejik planin giincellenmesini
gerektirmez.

izleme Tablosu 23-A5H3

A5 Kurumsallasma diizeyinin temel degerlerimize dayali olarak artirilmasi

H5.3 I¢ paydaslar aras1 nitelikli iletisimin artirilmasi

Amacn Ilgili
Oldugu
Program/Alt
Program Adi

Amacn Iliskili
Oldugu Alt -
Program Hedefi

H5.3 Performansi 0,00

Sorumlu Birim Rektorliik
Ledeta | U ]I)Z'l'ennelrilindeki Izleme
Performans . Dénemi 0 Dénemindeki | Performans (%)
Gostergeleri S Baslangic Yilsonu Gergeklesme
0 5 (C-A)/(B-A)
) Degeri* (A) fIBe)deﬂenen Deger Degeri (C)
PG5.3.1: Akademik
personel 1 15 00 55,10 64,00 - 0,00
memnuniyet diizeyi
(%)
PG5.3.2: Personele
N o 00 3,00 3,00 0,00 0,00
sosyal etkinlik
sayisi




PG5.3.3: idari
personel
memnuniyet diizeyi

(%)

40,00 47,40 56,00 - 0,00

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Ilgililik: Tlgili dénemde i¢ ve dis cevrede is siireglerini olumsuz etkileyen baslica faktor kaynaklarin yetersiz
olmasi, enflasyon, doviz kurlarindaki ve mal/hizmet maliyetlerindeki artiglardir. Ancak bu durum tespit ve
ihtiyaglarimizda bir degisiklige neden olmamustir.

Etkililik: Ilgili yilda PGS5.3.1 ve PG5.3.3 no’lu gostergelerde anketler yillik yapilmasindan dolayi
hesaplamaya dahil edilmemistir., PG5.3.2 no’lu gosterge ¢alismalari ise kaynak yetersizligi ve veri temininde
ki giicliikler nedeniyle hedefe ulasilamamaistir.

On birinci kalkinma planinda 561/803 ve 804 no’lu politika tedbiri kapsaminda degerlendirebilecegimiz
hedefe iliskin gerceklesme diizeyleri tespit edilen ihtiyaglara etkisinin olumlu olacag: diisiiniilmekte olup,
hedef ve gostergelere iliskin giincelleme ihtiyact bulunmamaktadir.

Etkinlik: Performans gosterge degerlerine ulasilirken 6ngoriilemeyen maliyetler olusmamistir ancak ilgili y1l
ekonomik gelismeleri (enflasyon, doviz kurlarindaki ve mal/hizmet maliyetlerindeki artiglar) nedeniyle
gerceklesen maliyetler tahmini maliyetleri asmistir. Tahmini maliyet tablosunda ve hedef ve performans
gostergesi degerlerinde degisiklige ihtiya¢c duyulmamaktadir.

Stirdiiriilebilirlik: Hedefe ulagsmaya yonelik caligmalarda karsilasilabilecek operasyonel zorluklar yaninda
salgin kosullarmin olusturdugu riskler faaliyetlerimizi etkileyebilecek nitelikte olup, bu riskleri ortadan
kaldirmak i¢in faaliyetler salgin kosullarina uygun olarak tasarlanmalidir. Hedef bazinda belirlenen risklerde
herhangi bir degisiklik olmayip, risklerin gerceklesmesi halinde hedefe ulasmay1 geciktirebilir ancak hedefe
ulagmada tespit edilen veya karsilagilabilecek Ongoriilmeyen herhangi bir risk stratejik planin
giincellenmesini gerektirmez.

PG5.3.2 Gosterge hedefleri igin Universiteler I¢in Stratejik Planlama Rehberi

hesaplamasia uygun olmayip, gosterge hedef degerleri her yil i¢in ayr1 verilmistir.
Not
S6z konusu gosterge hedefinin kiimiilatif belirlenmedigi dikkate alinarak hesaplama

yapildiginda ger¢ek H5.3 performans degeri % 0 'dir.

izleme Tablosu 24-A5H4

A5 Kurumsallagma diizeyinin temel degerlerimize dayali olarak artirilmasi

H5.4 Risk tabanli siire¢ yonetiminin gelistirilmesi

H5.4 Performansi 100,00

Sorumlu Birim Rektorlik




Izleme ~
Hedefe | ©1an Dhrsridas |0
Performans .. Donemi one © Donemindeki | Performans (%)
Gostergeleri Sl Baslangic Al Gergeklesme
0 5 (C-A)/(B-A)
(%) Degeri* (A) g?)e)deﬂenen Deger Degeri (C)
PG5.4.1:
Gergeklestirilen risk | 50,00 0,00 1,00 1,00 100,00
degerlendirme sayisi
PG5.4.2: Risk
yonetimi kapsaminda
yapilan etkinlik 50,00 0,00 2,00 3,00 100,00
(toplanti, egitim,
calistay vs.) sayist

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Ilgililik: Ilgili dénemde i¢ ve dis gevrede is siireglerini olumsuz etkileyen baslica faktdr kaynaklarin yetersiz
olmasi, enflasyon, déviz kurlarindaki ve mal/hizmet maliyetlerindeki artigslardir. Ancak bu durum tespit ve
ithtiyaclarimizda bir degisiklige neden olmamastir.

Etkililik: Ilgili yilda tiim gdstergelerde hedeflenen degerlere ulagilmistir.

On birinci kalkinma planinda 793 ve 793.1 no’lu politika tedbiri kapsaminda degerlendirebilecegimiz hedefe
iligkin olarak caligmalarin gercgeklestirilmesi ile tespit edilen ihtiyaclara etkisinin olumlu olacagi
diisiiniilmekte olup, hedef ve gostergelere iliskin giincelleme ihtiyaci bulunmamaktadir.

Etkinlik: Performans gosterge degerlerine ulasilirken 6ngdriilemeyen maliyet ortaya ¢ikmamis olup, tahmini
maliyet tablosu ile hedefte ve performans gostergesi degerlerinde degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.

Stirdiiriilebilirlik: Hedefe iliskin risk yonetimi tecriibesi olan personel yetersizlikleri gibi risklerin ortadan
kaldirilmasi i¢in hazirlanacak risk eylem plani ile risk yonetimine planh bir geg¢is saglanmasi, ilgili planda;
egitim ihtiyact analizine dayali olarak gerekli egitim programlarma da yer verilmesi ve yeni personel
istihdamlarinda bu hususunda bir yetkinlik alan1 olarak g6z Oniinde bulundurulmasi saglanabilir. Hedef
bazinda belirlenen risklerde herhangi bir degisiklik olmayip, risklerin gerceklesmesi hedefe ulagsmayi
geciktirebilir ancak hedefe ulagsmada tespit edilen veya karsilagilabilecek ongoriilmeyen herhangi bir risk
stratejik planin glincellenmesini gerektirmez.

izleme Tablosu 25-A5H5

A5 Kurumsallagma diizeyinin temel degerlerimize dayali olarak artirilmasi

H5.5 Universitenin iyi tanmirligin1 artirmak

Amacin Ilgili
Oldugu
Program/Alt
Program Adi




Amacin Iliskili
Oldugu Alt
Program Hedefi

H5.5 Performansi

75,24

Sorumlu Birim

Rektorlik

Performans
Gostergeleri

Hedefe
Etkisi
(%)

Plan
Donemi
Baslangic
Degeri* (A)

[zleme
Donemindeki
Yilsonu
Hedeflenen Deger

(B)

Izleme
Donemindeki
Gergeklesme
Degeri (C)

Performans (%)

(C-A)/(B-A)

PG5.5.1:
Universite web
sayfasini ziyaret
sayis1

25,00

30000,00

34728,00

768690,00

100,00

PG5.5.2:
Universite tanitic
etkinlik (fuar,
tanitim amagh
etkinlikler,
diizenlenen okul
gezileri vb.) sayisi

40,00

89,00

105,00

27,00

0,00

PG5.5.3: Sosyal
medya takipgi
sayist (Twitter ve
Facebook)

25,00

15434,00

16034,00

40651,00

100,00

PG5.5.4:
Universite web
sayfasi
memnuniyet
diizeyi (%)

10,00

60,00

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Ilgililik: Tlgili dénemde i¢ ve dis cevrede is siireglerini olumsuz etkileyen baslica faktor kaynaklarin yetersiz
olmasi, enflasyon, doviz kurlarindaki ve mal/hizmet maliyetlerindeki artiglardir. Ancak bu durum tespit ve

ihtiyaglarimizda bir degisiklige neden olmamustir.

Etkililik: Tlgili y1lda PG5.5.2 hari¢ hedefe iliskin diger gdstergelerde hedeflenen gerceklesme seviyelerine

ulagilmistir. Kaynak yetersizligi ve tasarruf tedbirleri kapsaminda tanitim faaliyetleri yetersiz kalmustir.

PG5.5.4 no’lu gosterge igin anketler yillik olarak yapildig1 i¢in hesaplamaya dahil edilmemistir.

On birinci kalkinma planinda 561/742/787.5/788.2 ve 809.2 no’lu politika tedbiri kapsaminda
degerlendirebilecegimiz hedefe iliskin gerceklesme diizeyleri tespit edilen ihtiyaglara etkisinin olumlu

olacag diisliniilmekte olup, hedef ve gostergelere iliskin gilincelleme ihtiyaci bulunmamaktadir.




(PG5.5.1 ve PG5.5.2 no’lu gosterge hedef degerleri yillik olarak belirlenmis olup, Universiteler i¢in Stratejik
Planlama Rehberi’ne gore performansin hesaplanmasina uygun olmadigindan gostergenin yillik oldugu goz
Oniine alinarak performans hesaplandiginda gercek performans PG5.5.1: %100 ve PG5.5.2: %24,55°dir.)

Etkinlik: Performans gosterge degerlerine ulasilirken 6ngoriillemeyen maliyetler olugsmamistir ancak ilgili y1l
ekonomik gelismeleri (enflasyon, doviz kurlarindaki ve mal/hizmet maliyetlerindeki artislar) nedeniyle
gerceklesen maliyetler tahmini maliyetleri asmistir. Tahmini maliyet tablosunda ve hedef ve performans
gostergesi degerlerinde degisiklige ihtiya¢ duyulmamaktadir.

Stirdiiriilebilirlik: Hedefe iliskin belirlenen stratejilerin iyi organize edilememesi riski yaninda pandemi
sartlar1 hedefi saglamaya yonelik faaliyetlerimizi etkileyebilecek nitelikte olup, bu riskleri ortadan kaldirmak
icin salgin tedbirlerine uyulmali ve Universitemizin tanmirhin1 saglamaya yonelik 6zel ¢alismalar
gerceklestirilmelidir. Hedef bazinda belirlenen risklerde herhangi bir degisiklik olmayip, risklerin
gerceklesmesi durumu hedefe ulagsmayi geciktirebilir ancak hedefe ulasmada tespit edilen veya
karsilagilabilecek ongdriilmeyen herhangi bir risk stratejik planin giincellenmesini gerektirmez.

PG5.5.1 ve PG5.5.2 Gosterge hedefleri icin Universiteler i¢in Stratejik Planlama Rehberi

hesaplamasia uygun olmadigindan H5.5 Performansi diisiik olarak goziikmektedir.
Not
S6z konusu gosterge hedeflerin kiimiilatif belirlenmedigi dikkate alinarak hesaplama

yapildiginda ger¢ek performans degeri % 75,24 tiir.




3. HEDEFLERDEN SORUMLU VE iSBIRLiGI YAPILACAK BiRIMLER

Tablo 3. Hedeflerden Sorumlu ve isbirligi Yapilacak Birimler (Idari)
Hedeflerden Sorumlu ve Ts birligi Yapilacak Birimler (Idari)
Harcama Birimleri
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| Hedef 1.1: Akredite program saysmm | S
artirilmasi
Hedef 1.2: Akademik insan kaynaklarimmn S i
gelistirilmesi
Hedef 1.3: (")grenme kaynaklarimin S i
iyilestirilmesi
Hedef 1.4: Alternatif egitim 6gretim S i
ihtiyacimin karsilanmasi
Hedef 1.5: Egitim égretimde S i i
uluslararasilasma kanallarinin agilmasi
Hedef 2.1: Arastirma altyapisinin S i i i i
gelistirilmesi
Hedef 2.2: Bilimsel arastirma projelerinin S
artirllmasi

Hedef 2.3: ileri arastirma uygulamalarmin S
iyilestirilmesi ve gelistirilmesi
Hedef 2.4: Bilimsel yaymlarin artirilmasi S i

Hedef 2.5: Bilimsel toplant: nitelikli
organizasyonlarin artirilmasi

Hedef 3.1: Universite-sanayi is birliginin S

gelistirilmesi

Hedef 3.2: Bilirkisilik, damiymanlik S i
hizmetlerinin artirilmasi

Hedef 3.3: Toplumsal katki saglamaya S i

yonelik faaliyetlerin gelistirilmesi

Hedef 3.4: Saghk hizmetlerinin artirilmasi S i

ve iyilestirilmesi

Hedef 3.5: Siirekli egitim hizmetlerinin S i
artirllmasi ve iyilestirilmesi

Hedef 4.1: Mali kaynak yonetiminin S| i i i i i i i i i i i i i
giiclendirilmesi ve kaynaklarin gelistirilmesi

Hedef 4.2: Fiziki altyapi ve kaynaklarin S| i i i i i i i i i i i i i
gelistirilmesi

Hedef 4.3: insan kaynaklar1 yonetimine S| i i i i i i i i i i i i i
gecilmesi ve gelistirilmesi

Hedef 4.4: Yonetim bilgi sistemlerinin S| i i i i i i i i i i i i i

gelistirilmesi ve iyilestirilmesi
Hedef 4.5: Kurum Kkiiltiiriiniin gelistirilmesi | S | | i i i i i i i i i i i i

Hedef 5.1: Kalite yonetim sistemleri S| i i i i i i i i i i i i i
uygulamalarinin siirekliliginin saglanmasi

Hedef 5.2: Dis paydaslarla iletisim ve S| i i i i i i i i i i i i i
katihmeih@in artirilmasi

Hedef 5.3: i¢c paydaslar arasi nitelikli S| i i

iletisimin artirilmasi
Hedef 5.4: Risk tabanl siire¢ yonetiminin S| i i i i i i i i i i i i i
gelistirilmesi
Hedef 5.5: Universitenin iyi tanmirhgimin S| i
saglanmasi

S: Sorumlu Birim, i: is Birligi Yapilacak Birim




Tablo 4. Hedeflerden Sorumlu ve isbirligi Yapilacak Birimler (Akademik)

Hedefler

Rektorliik (Rektor

Saghk Bilimleri enstitiisii
Fen Bilimleri Enstitiisii

Sosval Bilimler Enstitiisii

i Fakiiltesi

&

Dis Hekimli

Eczacilik Fakiiltesi

Gemi insaati ve Denizcilik F-

Hedeflerden Sorumlu ve is birligi Yapilacak Birimler (Akademik)

Harcama Birimleri

iktisadi ve idari Bilimler F.
Orman Fakiiltesi

Sanat ve Tasarim Fakiiltesi
Saghk Bilimleri Fakiiltesi

Su Uriinleri Fakiiltesi

Sosyal ve Beseri.Bilimler
Turizm Fakiiltesi

B Yabanci Diller Yiiksekokulu
Bl Celebi Meslek Yiiksekokulu
Sashik Hizmetleri M YO

M Tip Fakiiltesi

Hedef 1.1: Akredite program sayisinin SIili iiliji ||| |ili|i|ili
artirllmasi

Hedef 1.2: Akademik insan kaynaklarimmn S il ili/ililili|ilililili@ i
gelistirilmesi

Hedef 1.3: Ogrenme kaynaklarmm SIili iilijii|i|i|i|i|ili|i|ili
iyilestirilmesi

Hedef 1.4: Alternatif egitim 6gretim SIi|i pjrjijiji|i|i|i|i|i|t
ihtiyacimin karsilanmasi

Hedef 1.5: Egitim égretimde SIili i |i|ijiji iji|ili
uluslararasilasma kanallarinin agilmasi

Hedef 2.1: Arastirma altyapisinin SIili ipjifi|iji|i|ili|i|ililili|i
gelistirilmesi

Hedef 2.2: Bilimsel arastirma projelerinin slili ijijiji|iji|i|iji|i|i|ilili
artirllmasi

Hedef 2.3: ileri arastirma uygulamalarimin slili ijijiji|iji|i|ijil|i|i|ilili
iyilestirilmesi ve gelistirilmesi

Hedef 2.4: Bilimsel yaymlarin artirilmasi SIili pjilili i ijiji|iji|ili 1
Hedef 2.5: Bilimsel toplant: nitelikli SIili pjilili i ijiji|ijilili 1
organizasyonlarin artirilmasi

Hedef 3.1: Universite-sanayi is birliginin Slili iji|iiji|i|iliji/ili|ilili
gelistirilmesi

Hedef 3.2: Bilirkisilik, damsmanhk S|ili i|i|i|f|i|i|iji|i|ijiji|ili
hizmetlerinin artirllmasi

Hedef 3.3: Toplumsal katki saglamaya slili iji|iiji|ijiliji/ili|ilili
yonelik faaliyetlerin gelistirilmesi

Hedef 3.4: Saghk hizmetlerinin artirilmasi ve S

iyilestirilmesi

Hedef 3.5: Siirekli egitim hizmetlerinin S

artirllmasi ve iyilestirilmesi

Hedef 4.1: Mali kaynak yonetiminin SIili Ppjililili i|ijiji|i|ijilili
giiclendirilmesi ve kaynaklarin gelistirilmesi

Hedef 4.2: Fiziki altyapi ve kaynaklarin Slili ijilijilijili|ijlilili|ilili
gelistirilmesi

Hedef 4.3: insan kaynaklar1 yonetimine SIili ipjifijiji|i|ili/i|ililili|i
gecilmesi ve gelistirilmesi

Hedef 4.4: Yonetim bilgi sistemlerinin SIili ipjifijiji|i|ili/i|ililili|i
gelistirilmesi ve iyilestirilmesi

Hedef 4.5: Kurum Kiiltiiriiniin gelistirilmesi S|i il | ijilili I1 1
Hedef 5.1: Kalite yonetim sistemleri S ili 1 ijilili I 1 1
uygulamalarinin siirekliliginin saglanmasi

Hedef 5.2: Dis paydaslarla iletisim ve SIili Ppjililili i|ijijijijijilili
katihmeih@in artirilmasi

Hedef 5.3: i¢c paydaslar arasi nitelikli S

iletisimin artirilmasi

Hedef 5.4: Risk tabanli siire¢ yonetiminin Slili ijijiiji|ijiliji/ilililili
gelistirilmesi

Hedef 5.5: Universitenin iyi tanimrhgmin S

saglanmasi

S: Sorumlu Birim, i: is Birligi Yapilacak Birim




Tablo 5. Hedeflerden Sorumlu ve Isbirligi Yapilacak Birimler (Merkezler)

Hedeflerden Sorumlu ve is birligi Yapilacak Birimler (Merkezler)

Harcama Birimleri

irme IJAM

Koordinasvon Ri

Hedefler

ersite Kalite Komisvonn

Kadin Cahsmalar ITAM
sretim Koordinaté

msel Arastirma Proieleri

Denerem Miihendislisi I[TAM
Teratoienite Riloi ESitim ITAM

Hiicre Dokn Oroan Nakli ITAM
Proie Genel Koord

Tiirkce Odretimi UAM

Egitim

=
=
<
=
=
'E
g
«
2
5
<
==
2
<
-
)
=

Biyomedikal Test, Kalibrasyon UAM

Merkezi Arastirm
iirekli Egitim 1JAM

Cihanniima Ekonomik ve Tonlumsal IJAM
Katin Celebi IJAM

Uzaktan Egitim UAM
Esgitim Komisvonu

Hedef 1.1: Akredite| S
program sayisinn
artirllmasi
Hedef 1.2: S ii
Akademik insan
kaynaklarimmin
gelistirilmesi
Hedef 1.3: S
Ogrenme
kaynaklarimmin
iyilestirilmesi
Hedef 1.4:
Alternatif
egitim 6gretim S i
ihtiyacinin
karsilanmasi
Hedef 1.5: Egitim
ogretimde
uluslararasilasma S i
kanallarimin
acilmasi
Hedef 2.1: Sliji|i|i|t| i1 i|i|iji|i|i|i|i|1| 0|0 @|Q|f
Arastirma
altyapisinin
gelistirilmesi
Hedef2.2:Bilimsel | S| f | 1|1 1 @f|f|@f|Q|@|Q|i|1 1 Q1|0 @|Q|Q|Q1|0Q]|i
arastirma
projelerinin
artirllmasi
Hedef 2.3: ileri
arastirma
uygulamalarmm | S| § | | Q| Q| Q| @|Q|@|@|@|1| 0| |Q|Q|Q[Q|Q|Qi|[i|i
iyilestirilmesi ve
gelistirilmesi
Hedef 2.4: Bilimsel | S| 1| i | 1|1 1| & 0| 1|0 1| @ 1@ 0| &|@|i|i 1| i i
yaymlarin
artirllmas
Hedef 2.5: Bilimsel
toplanti nitelikli
organizasyonlarin
artirllmasi
Hedef 3.1: Sliji|iji|i|i|i|i|i|iji|i|i|i|i|i|i|@i @|i|f
Universite-sanayi
is birliginin
gelistirilmesi
Hedef 3.2:
Bilirkisilik,
damsmanhk S ii
hizmetlerinin
artirllmasi




Hedef 3.3:
Toplumsal katki
saglamaya yonelik
faaliyetlerin
gelistirilmesi

Hedef 3.4: Saghk
hizmetlerinin
artirilmasi ve
iyilestirilmesi

Hedef 3.5: Siirekli
egitim
hizmetlerinin
artirilmasi ve
iyilestirilmesi

Hedef 4.1: Mali
kaynak
yonetiminin
giiclendirilmesi
ve kaynaklarin
gelistirilmesi

Hedef 4.2: Fiziki
altyapi ve
kaynaklarin
gelistirilmesi

Hedef 4.3: insan
kaynaklari
yonetimine
gecilmesi ve
gelistirilmesi

Hedef 4.4: Yonetim
bilgi sistemlerinin
gelistirilmesi ve
iyilestirilmesi

Hedef 4.5: Kurum
kiiltiiriiniin
gelistirilmesi

Hedef 5.1: Kalite
yonetim sistemleri
uygulamalarinin
siirekliliginin
saglanmasi

Hedef 5.2: Dis
paydaslarla
iletisim ve
katihmeihgin
artirilmasi

Hedef 5.3: i¢
paydaslar arasi
nitelikli iletisimin
artirilmasi

Hedef 5.4: Risk
tabanl siire¢
yonetiminin
gelistirilmesi

Hedef 5.5:
Universitenin iyi
tanimirhginin
saglanmasi

S: Sorumlu Birim, i: is Birligi Yapilacak Birim




Tablo 6. Hedeflerden Sorumlu ve isbirligi Yapilacak Birimler (Koordinatérliikler/Komisyonlar)

Hedeflerden Sorumlu ve is birligi Yapilacak Birimler (Koordinatorliikler/Komisyonlar)

Hedefler Harcama Birimleri




Hedef 1.1: Akredite program sayisinin artirilmasi

=
St
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Basin ve Halkla iliskiler

Proje Genel Koordinatorliigii

Bilimsel Arastirma Projeleri

Koordinatorliigii

Dss iliskiler Koordinatorliigii

IKCU Mezunlar Ofisi

Egitim Ogretim Koordinatorliigii
Universite Kalite Komisyonu

tim Komisyonu
OYP Kurum Koordinasyon Birimi

Engelsiz Universite Koordinatorliigii

Egi

Hedef 1.2: Akademik insan kaynaklarmin
gelistirilmesi

Hedef 1.3: Ogrenme kaynaklarmm iyilestirilmesi

Hedef 1.4: Alternatif egitim 6gretim ihtiyacinin
karsilanmasi

Hedef 1.5: Egitim 6gretimde uluslararasilagsma
kanallariin agilmasi

Hedef 2.1: Arastirma altyapisinin gelistirilmesi

Hedef 2.2: Bilimsel arastirma projelerinin artirilmasi

Hedef 2.3: ileri arastirma uygulamalariin
iyilestirilmesi ve gelistirilmesi

Hedef 2.4: Bilimsel yaymnlarin artirilmasi

Hedef 2.5: Bilimsel toplanti nitelikli
organizasyonlarin artirilmasi

Hedef 3.1: Universite-sanayi is birliginin
gelistirilmesi

Hedef 3.2: Bilirkisilik, damiymanlik hizmetlerinin
artirllmasi

Hedef 3.3: Toplumsal katki saglamaya yonelik
faaliyetlerin gelistirilmesi

Hedef 3.4: Saghk hizmetlerinin artirilmasi ve
iyilestirilmesi

Hedef 3.5: Siirekli egitim hizmetlerinin artirilmasi ve
iyilestirilmesi

Hedef 4.1: Mali kaynak yonetiminin giiclendirilmesi
ve kaynaklarin gelistirilmesi

Hedef 4.2: Fiziki altyapi ve kaynaklarin gelistirilmesi

Hedef 4.3: insan kaynaklar: yonetimine gecilmesi ve
gelistirilmesi

Hedef 4.4: Yonetim bilgi sistemlerinin gelistirilmesi
ve iyilestirilmesi

Hedef 4.5: Kurum kiiltiiriiniin gelistirilmesi

Hedef 5.1: Kalite yonetim sistemleri uygulamalarinin
siirekliliginin saglanmasi

Hedef 5.2: Dis paydaslarla iletisim ve katihmciligin
artirllmasi
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Hedef 5.3: i¢ paydaslar arasi nitelikli iletisimin
artirllmas

S/

Hedef 5.4: Risk tabanli siire¢ yonetiminin
gelistirilmesi

Hedef 5.5: Universitenin iyi tanimrhgmin saglanmasi

S: Sorumlu Birim, i: is Birligi Yapilacak Birim




EKLER

EK-1 Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Siirecinde Yer Alan Aktorler
1. Ust Yonetici

Universitelerde en iist yonetici olan rektdr, kurumun iist yoneticisidir.
2. Strateji Gelistirme Kurulu
Rektoriin bagkanliginda tiniversite yonetim kurulu iiyeleri ve genel sekreter ile ihtiya¢c duymasi

halinde Rektoriin gorevlendirecegi diger kisilerden olusan kuruldur.

3. Strateji Gelistirme Daire Baskanhg

STRATEJi GELiSTIRME DARIE BASKANLIGI

Adi soyadi Unvani
Erkan KUCUKKILINC Strateji Gelistirme Daire Baskani
Melek KELES Sube Midiiri
Siileyman ASICI Sube Midiiri

4. Harcama Birimleri

Universitemiz biitcesinden ddenek gonderme belgesi ile ddenek tahsis edilen ve harcama

yetkisi bulunan birimleri ifade eder.

Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi

Universitemiz stratejik planmin izleme ve degerlendirilmesi birimlerden ilgili doneminde iist
yazi ile talep edilen stratejik plan izleme ve degerlendirme formlari ile saglanmaktadir. Performans
programi izleme ve degerlendirme siirecleri Strateji ve Biitce Bagkanligi Biitce YOdnetim
Enformasyon Sistemi (Program Biitce) iizerinden yiiriitiilmekte olup, Universitemiz performans

gerceklesmeleri dlciiliirken birimlerden UBYS iizerinden alinan veriler degerlendirilmektedir.

Bununla birlikte Universitemizin Bilgi Yonetim Sistemi iginde Stratejik Yonetim Bilgi
Sistemi modiil ¢aligmasi baglatilmis ancak heniiz ¢aligmalar tamamlanmadigindan stratejik plan
izleme ve degerlendirme siiregleri birimlerden ilgili formlar ile gelen veriler kullanilarak, otomasyona

dayanmaksizin yapilmaktadir.



