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KISALTMALAR
A: Amag
AHCI: Arts and Humanities Citation Index
AR-GE: Arastirma Gelistirme
BAP: Bilimsel Arastirma Projeleri
EASM: Egitim ve Aile Saglig1 Merkezi
ESCI: Emerging Sources Citation Index
H: Hedef
IKCU: izmir Katip Celebi Universitesi
MYO: Meslek Yiiksekokulu
PG: Performans Gostergesi
PUKO: Planlama, Uygulama, Kontrol Etme ve Onlem Alma
SCI: Science Citation Index
SSCI: Social Sciences Citation Index
TUBITAK: Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu
TUBA: Tiirkiye Bilimler Akademisi
UAM: Uygulama ve Arastirma Merkezi
UBYS: Universite Bilgi Y6netim Sistemi
URAP: University Ranking by Academic Performance
YUDAB: Yurt Dis1 Arastirma Burslari
YOK: Yiiksekdgretim Kurulu

TANIMLAR

izleme: Amag ve hedeflere gore kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama
oncesi ve uygulama sirasinda siirekli ve sistematik olarak nicel ve nitel verilerin toplandig1 ve
analiz edildigi tekrarli bir siirectir. Performans gostergeleri araciligiyla amag¢ ve hedeflerin
gerceklesme sonuclarinin belirli bir siklikla izlenmesi ve belirlenen donemler itibariyla
raporlanarak yoneticilerin degerlendirmesine sunulmasi izleme faaliyetlerini olusturur.

Degerlendirme: Devam eden ya da tamamlanmis faaliyetlerin amag¢ ve hedeflere
ulagmay1 ne 6l¢iide sagladig ve karar alma siirecine ne dl¢iide katkida bulundugunu belirlemek
amaciyla yapilan ayrintili bir incelemedir. Degerlendirme ile stratejik planda yer alan amac,
hedef ve performans gostergelerinin ilgililik, etkililik, etkinlik ve siirdiiriilebilirligi analiz edilir.



UST YONETICI SUNUSU

Universitemiz, insanligin refahini arttirmak temel amaciyla; bilimsel arastirmalar
yapmak, mesleki ve akademik alanda yetkin, temel degerlerimizle donatilmis bireyler
yetistirmek, tiretilen degerleri ekonomik gevreye ve bilgi birikimini toplumun hizmetine sunma
misyonu ve siirdiiriilebilirlik ilkesini temel felsefe olarak benimsemis olan yonetim anlayisiyla
gelecek tasarimini ortaya koyan 2020-2024 Dénemi Stratejik Plani gergevesinde faaliyetlerini
yliriitmektedir.

“Farkinday1z Farkliy1z” sloganiyla 2020-2024 Doénemi’nde 5 amag, 25 hedef ve 92
performans gostergesi ile yeni stratejik hedeflere yonelen Universitemiz igin kaliteli bilimsel
egitimin yani sira sosyal, kiiltiirel ve sportif alanlarda da 6grencilerimizin tiim imkéanlara sahip
olmasi onceligimizdir. Bilimsel arastirma yetenegimizin arttirilmasi, lisansiistii egitim ile Ar-
Ge faaliyetlerimizin biitlinlestirilmesi, bilginin degere doniistiiriilmesi ve insan kaynagimizin

daha da zenginlestirilmesi, yeni stratejik planimizin ana eksenini olusturmaktadir.

Izmir Katip Celebi Universitesini gelecege tasimada ¢ok onemli islev gdrecegine
inandigim 2020-2024 Donemi Stratejik Planmin basarili bir sekilde uygulanmasi basta

yoneticilerimiz olmak {izere tiim personelimizin 6zverili ¢aligmalarina baglidir.



Bu kapsamda mevcut imkanlar dahilinde yetki, gorev ve sorumluluklar1 kapsaminda is
ahlaki ve sorumluluk bilinciyle belirlenen amag ve hedeflere ulasmada ve 2021 yil1 ilk alt1 aylik
Stratejik Plan Izleme Raporunun hazirlanmasinda katkilar1 ve isbirligi olan tiim calisma

arkadaslarima stikranlarimi sunarim.

Prof. Dr. Saffet KOSE
Rektor



GIRIiS

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve ilgili mevzuati geregi
Universitemiz 2020-2024 Stratejik Plan’’nin 2. uygulama yili olan 2021 Yilinn ilk alt: aylik
donemindeki amag ve hedeflere gore kaydedilen ilerlemeyi performans gostergeleri araciliiyla

takibini saglamak tizere gosterge gerceklesmeleri belirli bir siklikla izlenmekte ve

raporlanmaktadir.

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi danismanligi ve koordinasyonunda harcama
birimlerimiz tarafindan 28/06/2021 tarih ve 2100050636 sayili yaziya istinaden saglanan
verilerin konsolide edilmesi ile objektif ve raporlama ilkelerine uygun olarak hazirlanan
“2021/(Ocak-Haziran) Dénemi Stratejik Plan izleme Raporu”nda Universitemize ait genel
bilgilere, stratejik amag ve hedeflerimize, izleme ve degerlendirme siirecimiz hakkinda bilgilere

ve izleme tablolar1 ¢ergevesinde performans gergeklesmelerine yer verilmistir.

Is bu rapor, stratejik planimizin uygulamasinda basta ydneticilerimiz olmak iizere tiim
personelimize rehberlik etmesi, stratejik planimizin uygulanmasinda bulundugumuz mevcut
durumu ortaya koymak ve donem itibariyle ulasilan performans gergeklesme sonuglarini seffaf

yonetim anlayisimiz ile tiim paydaslarimiz ve kamuoyu ile paylasmak tlizere hazirlanmistir.

A. GENEL BILGILER

Izmir Katip Celebi Universitesi 21.07.2010 tarih ve 27648 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan, 6005 Sayili “Yiiksek Ogretim Kurumlar1 Teskilat1 Kanunu ile Bazi Kanun ve
Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasma Dair Kanun” ile 10 fakiilte, 3
enstitii ve 1 yiiksekokul olmak tizere kurulmus, bilimsel 6zerklige ve kamu tiizel kisiligine haiz

0zel biitgeli bir kurulustur.

[zmir’in dordiincii devlet {iniversitesi olan Izmir Katip Celebi Universitesi, ismini
kurulus yili olan 2010 yilinin UNESCO tarafindan XVII. ylizy1l Tirk ilim diinyasinda pozitif
ve hiir diislinceyi temsil eden en 6nemli bilim insanlarindan olan Katip Celebi’ye adanmasi

vesilesiyle almistir.

2021 yih Temmuz ay:1 itibariyle 14 fakiilte, 3 enstitii, 1 yiiksekokul, 2 meslek
yiiksekokulu, 27 arastirma ve uygulama merkezi ile faaliyet gosteren Universitemizde, 396

doktora, 2.080 yiiksek lisans, 12.152 lisans ve 768 on lisans olmak tizere (2020-2021 Egitim-



Ogretim Dénemi) toplam 15.396 dgrenci dgrenim gérmekte olup, 2019-2020 II. Dénem ve
2020-2021 I. Dénem toplam 1.863 mezun verilmistir.

Sundugumuz hizmetler, 1078 akademik, 346 idari, 45 sozlesmeli personel ve 226

iscimiz eliyle gortilmektedir.



Sekil 1. Universitemiz Organizasyon Semasi
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1. MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER
Misyon

Insanligin refahini arttirmak temel amaciyla; bilimsel arastirmalar yapmak, mesleki ve
akademik alanda yetkin, temel degerlerimizle donatilmig bireyler yetistirmek, liretilen degerleri

ekonomik c¢evreye ve bilgi birikimini toplumun hizmetine sunmaktir.
Vizyon

Bilimsel arastirmalarla akademik diinyaya, yarattig etkin fayda ile uluslararasi topluma

ilham veren ekol bir Uiniversite olmak.

Temel Degerler
v" Ahlak ve Mesleki Etik

Universitemiz tiim siireglerini, ahlaki degerlere bagli olarak ulusal ve uluslararasi kabul

gormiis mesleki etik, davranis ve ilkeler ¢ercevesinde yliriitiir.
v Kattlimcilik

Universitemiz tiim karar alma siireglerinde, duygusal ve diisiinsel baglhilig1 teminen, i¢

ve dis paydaslarin katilimi ile birlikte goriis ve onerilerine deger verir.
v’ Seffaflik ve Hesap Verebilirlik

Universitemiz kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildiginin kaniti

olarak, yonetsel seffaflik ve hesap verebilirlik ilkelerine 6nem verir.
V' Estetik ve Cevre Duyarliligi

Universitemiz insanli§in yasanabilir bir diinyada hayat siirmesi ve i¢inde yasadigimiz
toplumun refaha ulagmasi i¢in spor, sanat ve doga bilinci gibi estetik kazanimlara 6nem vererek

cevre duyarliligini 6n plana ¢ikarir.
v’ Liyakat

Universitemiz basartya giden yolda etkinligin ve verimliligin siirdiiriilebilmesi
amaciyla, insan kaynaklar1 yonetimi siireclerinin; ise uygunluk, bilgi, beceri ve basari

Olciitlerini temel alarak esit imkanlarda gerceklestirilmesine 6nem verir.



V' Yenilik¢ilik

Universitemiz dgrenmenin siireklilik kazanmasi ve yenilik¢i yonlerin gelismesi icin

kamu-iiniversite-sanayi is birligine yonelik 6zgiin bilimsel proje ve faaliyetleri destekler.

v' Yiiksek Kalite

Universitemiz tiim iiriin ve hizmetleri, siirekli gelisim, iyilestirme bilinci ile yiiksek

kaliteye ulasmak amaciyla, i¢ ve dis paydaslarin ihtiyag¢ ve beklentilerine uygun olarak sunar.

2. AMAC VE HEDEFLER

Universitemiz 2020-2024 Dénemi Stratejik Plani cercevesinde 5 amag, 25 hedef ve 92

performans gostergesi belirlenmistir.

Tablo 1. Bir Bakista Stratejik Plan

AMACLAR HEDEFLER

Amac 1. Egitim
ogretim
hizmetlerinin
kalitesini
artirmak.

Amac 2. Arastirma
gelistirme ve
yenilikg¢ilik
kapasitesini
gelistirmek.

Amac 3.
Girisimcilik ve
toplumsal katki
misyonlarinin

Hedef 1.1: Akredite program sayisinin artirilmasi

Hedef 1.2: Akademik insan kaynaklarinin gelistirilmesi

Hedef 1.3: Ogrenme kaynaklarinin iyilestirilmesi

Hedef 1.4: Alternatif egitim 6gretim ihtiyacinin karsilanmasi

Hedef 1.5: Egitim 6gretimde uluslararasilagsma kanallarinin agilmasi
Hedef 2.1: Arastirma altyapisinin gelistirilmesi

Hedef 2.2: Bilimsel arastirma projelerinin artirilmasi

Hedef 2.3: ileri arastirma uygulamalarinin iyilestirilmesi ve
gelistirilmesi

Hedef 2.4: Bilimsel yayinlarin artirilmast
Hedef 2.5: Bilimsel toplanti nitelikli organizasyonlarin artirilmasi
Hedef 3.1: Universite-sanayi is birliginin gelistirilmesi

Hedef 3.2: Bilirkisilik, danismanlik hizmetlerinin artirilmasi
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zeminini
genisletmek.

Amac 4. Kurumsal
kapasiteyi
gelistirmek.

Amac 5.
Kurumsallasma
diizeyinin temel
degerlerimize
dayal olarak
artirmak.

Hedef 3.3: Toplumsal katki saglamaya yonelik faaliyetlerin
gelistirilmesi

Hedef 3.4: Saglik hizmetlerinin artirilmasi ve iyilestirilmesi

Hedef 3.5: Siirekli egitim hizmetlerinin artirilmasi ve iyilestirilmesi

Hedef 4.1: Mali kaynak yonetiminin gii¢lendirilmesi ve kaynaklarin

gelistirilmesi

Hedef 4.2: Fiziki altyap1 ve kaynaklarin gelistirilmesi

Hedef 4.3: Insan kaynaklar1 yonetimine gegilmesi ve gelistirilmesi

Hedef 4.4: Yonetim bilgi sistemlerinin gelistirilmesi ve
tyilestirilmesi

Hedef 4.5: Kurum kiiltiiriiniin gelistirilmesi

Hedef 5.1: Kalite yonetim sistemleri uygulamalarinin siirekliliginin
saglanmasi

Hedef 5.2: Dis paydaslarla iletisim ve katilimciligin artirilmasi
Hedef 5.3: I¢ paydaslar aras1 nitelikli iletisimin artirilmasi
Hedef 5.4: Risk tabanli siire¢ yonetiminin gelistirilmesi

Hedef 5.5: Universitenin iyi taninirhiginin saglanmasi

11



3. TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Tablo 2. Temel Performans Gostergeleri

Plan Plan Dénemi
Dénemi Sonu
Temel Performans Gostergeleri Baslangi¢ ALY LAV Hedeflenen
ot Yilsonu Ik 6 Ay C
Deger1 Degeri
(2018) (2024)
1

1. PGL.1.1: Akredite program sayisi 0 1 5

5 PG1.4.1: Disiplinlerarasi lisansiistii 9 15 97 15
program sayisl

3 PG1.5.4: Ull.lslarara51“c1veglslr‘11 7 13 4 23
programlari ile gelen 6grenci sayisi

n PG2.1.4: Ar-Ge’ye harcanan biitce 3,78 3.85 0,01 3.83
orani (%)

5 PG2.2.2: YOK, TUBA VE TUBITAK 0 0 0 5

bilim, sanat ve tesvik ddiilleri sayis1

PG2.3.1: Olumlu sonuglanan patent,
6.  faydali model veya endiistriyel 0 1 1 17
tasarim sayist

PG2.4.1: SCI, SCI-Expanded, SSCI,
AHCI ve ESCI endeksli dergilerde

7. e 0,52 0,60 0,14 0,62
yayimlanmig 6gretim elemani bagina
diisen yayin say1s1

8 PG3.1.1: Universite-sanayi is birligi 5 42 11 29

kapsaminda yiiriitiilen proje sayisi

PG3.4.2: Dis Hekimligi Fakiiltesi ve
9.  UAM tedavi hizmetlerinden 80 87,70 87,70 80
memnuniyet diizeyi (%)

PG4.1.2: Merkezi biitge dis1 6z gelir,
10. doner sermaye, fon vb. gelirlerin 14,21 14,63 8,78 14,26
yillik biit¢eye orani (%)

PG4.5.1: I¢ kontrol sartlarma uyum

11. orant (%) 40 - - 45

12 PG5.2.2: Ogrenci memnuniyet diizeyi 78 80 i 83
(%)

13. PGS.3.1:‘Akadfem|I§ personel 5.1 71 70.97 70
memnuniyet diizeyi (%)

14, P95.3..3: Idari personel memnuniyet 474 64 63.74 62
diizeyi (%)
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B. STRATEJIK PLAN iZLEME VE DEGERLENDIRME
1. STRATEJIK PLAN iZLEME VE DEGERLENDIRME SURECI

Universitemiz stratejik plan izleme ve degerlendirme siireclerini 5018 sayili Kamu Mali
Yénetimi ve Kontrol Kanunu ve ilgili mevzuat: kapsaminda Universiteler igin Stratejik Plan
Hazirlama Rehberi’nde yer verilen izleme ve Degerlendirme Siirecine (Sekil 2.) uygun ve

PUKO (Planla-Uygula-Kontrol Et-Onlem Al) déngiisii gergevesinde (Sekil 3.) yiiriitmektedir.

Sekil 2. izleme ve Degerlendirme Siireci

Al Aylik DEnemlerde
Izieme, Yillk Dénemlerde
ise Degerlendinme
Toplantilan Yapar

f

Rektdr

¢ =
=] €
;E_ = Stratejik Plan lzlemne ile Stratejik Plan lzZeme ile
= 0 Stratejik Plan Stratejik Plan
ol . Raparlan Rek !
T Degerlendirme & 'p? :"r SO ———— Degerlendinme
[_'} E Raporfanm Harcama e Raporlanm Eonsolide
:% 1 Birimlennden [Stér Eder
4]
E L=
=0
w0

Izlerne ve Degerlendirme
Sonuglanm SGDB ye
Raporlar

[
Eo
S E
e L
lfu._
T @m

Universitemizde izleme ve degerlendirme siireglerinin etkinliginin saglanabilmesi igin
Stratejik Planimizda hedeflere iligkin sorumluluklar netlestirilmis, hedefler nesnel ve dl¢iilebilir
gostergeler ile iliskilendirilmis olup, uygun, dogru ve tutarli istatistiki bilgilerin temin edilmesi
amaciyla veri birimleri 07/11/2019 tarih ve 1900061333 sayili yazi ile gorevlendirilmis olup,
soz konusu gorevlendirmeler planimizin ilk izleme donemi Oncesi gozden gegirilerek

02/07/2020 tarih ve 2000041277 sayil1 yazi ile tekrar dlizenlenmistir.

Stratejik planin izleme ve degerlendirme siireclerinde temel sorumluluk Rektor’e ait
olup, hedeflerin ve ilgili performans gostergeleri ile risklerin takibinden sorumluluk ise,
hedeften sorumlu birimin harcama yetkilisinin olmakla birlikte bu durum igbirligi birimlerinin

sorumlulugunu azaltmamaktadir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 ise hedeflerin ger¢eklesme sonuglarinin harcama

birimlerinden alinarak toplulastirilmasindan ve Rektore sunulmasindan sorumludur.
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Sekil 3. PUKO Dongiisii

4 W ( N

« PLANLA « UYGULA

: PERFORMANS
STI;fTA];:\IJIK PROGRAMI
N )
PERFORMANS
= s PROGRAMI
YONETIMIN :
GOZDEN : 1ZLEME
GECIRMESI
(" FAALIYET )
RAPORU
« ONLEM « KONTROL
AL ET
N )

Izleme

Universitemiz Stratejik Plani’'min uygulama sonuglari ilgili yihin ilk alti ayr igin
performans gostergeleri bazinda hazirlanan stratejik plan izleme tablolar1 kullanilarak
izlenmekte olup, Temmuz ayr sonuna kadar Stratejik Plan Izleme Raporu hazirlanir. ilgili

doneme iligkin izleme raporunun hazirlanmasiyla birlikte izleme toplantisi yapilir.
Degerlendirme

Universitemiz Stratejik Plani’nin  uygulama sonuglarmin degerlendirilmesi ise
performans gostergeleri bazinda hazirlanan stratejik plan degerlendirme tablolar1 kullanilarak
gerceklestirilmektedir. Tlgili yili takip eden Subat ay1 sonuna kadar Merkezi Yénetim
Kapsanundaki Kamu Idarelerinin 2020 Yili Idare Faaliyet Raporlarinin Program Biitce
Esaslarina Uygun Sekilde Hazirlanmas: Hakkinda Usul ve Esaslar hiikiimleri ¢ercevesinde
yili idare faaliyet raporu kapsaminda Stratejik Plan Degerlendirme Raporu hazirlanir. lgili

doneme iliskin degerlendirme raporunun hazirlanmasiyla birlikte degerlendirme toplantisi
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yapilir. Bu toplant1 sonucunda ise Rektor, stratejik planin kalan siiresi i¢in hedeflere nasil

ulasilacagina iliskin gerekli 6nlemleri ortaya koyar ve ilgili birimleri gérevlendirir.

I¢c denetim birimlerinin ilgili mevzuati uyarinca iiniversitenin harcamalarinin, mali
islemlere iligkin karar ve tasarruflarinin; amag¢ ve politikalara, kalkinma planina, stratejik
planlara ve performans programlarina uygunlugunu degerlendirme gorevi bulunmasi nedeniyle
I¢ Denetim ile Sayistay tarafindan gerceklestirilen performans denetimi bulgularindan stratejik
plan degerlendirme raporunun nihai hale getirilmesi siirecinde yararlanilarak degerlendirme
raporu, degerlendirme toplantisi ile belirlenen gerekli onlemleri de igerecek sekilde nihai hale

getirilerek Mart ay1 sonuna kadar Strateji ve Biitge Bagkanligina gonderilir.

Stratejik plan donemi sonunda ise Strateji ve Biitge Bagkanligina gonderilmek {izere
“Stratejik Plan Gergeklesme Raporu” hazirlanir ve takip eden donem plan1 hazirlik

calismalarinda gerceklesme raporundan yararlanilir.
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2. iZLEME TABLOLARI

Akredite program sayisini artirilmast

o
50,00
Sorumlu Rektdr Yardimeist
izleme

Hedefe | Plan Donemi Donemindeki
EtkKisi Baslangic¢ Yilsonu
(%) Degeri* (A) | Hedeflenen Deger

izleme Tablosu 1-A1H1

Egitim &gretim hizmetlerinin kalitesini artirmak

izleme
Doénemindeki Performans (%)
Gerceklesme Degeri (C-A)/(B-A)
(®)

Performans
Gostergeleri

PG1.1.1;
Akredite 100,00
program sayisi

Yabanci Diller Yiiksekokulu Pearson Akreditasyonu almig olup, program olarak
Aciklama degerlendirilmediginden yalmizca Tip Fakiiltesi akreditasyonu gergeklesme verisine
yansitilmustir. Tlgili gosterge hedeflenen degerleri kiimiilatif olarak belirlenmistir.

0,00 2,00 1,00 50,00

Egitim 6gretim hizmetlerinin kalitesini artirmak

izleme Tablosu 2-A1H2

_ Akademik insan kaynaklarimin gelistirilmesi

H1.2 Performansi 20,00

Izleme izleme

Plan Donemi | Doénemindeki . . . Performans
Performans . Donemindeki
Gostergeleri Baslangig Mk Gerceklesme )
g Degeri* (A) | Hedeflenen Degeri (SC) (C-A)/(B-A)
Deger (B) S

PG1.2.1: Degisim
programlari ile giden toplam 20,00
o6gretim elemani sayisi

14,00 18,00 0,00 0,00

Tlgili gostergeye iliskin hedef degerleri her yil igin ayri verilmis olup,
kiimiilatif degildir.17 kisi ERASMUS ders verme hareketliligi kapsaminda
gitmeye hak kazanmig olup, Kovid-19 pandemisi nedeniyle bu hareketlilik
gerceklestirilememistir.

Aciklama

PG1.2.2: Ogretim

cloneiiing gl dilai i 20,00 228,00 252,00 133,00 0,00
sagladig ulusal bilimsel

etkinlik sayis1

Aciklama flgili gostergeye iliskin hedef degerleri her yil igin ayr1 verilmis olup,
¢ kiimiilatif degildir. Bu nedenle Universiteler igin Stratejik Planlama Rehberi
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kapsaminda performans hesaplamasina uygun degildir. Her yil degerinin ayri
verildigi géz 6niine alinarak hesaplandiginda gercek performans %52,77 dir. Tlgili
gostergeye iliskin ger¢eklesme verisi enstitii, fakiilte ve yiiksekokullar tarafindan
Strateji  Gelistirme Daire Baskanlifina gonderilen veriler toplanarak elde
edilmistir.

PG1.2.3: Ogretim
elemanlarinin aktif katihhm
sagladig uluslararasi bilimsel
etkinlik sayis1

20,00 268,00 293,00 153,00 0,00

Ilgili gostergeye iliskin hedef degerleri her yil igin ayr1 verilmis olup,
kiimiilatif degildir. Bu nedenle Universiteler icin Stratejik Planlama Rehberi
kapsaminda performans hesaplamasina uygun degildir. Her yil degerinin ayr
verildigi gdz 6niine alarak hesaplandiginda gergek performans %052,21"dir. Tlgili
gostergeye iliskin ger¢eklesme verisi enstitii, fakiilte ve yiiksekokullar tarafindan
Strateji Gelistirme Daire Baskanligina gonderilen veriler toplanarak elde
edilmistir.

PG1.2.4: Egiticilerin
egitimine yonelik diizenlenen
etkinlik sayisi

20,00 13,00 17,00 23,00 100,00

Ilgili gostergeye iliskin hedef degerleri her yil igin ayr1 verilmis olup,
kiimiilatif degildir. Bu nedenle Universiteler igin Stratejik Planlama Rehberi
kapsaminda performans hesaplamasina uygun degildir. Her yil degerinin ayr1
verildigi géz oniine alinarak hesaplandiginda gercek performans %100’ diir.ilgili
gostergeye iliskin gerceklesme verisi enstitil, fakiilte ve yiiksekokullar tarafindan
Strateji Gelistirme Daire Baskanligina gonderilen veriler toplanarak elde
edilmistir.

PG1.2.5: Egiticilerin egitimi
programu kapsaminda egitim
alan 6gretim tiyesi sayisi

20,00 93,00 111,00 73,00 0,00

Ilgili gostergeye iliskin hedef degerleri her yil igin ayr1 verilmis olup,
kiimiilatif degildir. Bu nedenle Universiteler icin Stratejik Planlama Rehberi
kapsaminda performans hesaplamasina uygun degildir. Her y1l degerinin ayr
verildigi goz oniine alarak hesaplandiginda gergek performans %665’tir. 1lgili
gostergeye iliskin gerceklesme verisi enstitii, fakiilte ve yiiksekokullar tarafindan
Strateji Gelistirme Daire Baskanligina gonderilen veriler toplanarak elde
edilmistir.

PGl1.2.1, PG1.2.2, PG1.2.3 ve PG1.2.4 Gosterge hedefleri igin her yil
degerinin ayr1 verilmesi nedeniyle Universiteler igin Stratejik Planlama Rehberi
hesaplamasina uygun olmadigindan HI1.2 Performanst diisik olarak
goziikmektedir. S6z konusu gosterge hedefleri igin kiimiilatif olmadig: dikkate
alinarak hesaplama yapildiginda gercek performans degeri %053,99'dur.

izleme Tablosu 3-A1H3

Egitim 6gretim hizmetlerinin kalitesini artirmak
H1.3
Sorumlu Rektdr Yardimeisi

Ogrenme kaynaklarinin iyilestirilmesi

[ | Hedefe Plan Performans
Performans izleme izleme
EtkISI Donemi (%)
Gostergeleri Donemindeki Donemindeki
. (%) |Baslangic| | C-A)/(B-A
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Degeri* | Yilsonu Hedeflenen | Ger¢eklesme
(A) Deger (B) Degeri (C)

PG1.3.1: Kurum
kiitiiphanesind'gki mevcut 25,00 35,04 40,00 52,82 100,00

Tlgili gosterge oransal olarak artis1 ifade edecek sekilde belirlenmistir.

PG1.3.2: Yayin aliminin

" 25,00 0,0062 0,007 0,001 0,00
biitceye oram

Ilgili gosterge oransal olarak artigi ifade edecek sekilde belirlenmistir.
Universiteler icin Stratejik Planlama Rehberi kapsaminda performans
hesaplamasina uygun degildir. Gostergeye uygun olarak gergek performans
%14'tir. Tlgili gostergeye iliskin gergeklesme verisi Kiitiiphane ve
Dokiimantasyon Daire Bagkanligi ile Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi'ndan
elde edilen veriler kullanilmistir.

Aciklama

kiitiiphane olanaklarindan 25,00 68,93 77,00 - -

memnuniyet diizeyi

Ilgili gosterge yiizde olarak artis1 ifade edecek sekilde belirlenmistir.
Kovid-19 salgini kapsaminda alinan tedbirler nedeniyle iniversitemizde yiiz yiize
egitim yapilmadigindan veri elde edilememistir. 2021 yili giiz doneminde
memnuniyet anketi yapilacaktir.

Aciklama

PG1.3.4: Ogretim
elemanlarinin Kkiitiiphane

olanaklarindan memnuniyet 25,00 i 58,00 i i

Ilgili gosterge yiizde olarak artis1 ifade edecek sekilde belirlenmistir.
Kovid-19 salgim kapsaminda alinan tedbirler nedeniyle tiniversitemizde yiiz yiize
egitim yapilmadigindan veri elde edilememistir. 2021 yili giiz doneminde
memnuniyet anketi yapilacaktir.

PG1.3.2 Gosterge hedefleri igin her y1l degerinin ayr1 verilmesi nedeniyle
Universiteler Igin Stratejik Planlama Rehberi hesaplamasina uygun olmadigindan
H1.3 Performansi diisiik olarak goziikmektedir. S6z konusu gosterge hedefleri igin
kiimiilatif olmadigi dikkate alinarak hesaplama yapildiginda gercek performans
degeri %28,5'dir.

PG1.3.3: Ogrencilerin

izleme Tablosu 4-A1H4

Egitim dgretim hizmetlerinin kalitesini artirmak

H1.4 Alternatif egitim 6gretim ihtiyacinin karsilanmasi

H1.4 Performansi 100,00

Sorumlu Rektor Yardimcisi

Plan

Hedefe Donemi Izleme . izlefne .
Etkisi | Baglangic Donemindeki Donemindeki | Performans (%)
(%) Degeri* Yilsonu Hedeflenen | Gergeklesme (C-A)/(B-A)
Deger (B) Degeri (C)

Performans
Gostergeleri

PG1.4.1:
Disiplinlerarasi
lisansiistii program
sayis1
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Ilgili gosterge hedeflenen degerleri kiimiilatif olarak belirlenmistir.
Aciklama Gergeklesme degeri ilgili donemde toplam disiplinlerarasi lisansiistii program sayisini
ifade etmektedir.

PGL4.2: Yan dal 2000 400 6,00 7,00 100,00
program sayisi
Ilgili gosterge hedeflenen degerleri kiimiilatif olarak belirlenmistir.
Gergeklesme degeri ilgili donemde toplam yan dal program sayisini ifade etmektedir.
PG1.4.3: Gift ana dal = gy RN 13,00 14,00 100,00
program sayisi

Ilgili gosterge hedeflenen degerleri kiimiilatif olarak belirlenmistir.
Aciklama Gergeklesme degeri ilgili donemde toplam cift ana dal program sayisimi ifade
etmektedir.

PG1.4.4: Uzaktan

— 20,00 0,00 2,00 3,00 100,00
egitim program sayisi

Ilgili gosterge hedeflenen degerleri kiimiilatif olarak belirlenmistir.

Aciklama Yiiksekogretim Kurulu Baskanlig tarafindan agilmasi uygun goriilen program sayisini
ifade eder.

PG1.4.5: %100

S SN 2000 | 13,00 13,00 15,00 100,00

veren lisans program
sayisi

Ilgili gosterge hedeflenen degerleri kiimiilatif olarak belirlenmistir.
Aciklama Gergeklesme degeri ilgili donemde %100 yabanci dilde egitim veren lisans program
sayisini ifade etmektedir.

izleme Tablosu 5-A1H5

Egitim 6gretim hizmetlerinin kalitesini artirmak
Egitim 6gretimde uluslararasilagma kanallarinin agilmasi
Rektér Yardimcisi

Hedefe | Plan Donemi Izleme Izleme
Performans Dénemindeki Doénemindeki | Performans (%)

Gostergeleri (%) Dlz?'ril:igg(ﬁ) Yilsonu Hedeflenen | Gergeklesme (C-A)/(B-A)
° Deger (B) Degeri (C)

RETCHBMELAL T 25,00 0,029 0,05 0,04 52.38
uyruklu 6grenci oram

Ilgili gdsterge oransal olarak artis1 ifade edecek sekilde belirlenmistir.

PG1.5.2: Uluslararasi

pRES T R E 25,00 68,00 83,00 13,00 0,00
kapsaminda giden

Ogrenci sayisi

Ilgili gostergeye iliskin hedef degerleri her yil igin ayr1 verilmis olup, kiimiilatif
degildir. Bu nedenle Universiteler igin Stratejik Planlama Rehberi kapsaminda
Agiklama performans hesaplamasina gore performans gerceklesmesi diisiik goriinmekte olup,
hedeflerde her yilin degerinin ayr1 verildigi géz 6niine alinarak hesaplandiginda gergek
performans %015,66'dr.
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PG1.5.3: URAP Dinya  guptg ST X0 1942,00 1936,00 100,00
Siralamasi

En giincel yaymlanan URAP Diinya siralamasi gergeklesme degeri dikkate

Agiklama almmustir. Uluslararasi standartlara gore belirlenmis performans gostergesidir.

PG1.5.4: Uluslararasi

degisim programlari 25,00 7,00 15,00 4,00 0,00
kapsaminda gelen ' ' ' ’ '

ogrenci sayisi

Ilgili gostergeye iliskin hedef degerleri her yil igin ayr1 verilmis olup, kiimiilatif
degildir. Bu nedenle Universiteler igin Stratejik Planlama Rehberi kapsaminda
performans hesaplamasina gore hesaplandiginda performans gergeklesmesi diisiik
goriinmekte olup, gergek performans %26,66'dir.

PG1.5.2, PG1.5.4 Gosterge hedefleri igin her yil degerinin ayri1 verilmesi
nedeniyle Universiteler I¢in Stratejik Planlama Rehberi hesaplamasmna uygun
olmadigindan H1.5 Performans: diisiik olarak goziikmektedir. S6z konusu gosterge
hedefleri icin kiimiilatif olmadig1 dikkate alinarak hesaplama yapildiginda gergek
performans degeri %048,67°dir.

izleme Tablosu 6-A2H1

Aragtirma gelistirme ve yenilik¢ilik kapasitesini gelistirmek

_ Aragtirma altyapisinin geligtirilmesi

H2.1 Performansi 35,00

Sorumlu Rektor Yardimcisi

- . izleme izleme
Performans 'Eiige Pl];': {::I)Im:ml Donemindeki Donemindeki | Performans (%0)
Gostergeleri (%) De'iri*g(i) Yilsonu Hedeflenen | Gergeklesme (C-A)/(B-A)
g Deger (B) Degeri (C)

PG2.1.1: Ulusal ve
uluslararasi o6zel veya
resmi kurum ve
kuruluslar tarafindan 15,00 13,00 20,00 35,00 100,00
desteklenmis Ar-Ge
niteligi tasiyan proje
sayisl

Yilsonu hedeflenen degerin iizerinde performans gergeklesmesi saglanmustir.
Tlgili gostergeye iliskin hedef degerleri her yil i¢in ayr1 verilmis olup, kiimiilatif degildir.
Aciklama Universiteler I¢in Stratejik Planlama Rehberi'ne hesaplanmasi uygun olmayip degerleri
her yil icin ayr1 verilen hedeflerin hesaplanmasina uygun olarak gercek performans
%100'diir.

PG2.1.2: YOK-YUDAB
bursiyeri sayisi

15,00 0,00 2,00 0,00 0,00

Aciklama -

PG2.1.3: YOK 100/2000
projesi kapsamindaki 20,00 12,00 24,00 37,00 100,00
Ogrenci sayisi

Yiiksekogretim Kurulu Bagkanlhigi tarafindan onaylanan kontenjanlar

Agiklama dogrultusunda kayit iglemleri yapilmaktadir.
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PG2.1.4: Ar-Ge’ye
harcanan biitce oram 25,00 3,78 3,80 0,91 0,00
(%)

S6z konusu donemde Ar-Ge faaliyetleri kapsaminda harcanan biitcenin
iiniversitenin yillik biitgesine yiizde oramidir. Ayrica ilgili gostergeye iliskin hedef
degerleri her yil i¢in ayri verilmis olup, kiimiilatif olarak belirlenmediginden
Universiteler i¢in Stratejik Planlama Rehberi'ne hesaplanmasi uygun degildir. Her y1l
degeri ayr1 verilen hedefler icin performans hesaplandiginda gercek performans
%23,94'iir.

Aciklama

PG2.1.5: Ar-Ge’ye
harcanan yatirim 25,00 14,01 14,03 5,28 0,00
biitcesi oram (%)

S6z konusu donemde Ar-Ge faaliyetleri kapsaminda harcanan biitcenin
iniversitenin yillik biitgesine ylizde oramidir. Ayrica ilgili gostergeye iliskin hedef
degerleri her yil i¢in ayri verilmis olup, kiimiilatif olarak belirlenmediginden
Universiteler Igin Stratejik Planlama Rehberi'ne hesaplanmasi uygun degildir. Her yil
degeri ayr1 verilen hedefler igin performans hesaplandiginda ger¢ek performans
%37,63'tir.

H2.1 kapsaminda belirlenen gosterge hedefleri i¢in her yil degerinin ayn
verilmesi  Universiteler Igin Stratejik Planlama Rehberi hesaplamasma uygun
olmadigindan H2.1 Performansi diisiik olarak géziikmektedir.

S6z konusu gosterge hedefleri igin kiimiilatif olmadig:1 dikkate alinarak
hesaplama yapildiginda gergek performans degeri %050,38'dir.

izleme Tablosu 7-A2H2

Aragtirma gelistirme ve yenilik¢ilik kapasitesini gelistirmek

H2.2 Bilimsel arastirma projelerinin artirilmast

H2.2 Performansi 0,00

Sorumlu Birim Sorumlu Rektor Yardimcisi

Hedefe | Plan Donemi Izleme izleme
Performans Doénemindeki Doénemindeki | Performans (%0)

Gostergeleri E(E)I/((:)S : D]zgilfil’:g(ﬁ) Yilsonu Hedeflenen | Gergeklesme (C-A)/(B-A)
Deger (B) Degeri (C)

PG2.2.1: Devam eden

BAP destekli proje 25,00

sayisi

198,00 245,00 181,00 0,00

Tgili gostergeye iliskin hedef degerleri her yil i¢in ayr1 verilmis olup, kiimilatif
degildir. Bu kapsamda Universiteler I¢in Stratejik Planlama Rehberi'ne uygun olarak
performans hesaplamasina gore performans diisiik gériinmekte olup, gercek performans
%073’tiir.

Aciklama

PG2.2.2: YOK, TUBA
VE TUBITAK bilim,

sanat ve tesvik odiilleri 25,00 0,00 2,00 0,00 0,00

Aciklama -

PG2.2.3: Tamamlanan
BAP destekli proje 25,00 84,00 105,00 35,00 0,00

Sayisl
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BAP destekli projelerin pandemi sebebiyle bitirme tarihlerinde meydana gelen
mecburi uzatmalar sebebiyle verilerde sapma meydana gelmistir. ilgili gostergeye
Aciklama iligkin hedef degerleri her y1l i¢in ayri verilmis olup, kiimiilatif degildir. Bu kapsamda
Universiteler Igin Stratejik Planlama Rehberi'ne uygun olarak performans
hesaplamasina gore performans diisiik goriinmekte olup, gergek performans %33’tiir.

PG2.2.4: Uluslararasi
ortakli/destekli proje
sayisl

25,00 6,00 13,00 3,00 0,00

Ilgili gostergeye iliskin hedef degerleri her yil igin ayr1 verilmis olup, kiimiilatif
degildir. Bu kapsamda Universiteler I¢cin Stratejik Planlama Rehberi'ne uygun olarak

performans hesaplamasina gore performans diisiik gériinmekte olup, gercek performans
%023 'tiir.

Aciklama

PG2.2.1, PG2.2.3 ve PG2.2.4 Gosterge hedefi igin her yil degerinin ayr1
verilmesi nedeniyle Universiteler i¢in Stratejik Planlama Rehberi hesaplamasia uygun
olmadigindan H2.2 Performansi diisiik olarak goziikmektedir. S6z konusu gosterge
hedefleri i¢in kiimiilatif olmadig1 dikkate alinarak hesaplama yapildiginda gercek
performans degeri %32,25'dir.

izleme Tablosu 8-A2H3

Aragtirma gelistirme ve yenilik¢ilik kapasitesini gelistirmek

Ileri arastirma uygulamalarinin iyilestirilmesi ve gelistirilmesi

H2.3 Performansi 42,00
Sorumlu Rekt6r Yardimcisi

Hedefe | Plan Donemi
Etkisi Baslangi¢
(%) Degeri* (A)

Izleme Izleme
Performans Doénemindeki Donemindeki | Performans (%)

Gostergeleri

Yilsonu Hedeflenen | Gerceklesme (C-A)/(B-A)
Deger (B) Degeri (C)

PG2.3.1: Olumlu
sonu¢lanan patent,
faydali model veya 25,00 0,00 5,00 1,00 20,00
endiistriyel tasarim
sayisi

-

PG2.3.2: Disiplinlerarasi
EYEINET I WANEE-N o] 25,00 4,00 13,00 19,00 100,00
sayisl

Aqklama ) . Po_htll.(a geregi 2019 yilindan bu yana dncelikli alanlar kapsamindaki projelere
oncelik verilmistir.

FG2.3:3:Mezun olan 20,00 17,00 23,00 9,00 0,00

doktora dgrenci sayisi

2021 yilinin ilk alti aylik verisi olmas1 gerceklesme degerini etkilemistir. Tlgili

gostergeye iliskin hedef degerleri her yil i¢in ayr1 verilmis olup, kiimiilatif degildir. Bu

Agiklama nedenle Universiteler I¢in Stratejik Planlama Rehberi'ne gore performans hesaplamasi
yapildiginda performans diisiik gézitkmektedir. Her y1l degerinin ayr1 verildigi hedeflere

uygun olarak performans hesaplandiginda gergek performans %39,13'tiir.

PG2.3.4: Bagvurulan
patent, faydali model
veya endiistriyel tasarim
sayisl

20,00 0,00 5,00 3,00 60,00
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Tgili gdstergeye iliskin hedef degerleri her yil igin ayr1 verilmis olup, kiimiilatif
degildir. Bu nedenle Universiteler I¢in Stratejik Planlama Rehberi'ne gore performans
hesaplamasina uygun olmayip, her yil degeri ayr1 verilen hedefler i¢in hesaplama
yapildiginda gercek performans %060 tir.

Aciklama

PG2.3.5: Universitenin
girisimci ve yenilikei
endeksindeki yeri

10,00 - - - -

2021 yili girisimci ve yenilik¢i endeksi yayimlanmamustir. Tlgili gosterge her
hangi bir yilda tek seferde gerceklesen gdstergeler ve uluslararasi standartlara gore
belirlenmis gostergeler kapsaminda yer almakta olup, Universiteler igin Stratejik
Planlama Rehberi s.86 "her hangi bir yilda tek seferde gerceklesen gostergeler"
aciklamasina uygun olarak hedef performansina etkisi hesaplanmamuistir.

PG2.2.3.3 ve PG2.3.4 Gosterge hedefi igin her yil degerinin ayr1 verilmesi
nedeniyle Universiteler I¢in Stratejik Planlama Rehberi hesaplamasina uygun
olmadigindan H2.3 Performans: diisiik olarak goziikmektedir. S6z konusu gosterge
hedefleri i¢in kiimiilatif olmadigi dikkate alinarak hesaplama yapildiginda gergek
performans degeri %649,82'dir.

Aciklama

izleme Tablosu 9-A2H4

Aragtirma gelistirme ve yenilik¢ilik kapasitesini gelistirmek

Bilimsel yayinlarin artirilmasi

H2.4 Performansi 20,00
Sorumlu Rektor Yardimcisi

Plan Diinemi izleme izleme
Performans Donemindeki Doénemindeki | Performans (%0)

Gostergeleri B?Sl‘d-l:glc Yilsonu Hedeflenen | Gergeklesme (C-A)/(B-A)
Degeri* (A) .
Degeri (C)

PG2.4.1: SCI, SCI-
Expanded, SSCI, AHCI
ve ESCI endeksli
dergilerde yayimlanms
0gretim elemam basina
diisen yayin sayisi

Ilgili gostergeye iliskin hedef degerleri her yil icin ayr1 verilmis olup, kiimiilatif
degildir. Bu nedenle Universiteler Igin Stratejik Planlama Rehberi'ne gore performans
hesaplamasi yapildiginda performans diisiik goziikmektedir. Her yil degerinin ayri
verildigi hedeflere uygun olarak performans hesaplandiginda gercek performans
%25'dir.

PG2.4.2: SCI, SCI-
Expanded, SSCI, AHCI
ve ESCI endeksli
dergilerde yayimlanmis
IKCU adresli yaym
sayisi

20,00 390,00 450,00 308,00 0,00

Ilgili gostergeye iliskin hedef degerleri her yil icin ayr1 verilmis olup, kiimiilatif
degildir. Bu nedenle Universiteler Igin Stratejik Planlama Rehberi'ne gore performans
Aciklama hesaplamasi yapildiginda performans diisiikk goziikmektedir. Her yil degerinin ayri
verildigi hedeflere uygun olarak performans hesaplandiginda gergek performans
%068'dir.

PG2.4.3: Tamamlanan
doktora tez sayisi

20,00 17,00 23,00 9,00 0,00
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(Doktora, Sanatta
Yeterlilik)

2021 Yilinm ilk alt1 aylik verisi olmas1 ger¢eklesme degerini etkilemistir. Tlgili

gostergeye iligskin hedef degerleri her yil i¢in ayr1 verilmis olup, kiimiilatif degildir. Bu

Agiklama nedenle Universiteler Igin Stratejik Planlama Rehberi'ne gére performans hesaplamast
yapildiginda performans diisiik goziikmektedir. Her y1l degerinin ayr1 verildigi hedeflere

uygun olarak performans hesaplandiginda gercek performans %639,13'tiir.

PG2.4.4; Universite

adresli bilimsel 20,00 28,00 28.40 90,00 100,00
yayinlara erisim oram

(%0)

WOS, 2021 yilinda 362 adet iiniversite adresli yayin bulunmaktadir. TR DIZIN
de toplam 39 adet ulusal yayin bulunmaktadir. SCOPUS veri tabaninda 428 adet
iiniversite adresli yayina ulasilmaktadir

Aciklama

PG2.4.5: En yiiksek
%10'luk dilimde atif
alan yayin sayisi

20,00 72,00 78,00 - -

Universitemizin ~ Incites  iiyeligi ~ bulunmadigindan  ilgili  veriye

Aciklama ulasilamamaktadir.

PG2.4.1,PG2.4.2,PG2.4.3 ve PG2.4.5 Gosterge hedefleri i¢in her y1l degerinin
ayr1 verilmesi nedeniyle Universiteler I¢in Stratejik Planlama Rehberi hesaplamasina
uygun olmadigindan H2.4 Performans: diisiik olarak goziikmektedir. S6z konusu
gosterge hedefleri igin kiimiilatif olmadigi dikkate alinarak hesaplama yapildiginda
gercek performans degeri %46,4 'tiir.

izleme Tablosu 10-A2H5

Aragtirma gelistirme ve yenilik¢ilik kapasitesini gelistirmek

Bilimsel toplanti nitelikli organizasyonlarin artirilmasi

H2.5 Performansi 0,00
Sorumlu Rektor Yardimcisi

Hedefe | Plan Donemi Izleme izleme
Performans Doénemindeki Doénemindeki | Performans (%0)

Gostergeleri E(E,I/((:)S : D]ii;ilj‘igg(ﬁ) Yilsonu Hedeflenen | Gerceklesme (C-A)/(B-A)
° Deger (B) Degeri (C)

PG2.5.1: Universite
tarafindan diizenlenen

ulusal bilimsel etkinlik [
sayis1

18,00 20,00 11,00 0,00

Ilgili gostergeye iliskin hedef degerleri her yil igin ayr1 verilmis olup, kiimiilatif
degildir. Bu nedenle Universiteler igin Stratejik Planlama Rehberi'ne gére performans
hesaplamasina uygun degildir. Her yil degerinin ayr1 verildigi hedeflere uygun olarak
performans hesaplandiginda gergek performans %055'tir. ilgili gostergeye iliskin
gergeklesme verisi enstitil, fakiilte ve yiiksekokullar tarafindan Strateji Gelistirme Daire
Bagskanligina gonderilen veriler toplanarak elde edilmistir.

PG2.5.2: Universite
tarafindan diizenlenen
uluslararasi bilimsel
etkinlik sayis1

50,00 10,00 12,00 1,00 0,00
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Tgili gostergeye iliskin hedef degerleri her y1l igin ayr1 verilmis olup, kiimiilatif
degildir. Bu nedenle Universiteler I¢in Stratejik Planlama Rehberi'ne gore performans
hesaplamasina uygun degildir. Her y1l degerinin ayr1 verildigi hedeflere uygun olarak
performans hesaplandifinda gercek performans %68,3’tiir. Ilgili gostergeye iliskin
gerceklesme verisi enstitii, fakiilte ve yiiksekokullar tarafindan Strateji Gelistirme Daire
Bagkanligina gonderilen veriler toplanarak elde edilmistir.

Aciklama

PG2.5.1 ve PG2.5.2 Gosterge hedefleri i¢in her yil degerinin ayr1 verilmesi
nedeniyle Universiteler I¢in Stratejik Planlama Rehberi hesaplamasma uygun
olmadigindan H2.5 Performans: diisiik olarak goziikmektedir. S6z konusu gosterge
hedefleri i¢in kiimiilatif olmadigi dikkate alinarak hesaplama yapildiginda gercek
performans degeri 931,65 'tir.

izleme Tablosu 11-A3H1

Girisimecilik ve toplumsal katki misyonlarinin zeminini genisletmek

H3.1 Universite-sanayi is birliginin gelistirilmesi
H3.1 Performansi 35,00
Sorumlu Birim Sorumlu Rektdr Yardimcisi
. zleme zleme
Performans ':Ziif::e Pll;‘: {::::ml Doénemindeki Donemindeki | Performans (%)
Gostergeleri (%) De(“rseri J’(i) Yilsonu Hedeflenen | Gerceklesme (C-A)/(B-A)
° Deger (B) Degeri (C)

PG3.1.1: Universite-

sanayi is birligj o 35,00 2.00 11,00 11,00 100,00
kapsaminda yiiriitiilen

PG3.1.2:
Laboratuvarlardan
iiniversite disina verilen
hizmet sayisi

35,00 3000,00 3300,00 1675,00 0,00

228 ig emri agilmig 1434 numune i¢in analiz hizmeti verilmistir. Hedeflenen
degere ulasilmasi miimkiin goriinmektedir. ilgili gdstergeye iliskin hedef degerleri her
yil icin ayr1 verilmis olup, kiimiilatif degildir. Bu nedenle Universiteler I¢in Stratejik
Planlama Rehberi'ne gore performans hesaplamasi yapildiginda performans diisiik
goziikmektedir. Her yil degerinin ayr verildigi hedeflere uygun olarak performans
hesaplandiginda gercek performans %50,75'tir.

PG3.1.3: Staj imkani
saglanan 6grenci sayisi

30,00 918,00 1050,00 55,00 0,00

UBYS Rapor ve Istatistikler-Zorunlu Staj Dersi Alan ve Bagarili Olan Ogrenci
Listesinden ve Mezun &grenci listelerinden gekilerek belirlenmistir. Egitim-Ogretim
donemi itibariyle gergeklesmenin diigiikk olmasi gosterge hesaplanmasinda mezun
6grenci dikkate alinmasindan dolay1 normaldir. ilgili gostergeye iliskin hedef degerleri
her y1l igin ayr1 verilmis olup, kiimiilatif degildir. Bu nedenle Universiteler I¢in Stratejik
Planlama Rehberi'ne gore performans hesaplamasi yapildiginda performans diisiik
gozitkmektedir. Her yil degerinin ayri verildigi hedeflere uygun olarak performans
hesaplandiginda gergek performans %65,23'tiir.

Aciklama
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PG 3.1.2 ve PG3.1.3 gosterge hedefleri i¢in her yil degerinin ayr1 verilmesi
nedeniyle Universiteler Icin Stratejik Planlama Rehberi hesaplamasmna uygun
olmadigindan H3.1 Performansi diisiik olarak goziikmektedir. S6z konusu gosterge
hedefleri icin kiimiilatif olmadig1 dikkate alinarak hesaplama yapildiginda gercek
performans degeri %54,32'dir.

izleme Tablosu 12-A3H2

Girigimcilik ve toplumsal katki misyonlarinin zeminini genisletmek

H3.2 Bilirkisilik, danigmanlik hizmetlerinin artirilmasi

H3.2 Performansi 100,00

Sorumlu Birim Sorumlu Rektor Yardimcisi

Izleme Izleme
Doénemindeki Donemindeki | Performans (%)
Yilsonu Hedeflenen | Gergeklesme (C-A)/(B-A)
Deger (B) Degeri (C)

Hedefe | Plan Donemi
Etkisi Baslangi¢
(%) Degeri* (A)

Performans
Gostergeleri

PG3.2.1: Damismanhk
ve bilirkisilik hizmeti 100,00
sayisl

373,00 400,00 415,00 100,00

Danigsmanlik hizmeti veren dgretim elemani sayisinin artmasi ilgili gosterge
hedefinin gerceklesme degerinin artmasini saglamistir. Yilsonu hedeflenen deger
ulasilabilecegi dngoriilmektedir. Kamu ve Ozel sektdr kuruluslarma verilen danismanlk
Aciklama hizmetleri kesilen fatura sayilarma gore hesaplanmustir. Ilgili gostergeye iliskin hedef
degerleri her yil i¢in ayri verilmis olup, kiimiilatif degildir. Her yil degerinin ayri
verildigi hedeflere uygun olarak performans hesaplandiginda gergek performans
%0100'diir.

izleme Tablosu 13-A3H3

A3 Girisimcilik ve toplumsal katki misyonlarinin zeminini genisletmek

3.3 Toplumsal katki saglamaya yonelik faaliyetlerin gelistirilmesi

H3.3 Performansi 40,00

Sorumlu Birim Sorumlu Rektor Yardimcisi

Hedefe Plan D6onemi Diilf::ﬁ?rl:ieki Dﬁl}::ﬁ;:]lfieki Performans
Etkisi Baslangi¢ (%)

o Yilsonu Hedeflenen | Gerceklesme
0, * = -
(%) Degeri* (A) Deger (B) Degeri (C) (C-A)/(B-A)

Performans
Gostergeleri

PG3.3.1: Topluma katki
amach diizenlenen
etkinlik sayis1

Ik 6 ay gergeklesmesi Kovid-19 pandemisi nedeniyle hedeflenen deger igin
gerekli sayida gergeklestirilememistir. ilgili gostergeye iliskin hedef degerleri her yil
igin ayr1 verilmis olup, kiimiilatif degildir. Bu nedenle Universiteler Igin Stratejik
Planlama Rehberi'ne gore performans hesaplamasina uygun degildir. Her y1l degerinin

Aciklama
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_ ayrt verildigi hedef lere uygun olarak performans hesaplandiginda ger¢ek performans
%030'dur.

PG3.3.2: Sosyal
sorumluluk projesi 20,00 20,00 22,00 1,00 0,00

Kovid-19 pandemisi nedeniyle bu baghk altinda degerlendirilebilecek Sosyal
Market uygulamasi diginda, gosterge igerigine uygun proje olusturulamamustir. ilgili
gostergeye iliskin hedef degerleri her yil i¢in ayr1 verilmis olup, kiimiilatif degildir. Bu
nedenle Universiteler Icin Stratejik Planlama Rehberime gore performans
hesaplamasina uygun degildir. Her y1l degerinin ayr1 verildigi hedeflere uygun olarak
performans hesaplandiginda gergek performans %4,5'dir.

PG3.3.3: Engelli dostu
bina sayisinin toplam 20,00 97,00 97,00 97,00 100,00

bina sayisina oram (%)

Plan doneminin 2020 ve 2021 yillarinda deger koruma hedeflenmis

Agiklama oldugundan gosterge hedefi performansi C/B olarak hesaplanmustir.

PG3.3.4: Kariyer
Merkezi ¢calismalar:
kapsaminda 6grenci ve
mezunlara yonelik
gerceklestirilen faaliyet

20,00 21,00 40,00 9,00 0,00

Tlgili gosterge hedefleri kiimiilatif olarak degil yillik olarak belirlendiginden
Universiteler igin Strateji Planlama Rehberine uygun olarak gergeklestirilen
hesaplamaya uygun olmadigindan performans gergeklesmesi diisiik ¢ikmaktadr. Tlgili
gostergenin gergek performans %22,5'dir. Esnek ¢alisma kapsaminda aktif hizmetlere
ara verilmesinden dolay1 6grencilerle fiziki olarak bir hizmet ¢aligmasi yapilamamis
olup, online hizmet verilmistir.

PG3.3.5: Dezavantajh
gruplara yonelik sosyal
entegrasyon ve 20,00 3,00 4,00 9,00 100,00
kapsayiciliga iliskin
apilan faaliyet sayis1

Tgili gdstergeye iliskin hedef degerleri her yil igin ayr1 verilmis olup, kiimiilatif
degildir. Ilgili gostergeye iliskin gerceklesme verisi Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire
Baskanlig1, Tiirkce Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi, Siirekli Egitim
Uygulama ve Arastirma Merkezi, Kadin ve Aile Caligmalar1 Uygulama ve Arastirma
Aciklama Merkezi, Dis Iliskiler Koordinatorliigii ve Engelsiz Universite Koordinatorliigii
tarafindan Strateji Gelistirme Daire Baskanligina gonderilen veriler toplanarak elde
edilmektedir. (Not: Kadin ve Aile Calismalart Uygulama ve Arastirma Merkezi ilgili
doneme iligkin veri géndermedigi icin séz konusu birimin verileri ger¢eklesme
sonuglarina yansitilmamigtir.)

PG3.3.1,PG3.3.2, PG3.3.4 ve PG3.3.5 Gosterge hedefleri i¢in her y1l degerinin
ayr1 verilmesi nedeniyle Universiteler igin Stratejik Planlama Rehberi hesaplamasina
uygun olmadigindan H3.3 Performansi diisiik olarak gdziikkmektedir. S6z konusu
gosterge hedefleri igin kiimiilatif olmadig1 dikkate alinarak yillik degerler oldugu goz
oniine alinarak hesaplama yapildiginda ger¢ek performans degeri %051,4 'tiir.

izleme Tablosu 14-A3H4

Girisimcilik ve toplumsal katki misyonlarinin zeminini genisletmek

Saglik hizmetlerinin artirilmasi ve iyilestirilmesi
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H3.4 Performansi

Sorumlu Birim

Performans
Gostergeleri

PG3.4.1: Hizmet
kapsamina gore dis
hekimi basina diisen
hasta sayisi

Aciklama

20,00

Sorumlu Rektor Yardimcisi

Hedefe I?Ian . | izleme Dénemindeki . IZlefne . Performans
.. Donemi Donemindeki
Etkisi e Yilsonu Hedeflenen e — (%)
0) O - -
(%) Degeri* (A) Deger (B) Degeri (C) (C-A)(B-A)
20,00 702,00 760,00 101,50 0,00

Ilgili gosterge hedefleri kiimiilatif olarak belirlenmediginden Universiteler
I¢in Stratejik Planlama Rehberi'ne gore performans hesaplamasina uygun olmayip, her
yil degerinin ayr1 verildigi hedeflere uygun olarak performans hesaplandiginda gergek
performans %013'tiir. (16.545 hasta sayisi / 163 hekim)

PG3.4.2: Dis Hekimligi
Fakiiltesi ve UAM
tedavi hizmetlerinden
memnuniyet diizeyi (%)

Aciklama

basina diisen hasta

PG3.4.3: Dis iiniti
sayis1

20,00 80,00 80,00 87,70 100,00
Donem igerisinde yeni bir anket yapilmamis olup, mevcut giincel

(2020/EKim) verileri kullanilmustir.

20,00 338,00 338,00 110,30 0,00

Aciklama

Ilgili gosterge hedefleri kiimiilatif olarak belirlenmediginden Universiteler
[¢in Stratejik Planlama Rehberi'ne gére performans hesaplamasina uygun olmayip, her
yil degerinin ayr verildigi hedeflere uygun olarak performans hesaplandiginda gergek
performans %32'dir. (16.545 hasta say1s1/150 Unit)

PG3.4.4: Egitim Aile
Saghg1 Merkezi
hizmetlerinden
memnuniyet diizeyi (%)

Aciklama

PG3.4.5: Egitim Aile
Saghg1 Merkezlerinde
(EASM) muayene edilen

hasta sayisi

20,00 - 81,00 - -
Memnuniyet diizeyi 6l¢iilememistir.
20,00 68022,00 80.000,00 19.664,00 0,00

Yasanan Kovid-19 pandemisi hedeflenenden diisiik kalmasma neden
olmustur. 1lgili gostergeye iliskin hedef degerleri her yil igin ayr1 verilmis olup,
kiimiilatif degildir. Bu nedenle Universiteler Igin Stratejik Planlama Rehberi'ne gore
performans hesaplamasina uygun degildir. Her yil degerinin ayr1 verildigi hedeflere
uygun olarak performans hesaplandiginda ger¢ek performans %24'tiir.

PG3.4.1 ve PG3.4.5 Gosterge hedefleri igin her yil degerinin ayr1 verilmesi
nedeniyle Universiteler Igin Stratejik Planlama Rehberi hesaplamasina uygun
olmadigindan H3.4 Performansi diisiik olarak goziikmektedir. S6z konusu gosterge
hedefleri i¢in kiimilatif olmadigi dikkate alinarak yillik degerler oldugu g6z 6niine
alinarak hesaplama yapildiginda gercek performans degeri % 33,8'dir.

izleme Tablosu 15-A3H5

Girigimcilik ve toplumsal katki misyonlarinin zeminini genisletmek
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Siirekli egitim hizmetlerinin artirilmasi ve iyilestirilmesi

H3.5 Performansi 100,00

Sorumlu Birim Sorumlu Rekt6r Yardimcisi

Izleme Izleme
Donemindeki Donemindeki | Performans (%)
Yilsonu Hedeflenen | Gergeklesme (C-A)/(B-A)
Deger (B) Degeri (C)

Hedefe | Plan Donemi
Etkisi Baslangi¢
(%) Degeri* (A)

Performans
Gostergeleri

PG3.5.1: Meslek edinme
ve gelistirmeye yonelik
sertifikall egitim
programi sayisi

Ilgili gostergeye iliskin hedef degerleri her yil igin ayr1 verilmis olup, kiimiilatif
Aciklama degildir. Bu nedenle Universiteler I¢in Stratejik Planlama Rehberi'ne gore performans
hesaplamasina uygun degildir. Her yil degerinin ayri verildigi hedeflere uygun olarak

performans hesaplandiginda ger¢ek performans %100'dir.

PG3.5.2: Siirekli Egitim
Merkezi yillik egitim 35,00 205,00 245,00 1.755,00 100,00
saati

Ilgili gostergeye iliskin hedef degerleri her yil igin ayr1 verilmis olup, kiimiilatif

Acikl degildir. Bu nedenle Universiteler I¢in Stratejik Planlama Rehberi'ne gore performans

griama hesaplamasina uygun degildir. Her yi1l degerinin ayr1 verildigi hedeflere uygun olarak
performans hesaplandiginda gercek performans %100'diir.

PG3.5.3: Siirekli Egitim
Merkezi tarafindan
mesleki egitime yonelik
verilen sertifika sayisi

Ilgili gostergeye iliskin hedef degerleri her yil icin ayr1 verilmis olup, kiimiilatif

Acikl degildir. Bu nedenle Universiteler I¢in Stratejik Planlama Rehberi'ne gére performans

griama hesaplamasina uygun degildir. Her yi1l degerinin ayr1 verildigi hedeflere uygun olarak
performans hesaplandiginda gercek performans %100'diir.

izleme Tablosu 16-A4H1

Kurumsal kapasiteyi gelistirmek
Mali kaynak yonetiminin gii¢lendirilmesi ve kaynaklarin gelistirilmesi
Izleme izleme

Hedefe Plan Donemi Donemindeki Dénemindeki Performans
Etkisi Baslangic¢ Yilsonu (%)

U o Gerceklesme
0 %* H -A)/(B-A
(%) Degeri* (A) edeflenen Deger Degeri (C) (C-A)/(B-A)

35,00 364,00 440,00 1015,00 100,00

Performans
Gostergeleri

PG4.1.1: (Genel yonetim
giderleri haric) Stratejik
Plan kapsamindaki
harcamalarin toplam
harcamaya orani (%)
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Universitemizde harcamalar 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol
Aciklama R . .. .
Kanuna ve ilgili mevzuatina gore gergeklestirilmektedir.

PG4.1.2: Merkezi biitce
dis1 6z gelir, doner
sermaye, fon vb. 20,00 14,21 14,23 8,78 0,00
gelirlerin yillik biitceye
orani (%)

)

PG4.1.3: Kamu i¢

Kontrol Standartlarma
Uyum Eylem Planr’nin
tamamlanma oram (%)

20,00 46,54 48,00 - -

Tlgili gosterge hedefleri yiizde artis seklinde belirlenmistir. 2019 yilinda Ig
Kontrol Sistemi Modiilii ¢aligsmalarinda izlemeye iligkin pilot uygulama baslatilmistir.
¢ Kontrol Biriminde personel yetersizligi (1 personel) olmasi nedeni ile sonuglara
Aciklama ilisgkin Modiiliin gelistirilmesi asamalar1 tamamlanamamistir. Bu nedenle modiiliin
tamamlanmasi beklendiginden 2021 yili ilk 6 aylik Gergeklesme Sonuglar1 Raporu
hazirlanamamustir. Bu durumdan dolayi ilgili gosterge gerceklesmesinin hesaplamasi
yapilamamustir.

PG4.1.4: Saghk
Uygulama ve Arastirma
Merkezinin (Dis
Hekimligi Fakiiltesi ve 20,00 4,94 4,96 21,74 100,00
UAM) kar ya da
zararimin toplam ciroya
orani (%)

Ilgili gosterge hedefleri yiizde artis seklinde belirlenmistir. 2020 Y1li Kovid-
19 pandemi siirecinde olusan miicbir sebep nedeniyle Dis Hekimligi Fakiiltesi
Hastanesinin (Dis Hekimligi Fakiiltesi Doner Sermaye Birimi) doner sermaye
gelirlerinde azalma olmustur. Dis Hekimligi Fakiiltesi Déner Sermaye Birimine 2020
yili Gotiirti Bedel Sozlesmesine istinaden SGK tarafindan yatirilan 3.138.496,21 TL
2021 yilinda mutabakat saglandigi icin 2021 gelirlerine kaydedilmistir.

Déner Sermaye Isletme Miidiirliigiimiize bagli Saglik Uygulama ve Arastirma
Merkezi Doner Sermaye Biriminin mevcut hastanesi bulunmamaktadir. Merkezimize
bagl 8 birim Egitim Aile Sagligi Merkezi bulunmaktadir. Ayrica Saglik Uygulama ve
Arastirma Merkezi Doner Sermaye Biriminin gelirleri Aile hekimligi saglik gelirleri ve
danigmanlik hizmet gelirlerinden olusmaktadir.

Dis Hekimligi Fakiiltesi Doner Sermaye Biriminin 2021 yili 6 aylik toplam
cirosu 5.813.400,97 TL, Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi Doner Sermaye
Biriminin 2021 y1l1 6 aylik toplam cirosu 2.140.461,57 TL’dir.

Aciklama

izleme Tablosu 17-A4H2

Kurumsal kapasiteyi gelistirmek

Fiziki altyap1 ve kaynaklarin gelistirilmesi
H4.2 Performansi 0,00

Sorumlu Birim Rektorliik

Hedefe | Plan Donemi

Performans izleme izleme Performans (%)

(C-A)/(B-A)

Gostergeleri ) Donemindeki Donemindeki

30



PG4.2.1: (Egitim alam
miktari) / (Toplam 20,00 , , , ,
Ogrenci sayisi) orani

Yilsonu Hedeflenen | Gerceklesme
Deger (B) Degeri (C)
2,92 3,00 2,62 0,00

PG4.2.2: (Arastirma

R LI ERTy o o, 26,19 27,00 10,79 0,00
6gretim elemani sayis) ' ' ' ' '

orani

PG4.2.3: (idari alan
miktari) / (Toplam 20,00 27,71 28,50 17,28 0,00
personel sayisi) orani

Aciklama -

PG4.2.4: Arsiv alam

X 20,00 438,00 600,00 0,00 0,00
miktari

Aciklama -

PG4.2.5: (Sosyal alan
miktari) / (Toplam 20,00 2,96 3,00 2,60 0,00
o0grenci sayisi) orani

izleme Tablosu 18-A4H3

Kurumsal kapasiteyi gelistirmek

Insan kaynaklar1 yonetimine gegilmesi ve gelistirilmesi

H4.3 Performansi 50,00

T | > ,
S
w

Sorumlu Birim Rektorlik

Hedefe | Plan Donemi Izleme Izleme
Performans Doénemindeki Donemindeki | Performans (%)

Gostergeleri S Biisla.l:glc Yilsonu Hedeflenen | Gerceklesme (C-A)/(B-A)
(%) Degeri* (A) o o
Deger (B) Degeri (C)
14,46

9,97 0,00

say1si/Ogretim elemam 13,54
sayisi

Oransal artis hedeflenmistir. ilgili gdstergeye iliskin hedef degerleri her y1l
i¢in ayr1 verilmis olup, kiimiilatif degildir.

P.G 4.3.2: idari personel
sayisi/Toplam 6grenci 30,00 0,024 0,024 0,040 100,00

sayisl
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flgili gostergede deger koruma hedeflenmis hesaplama ise bu hedef tiiriine

Agiklama uygun olarak C/B olarak hesaplanmustir.

PG4.3.3: Egitime katilan

o 20,00 78,00 84,00 117,00 100,00
idari personel sayisi

Egitimlerin bir kisminin online olarak diizenlenmesi katilimer sayisinda artig
saglamustir. lgili gostergeye iliskin hedef degerleri her yil igin ayr1 verilmis olup,
Aciklama kiimiilatif degildir. Bu nedenle Universiteler igin Stratejik Planlama Rehberi'ne gore
performans hesaplamasina uygun degildir. Her yil degerinin ayr verildigi hedeflere
uygun olarak performans hesaplandiginda gergek performans %100'diir.

PG4.3.4: Degisim
programlari ile giden

S 20,00 1,00 3,00 0,00 0,00
toplam idari personel

Kovid-19 pandemisi nedeniyle hareketlilik gerceklestirilememistir.  Ilgili
gostergeye iliskin hedef degerleri her yil i¢in ayr1 verilmis olup, kiimiilatif degildir. Bu
Aciklama nedenle Universiteler igin Stratejik Planlama Rehberi'ne gére performans hesaplamast
yapildiginda performans diigiik goziikmektedir. Her y1l degerinin ayr1 verildigi hedeflere
uygun olarak performans hesaplandiginda gergek performans %00°dur.

izleme Tablosu 19-A4H4

Kurumsal kapasiteyi gelistirmek

I
~

H4.4 Yonetim bilgi sistemlerinin gelistirilmesi ve iyilestirilmesi

H4.4 Performansi 54,00

Sorumlu Birim Bilgi islem Daire Bagkanlig

e izleme zleme
Performans T Donemindeki Donemindeki | Performans (%0)
Gostergeleri Degeri* (A) Yilsonu Hedeflenen | Gergeklesme (C-A)/(B-A)
Deger (B) Degeri (C)
PG4.4.1: UBYS
iyilestirme/gelistirme 25,00
orani (%)

99,00 99,00

99,00

100,00

2021 yili ilk 6 ayinda UBYS kullanan toplam 12 kurum mevcuttur. Bu
kurumlardan 2020 yilsonu itibariyle UBYS kullanmaya baglayanlar 2021 yilinda da yeni
modiilleri devreye almaya baslamiglardir. Bu siiregte UBY S'ne gelen yeni ihtiyaglar, talep
sayisinin artmasina ve bu modiillerin veri aktarimina, egitim gibi siireglerine de zaman ve
is yiikii ayrilmasina neden olmustur. Bu kurumlarin haricinde 2 yeni kurumun gegis
asamasinda veri aktarim siirecine baglanmstir.

Aciklama

PG4.4.2: UBYS
kullanici memnuniyet 25,00 85,00 85,00 85,00 100,00
diizeyi (%)

UBYS 2021 yili ilk 6 ayinda IKCU dahil 12 kurumda aktif olarak
kullanilmaktadir. Kullanici memnuniyet oran1 hem kurum igerisinde hem kurum dist
kullanicilarimizla hem de T.C. Strateji Biitce Baskanligr ile yaptigimiz goriismelerle
belirlenmistir. Paydas kurumlarimizla toplanti planlanmis ve bu toplantt da miilakat
seklinde goriisme yaparak memnuniyetleri degerlendirilmistir. Ayni zamanda T.C.
Strateji Biitce Baskanligi ile toplant1 yapilmis ve bu toplantt da UBYS'nin memnuniyet
durumu hakkinda goriisiilmiistiir.

PG4.4.3: UBYS
erisilebilirlik (Engelsiz 20,00 0,00 10,00 2,00 20,00
Kullanim) oram (%)
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WEB sayfalarinin erisebilirlik calismalari ile ilgili YOK tarafindan 24.06.2021
Aciklama tarihinde egitim verilmistir. Yazilim ekibimizden ilgili personeller bu egitime katilim
saglamistir. Egitim sonrasi yapilmasi gerekenler ile ilgili planlama yapilacaktir.

PG4.4.4: UBYS alt
yapisinin acik kaynak
koda gecisi yapilan
modiil sayisi

15,00 0,00 2,00 0,00 0,00

Yeni kurum gegislerinin yapilmasi nedeniyle heniiz bu siirece baglanmamustir.

Agiklama 2021 yil1 i¢in is planlamas1 yapilmistir.

PG4.4.5: UBYS veri
tabaninin acik kaynak 15,00 0,00 30,00 10,00 0,00
koda gecis oram (%)

Yeni kurum gegislerinin yapilmasi ile ortaya ¢ikan is yogunlugu gosterge
kapsamindaki ¢alismalar1 yavaslatmistir.

Aciklama

izleme Tablosu 20-A4H5

Kurumsal kapasiteyi gelistirmek

Kurum kiiltiiriniin gelistirilmesi

H4.5 Performansi 50,00

Hedefe | Plan Donemi

Izleme Izleme
Etkisi Baslangic Donemindeki Dénemindeki | Performans (%)
(%) Dederi j’( A) Yilsonu Hedeflenen | Gergeklesme (C-A)/(B-A)
° Deger (B) Degeri (C)
PG4.5.1: i¢ Kontrol

Performans
Gostergeleri

Genel Sartlarina 50,00 40,00 42,00
Uyum Orani (%)

2021 yilr ilk 6 aylik gerceklesme raporlari i¢ Kontrol Sistemi Modiilii calismalari
devam ettigi i¢in hazirlanamamigtir. Bu durumdan dolay ilgili gosterge gergeklesmesinin
hesaplamasi yapilamamustir.

PG4.5.2: Kurum
Kiiltiiriinden 50,00 - 3,40 3,45 100,00

Memnuniyet Diizeyi

flgili gosterge gergeklesmesinin yilda bir defa 6lgiilmesi uygun olup,
gerceklesme degeri olarak en giincel veri bildirilmistir.
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izleme Tablosu 21-A5H1

A5 Kurumsallagsma diizeyinin temel degerlerimize dayali olarak artirmak

H5.1 Kalite yonetim sistemleri uygulamalarinin siirekliliginin saglanmasi

H5.1 Performansi 79,90

Sorumlu Birim Rektorliik

Izleme Izleme
Doénemindeki Donemindeki | Performans (%)
Yilsonu Hedeflenen | Gergeklesme (C-A)/(B-A)
Deger (B) Degeri (C)

Hedefe | Plan Donemi
Etkisi Baslangi¢
(%) Degeri* (A)

Performans
Gostergeleri

PG5.1.1: Yillik i¢
tetkik programi sayisi

PL/GNL/08 Kalite Sistemleri Caligma Plan1 kapsaminda, PL/GNL/09 2021 Yili
I¢ Tetkik Plan1 ile 20.05.2021-03.06.2021 tarihleri arasinda iiniversitemiz tiim birimlerini
kapsayacak sekilde i¢ tetkik programi hazirlanmis ve uygulanmigtr.

PG5.1.2: Gegerli kalite

" . 50,00 2,00 2,00 2,00 100,00
belgelendirmesi sayisi

Y 6netim sistemi belgelendirmeleri kapsaminda, iiniversitemiz, Bilgi Islem Daire
Baskanlig1 koordinasyonunda TS 13298 Elektronik Belge Yonetim Sistemi belgesine,
Strateji Gelistirme Daire Baskanligi koordinasyonunda ise TS EN ISO 9001:2015 Kalite
Yonetim Sistemi belgesine sahiptir.

PG5.1.3: Kurum
icinde diizenlenen 30,00 3,00 3,00 1,00 33,00
kalite egitimleri sayisi

Universitemizde yiiriitiilen Kalite Sistemleri calismalarinin tiim birimlerimizde
ayn1 nitelikte ytiriitiilebilmesi amaciyla, PL/GNL/08 2021 Y1l Kalite Sistemleri Calisma
Planiile 07.04.2021 tarihinde tiim {iniversite personelinin katilimina agik kurumsal hizmet
ici egitim olarak "Kalite Sistemleri Farkindalik Egitimi" planlanmus ve ilgili tarihte online
olarak uygulanmustir.
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izleme Tablosu 22-A5H2

A5 Kurumsallagsma diizeyinin temel degerlerimize dayali olarak artirilmasi

H5.2 Dis paydaslarla iletisim ve katilimciligin artirilmasi

H5.2 Performansi 60,00

Sorumlu Birim Rektorliik

Izleme Izleme
Dénemindeki Donemindeki | Performans (%)
Yilsonu Hedeflenen | Gergeklesme (C-A)/(B-A)
Deger (B) Degeri (C)

Hedefe | Plan Donemi
Etkisi Baslangi¢
(%) Degeri* (A)

Performans
Gostergeleri

PG5.2.1: Dis paydaslar
ile gerceklestirilen
yillik geribildirim ve
degerlendirme
toplantilari sayisi

Ilgili gostergeye iliskin hedef degerleri her yil igin ayr1 verilmis olup, kiimiilatif
degildir. Tlgili gdstergeye iliskin gergeklesme verisi Genel Sekreterlik, I¢ Denetim Birimi,
Agiklama Hukuk Miisavirligi, Daire Baskanliklari, Enstitiiler, Fakiilteler ve Yiiksekokullar
tarafindan Strateji Gelistirme Daire Bagkanligina gonderilen veriler toplanarak elde
edilmistir.

PG5.2.2: Ogrenci
memnuniyet diizeyi 40,00 78,00 80,00 - -

%
Actkl 2021 yili YGG Toplantisinda alinan karara istinaden; memnuniyet anketinin
gridama 2021 Ekim-Kasim aylarinda yapilmasi planlanmaktadir.
PG5.2.3: Resmi olarak
kurulmus is
birliklerine dayal 30,00 110,00 120,00 162,00 100,00

uluslararasi dis paydas
sayisi

]

izleme Tablosu 23-A5H3

Kurumsallagsma diizeyinin temel degerlerimize dayali olarak artirtlmasi

I¢ paydaslar arasi nitelikli iletisimin artirilmasi

H5.3 Performansi 80,00

Sorumlu Birim Rektorliik

Plan Dénemi Izleme iIzleme
Performans Tk Donemindeki Donemindeki | Performans (%)
Degeri* (A) Yilsonu Hedeflenen | Gerceklesme (C-A)/(B-A)
Deger (B) Degeri (C)

Gostergeleri
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PG5.3.1: Akademik
personel memnuniyet 40,00 55,10 61,00 70,97 100,00
diizeyi (%)

Tlgili veri 2020 y1l1 verilerini (mevcut olan en giincel veri) gostermektedir. 2021
Aciklama yilinin verilerinin elde edilmesi icin yilin ikinci yarisinda anketin gerceklestirilmesi
planlanmaktadir.

PG5.3.2: Personele
yonelik diizenlenen 20,00 3,00 3,00 0,00 0,00

sosyal etkinlik sayisi

Pandemi nedeniyle sosyal etkinlik yapilamamustir. Ilgili gdstergeye iliskin hedef
degerleri her y1l icin ayr1 verilmis olup, kiimiilatif degildir. Bu nedenle Universiteler igin
Aciklama Stratejik Planlama Rehberi'ne gore performans hesaplamasina uygun degildir. Yillik
olarak belirlenen hedeflere gore performans hesaplamasi yapildiginda gergek performans
%0"dur.

PGb5.3.3: Idari
personel memnuniyet 40,00 47,40 53,00 63,74 100,00
diizeyi (%)

Tlgili veri 2020 y1l1 verilerini (mevcut olan en giincel veri) gostermektedir. 2021
Aciklama yilinin verilerinin elde edilmesi igin yilin ikinci yarisinda anketin gergeklestirilmesi
planlanmaktadir.
Izleme Tablosu 24-A5H4

Kurumsallagsma diizeyinin temel degerlerimize dayali olarak artirilmasi
Risk tabanli siire¢ yonetiminin geligtirilmesi

Hedefe | Plan Donemi Izleme Izleme
Performans Etkisi Baslano: Donemindeki Donemindeki | Performans (%)
Gostergeleri " .¢g ¢ | Yilsonu Hedeflenen Gergeklesme (C-A)/(B-A)
(%) Degeri* (A) Degeri (C)

PG5.4.1:
Gerg¢eklestirilen risk 50,00
degerlendirme sayisi

Gostergeye yonelik calismalarm Universitemiz adina koordinasyonunu saglayan
birimin personel yetersizligi dolayisiyla (1 personel) séz konusu ¢aligmalar
yiiriitiilememektedir.

PG5.4.2: Risk yonetimi
kapsaminda yapilan
etkinlik (toplanti, 50,00 0,00 2,00 0,00 0,00

egitim, caligtay vs.)
sayis1

Gostergeye yonelik ¢aligmalarmn Universitemiz adina koordinasyonunu saglayan
Agiklama birimin personel yetersizligi dolayisiyla (1 personel) s6z konusu caligmalar
yiriitilememektedir.
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izleme Tablosu 25-A5H5

Kurumsallagsma diizeyinin temel degerlerimize dayali olarak artirilmasi
H5

Universitenin iyi tanmirhgini artirmak
H5.5 Performansi 50,00

Hedefe Plan Donemi ELo T D
Performans Etkisi T Donemindeki Donemindeki | Performans (%)
Gostergeleri (%) Degeri* (A) Yilsonu Hedeflenen | Gergeklesme (C-A)/(B-A)
Deger (B) Degeri (C)
PG5.5.1: Universite
web sayfasini ziyaret 25,00 30000,00 33075,00 217255,00 100,00

sayisi

Tim siireclerin ¢evirimici olarak yiiriitilmesi ve kurumumuzda yapilan
etkinliklerin duyuru ve haber olarak web sayfasina girilmesi, sayfanin siirekli giincel
tutulmas: ziyareti sayisinin fazla olmasini saglamaktadir. Ilgili gostergeye iliskin hedef
degerleri her y1l i¢in ayr1 verilmis olup, kiimiilatif degildir. Bu nedenle Universiteler I¢in
Stratejik Planlama Rehberi'ne gore performans hesaplamasina uygun degildir. Her yil
degerinin ayr1 verildigi hedeflere gore gercek performans %6100 'diir.

PGb5.5.2: Universite

tamitici etkinlik (fuar,
tamtim amach 40,00 89,00 100,00 4,00 0,00
etkinlikler, diizenlenen
okul gezileri vb.) sayisi

Ik 6 Aylik donem igin gegerlidir. Pandemi sebebiyle 15 Mart 2020 tarihinden
itibaren yiiz ylize tanitim etkinlikleri yapilamamig olup, pandemi gartlarinin 2021 yilinda
da halen devam etmekte oldugundan tanitim etkinlikleri online (¢evrimigi) olarak
yapilmaya baglanmistir. Belirtilen say1 Ocak-Haziran 2021 tarihleri arasinda online olarak
yapilan tanitim ¢alismalarini ifade etmektedir. Dolayisiyla pandemi siirecine bagli olarak
2021 yili sonuna kadar hedefe ulagilamama ihtimali mevcuttur.

Ilgili gostergeye iliskin hedef degerleri her yil igin ayr1 verilmis olup, kiimiilatif
degildir. Bu nedenle Universiteler igin Stratejik Planlama Rehberi'ne gére performans
hesaplamasina uygun degildir. Her y1l degerinin ayri verildigi hedeflere uygun olarak
performans hesaplandiginda ger¢ek performans %o4'tiir.

PG5.5.3: Sosyal medya
takipgi sayis1 (Twitter 25,00 15434,00 15834,00 25728,00 100,00

Covid-19 pandemisi sebebiyle sosyal medya hesaplarinin olagan déonemlerden
daha aktif kullanilmasi hedeflenen degerin iizerine ¢ikilmasii saglamistir. 2021 ilk 6
Aylik donem igin gegerli verilerdir. Sosyal medya hesaplarinin daha aktif kullanimi ile 6
aylik dénemde takipgi sayilar1 12 aylik hedeflenen sayinin iizerine ¢ikmustir. 2021 yili
itibari ile belirtilen rakamlara iniversitemiz yeni kurumsal sosyal medya hesaplar
(Linkedin ve Instagram) takipci sayilar1 da eklenmistir.

PG5.5.4: Universite

web sayfasi _ 10.00
memnuniyet diizeyi '
(%)

- 57,00 - -

Universite memnuniyet anket g¢alismasi Olgme ve Degerlendirme birimi

Aciklama tarafindan heniiz yapilmamustir.

PG5.5.1 ve PG5.5.2 Gosterge hedefleri igin Universiteler Igin Stratejik
Planlama Rehberi hesaplamasina uygun olmadigindan H5.5 Performans: diisiik olarak
goziikmektedir. S6z konusu gosterge hedeflerin kiimiilatif belirlenmedigi dikkate alinarak
hesaplama yapildiginda gergek performans degeri % 51,6'dir.
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3. HEDEFLERDEN SORUMLU VE iSBIRLiGI YAPILACAK

BiRIMLER

Tablo 3. Hedeflerden Sorumlu ve Isbirligi Yapilacak Birimler (idari)

Hedefler

Hedef 1.1: Akredite program sayisinin
artirllmasi

—~
M
£
S
=<
<
&

=
=<
=
=
S
e
=<
WD

Genel Sekreterlik

islem Daire Baskanh

Hedeflerden Sorumlu ve Is birligi Yapilacak Birimler (idari)

g1

Harcama Birimleri

g1

31
51
51
51

iiphane ve Dokiimantasyon

idari ve Mali isler Daire
renci isleri Daire Baskanh
Personel Daire Baskanhg
ghk Kiiltiir ve Spor Daire
Strateji Gelistirme Daire
/api Isleri ve Teknik Daire
askanl
Destek Hizmetleri ve Giivenlik

askanl
Doner Sermaye isletme

ukuk Miisavirligi

askanly
3
askanly
B
B

Sa;

5

Hedef 1.2: Akademik insan kaynaklarinin
gelistirilmesi

Hedef 1.3: Ogrenme kaynaklarinin
iyilestirilmesi

Hedef 1.4: Alternatif egitim 6gretim
ihtiyacimin karsilanmasi

Hedef 1.5: Egitim 6gretimde
uluslararasilagsma kanallarinin acilmasi

Hedef 2.1: Arastirma altyapisinin
gelistirilmesi

Hedef 2.2: Bilimsel arastirma projelerinin
artirilmasi

Hedef 2.3: ileri arastirma uygulamalarimn
iyilestirilmesi ve gelistirilmesi

Hedef 2.4: Bilimsel yayinlarin artirilmasi

Hedef 2.5: Bilimsel toplanti nitelikli
organizasyonlarin artirilmasi

Hedef 3.1: Universite-sanayi is birliginin
gelistirilmesi

Hedef 3.2: Bilirkisilik, damismanhk
hizmetlerinin artirilmasi

Hedef 3.3: Toplumsal katki saglamaya
yonelik faaliyetlerin gelistirilmesi

Hedef 3.4: Saghk hizmetlerinin artirilmasi
ve iyilestirilmesi

Hedef 3.5: Siirekli egitim hizmetlerinin
artirilmasi ve iyilestirilmesi

Hedef 4.1: Mali kaynak yonetiminin
giiclendirilmesi ve kaynaklarin gelistirilmesi

Hedef 4.2: Fiziki altyap1 ve kaynaklarin
gelistirilmesi

Hedef 4.3: Insan kaynaklari yonetimine
gecilmesi ve gelistirilmesi

Hedef 4.4: Yonetim bilgi sistemlerinin
gelistirilmesi ve iyilestirilmesi

Hedef 4.5: Kurum kiiltiiriiniin gelistirilmesi

Hedef 5.1: Kalite yonetim sistemleri
uygulamalarinin siirekliliginin saglanmasi

Hedef 5.2: Dis paydaslarla iletisim ve
katilmcihigin artirllmasi

Hedef 5.3: i¢ paydaslar arasi nitelikli
iletisimin artirilmasi

Hedef 5.4: Risk tabanh siire¢ yonetiminin
gelistirilmesi

Hedef 5.5: Universitenin iyi tammirhgmin
saglanmasi

@ nulno nun nnn |l no n 6O oo 0o 6O oo 60O oonn nn; 0 u nln n

S: Sorumlu Birim, I: Is Birligi Yapilacak Birim
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Tablo 4. Hedeflerden Sorumlu ve Isbirligi Yapilacak Birimler (Akademik)

Enstitiisii

Hedeflerden Sorumlu ve Is birligi Yapilacak Birimler (Akademik)
Harcama Birimleri

‘B

]
=
]

gelistirilmesi

Hedef 5.5: Universitenin iyi tammirhgmin

= 0 2 o 2l =
gl 2 3| E| & ¢ 2 ARE : 2|z
Fiedefier 2 5 2 2 ¢ 5 € % B £ 5 2 5 B |3 3|2
= s E| &l g 2 E|l 2| E| = S| Bl g = &l & §
= a 2 2| 2 5| & B 5| ¢ A E| B 2| E| 5| 2| =
§ a2 2| 2| 8| 2| 3| 8| E| E| % 2 % 5| £ § 5| =
2 5| 2| = §| §| €| S| 2| E| 5 B gl 5| o | 2| @
2l 3l el gl Al gl ol 2 S Sl 3l F A = =
Hedef 1.1: Akredite program sayisinin slilililililililitilililililililililili
artirllmasi
Hefie‘fl‘.lzA'kademlkmsankaynaklarmm S ililili ililililililililililili
gelistirilmesi
Hedef 1.3: Ogrenme kaynaklarinmn Sl i i i i [i i|i|[i @|i|[i|i|i/ i|i[i|i|i
iyilestirilmesi
.He.defl.4:Alternatlfegltlmogretlm stililililililililililililililili
ihtiyacinin karsilanmasi
Hedef 1.5: Egitim 6gretimde siilililililililililililililililili
uluslararasilagsma kanallarinin acilmasi
Hedef2.1: Aragtirma altyapisinn S|H |0 00|00 0 @@ [i &/ i|i|i|i i i|ili
gelistirilmesi
Hedef 2.2: Bilimsel arastirma projelerinin slilililililililililililililililililili
artirilmasi
Hedef 2.3: lleri arastirma uygulamalarinin Sliji it | f|i | |i|i|i i|i|i|@i|1 |1 Q|1
iyilestirilmesi ve gelistirilmesi
Hedef 2.4: Bilimsel yayinlarin artirilmasi S|i|i|i|i|ili/i|i|i|i|i|i|i|i|[i|[i|Qi|i] i
Hedef'2.5: Bilimsel toplantl nitelikli S i i i i i i i i i i i i i i I i i i i
organizasyonlarin artirilmasi
Hefiefi?.l:U‘mversne-sanayl1§blrllg1mn slilililililililitilililililililililili
gelistirilmesi
Hedef3.23 ]‘31]1rk1$111k,damsmanhk slilililililililililililililililililili
hizmetlerinin artirilmasi
Hedef 3.3: Toplumsal katla saglamaya SN AR AN AR AR AR R AR AR R AR AN U R AR U N
yonelik faaliyetlerin gelistirilmesi
Hedef 3.4: Saghk hizmetlerinin artirilmasi ve S i
iyilestirilmesi
Hedef 3.5: Siirekli egitim hizmetlerinin S
artirilmasi ve iyilestirilmesi
Hedef 4.1+ Mall kaynak yonetiminin = | o | j | j | |0 @ (4[4 00|00 0]
giiclendirilmesi ve kaynaklarin gelistirilmesi
He.def 42 F.IZIkI altyapl ve kaynaklarm S i i i i i i i i i i i i i i i i i i i
gelistirilmesi
Hedef 4.3: "nsan kaynaklar ynetimine SRR SR AR AR AR AR U R U R AR AR AR AR AR AN
gecilmesi ve gelistirilmesi
Hedef 4.4: Yonetim bilgi sistemlerinin sli|i i | ii|ili|i i[i|i|[i|i i[i i|ili
gelistirilmesi ve iyilestirilmesi
Hedef 4.5: Kurum Kiiltiiriiniin gelistirilmesi Sli|i|i|ifji|i|i|iji|i|i|Qi|i/i|ilili|i]|i
Hedef 3.1: Kalite ySnetim sistemlert S|H |0 0| 0|00 @ @[ &[i[&/ i/ i|[i|i i i|ili
uygulamalarinin siirekliliginin saglanmasi
Hedef5.2:'Dl§paydaslarlalletlslmve slilililililililtitilililililililililili
katihmeili@in artirilmasi
Hedef 5.3: i¢ paydaslar arasi nitelikli S
iletisimin artirilmasi
Hedef 5.4: Risk tabanl siire¢ yonetiminin slilililililililitilililililililililili
S

saglanmasi

S: Sorumlu Birim, I: Is Birligi Yapilacak Birim
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Tablo 5. Hedeflerden Sorumlu ve Isbirligi Yapilacak Birimler (Merkezler)

Hedeflerden Sorumlu ve Is birligi Yapilacak Birimler (Merkezler)

Harcama Birimleri

AM

Sii

Hedefler

itim UAM
retim Koordinatorlii
te Kalite Komisvonu

S

iima Ekonomik ve Tonlumsal UAM
I

li E

-
g
&
=
g
2
=
£
«
I
=
=
<
~
=
=
£
7
«
ol
<
s
o
-
o
U
=
=

-
=
<«
=
=
£
>8]
=
=
S
g
=
R
N
=)

Katip Celebi UAM

Kadin Sashg ve Yardimh Ureme
Kariver Gelistirme UAM

Tiirkce Osretimi UAM

Proie Genel Koordinatorliigii
Bilimsel Arastirma Proieleri

Egitim Komisvonu
iKCU Mezunlar
OYP Kurum Koo

Esitim O

Hedef 1.1: Akredite program

sayisinin artirilmasi S

Hedef 1.2: Akademik insan S il i
kaynaklarinin gelistirilmesi

Hedef 1.3: Ogrenme s

kaynaklarimn iyilestirilmesi

Hedef 1.4: Alternatif egitim

0gretim ihtiyacinin S i

karsilanmasi

Hedef 1.5: Egitim 6gretimde

uluslararasilagsma S i

kanallarimin acilmasi

Hedef 2.1: Arastirma
altyapisinin gelistirilmesi
Hedef 2.2: Bilimsel arastirma
projelerinin artirilmasi
Hedef 2.3: ileri arastirma
uygulamalarinin S| ||| i|i|i|i|i|i/ i @i Qi|i|ililililililili
iyilestirilmesi ve gelistirilmesi
Hedef 2.4: Bilimsel yayinlarin
artirilmasi

Hedef 2.5: Bilimsel toplanti
nitelikli organizasyonlarin S| ||| i|i|i|i|i|i i @i i|i|ililililililili
artirilmasi

Hedef 3.1: Universite-sanayi
is birliginin gelistirilmesi
Hedef 3.2: Bilirkisilik,

damsmanlik hizmetlerinin S i|i
artirilmasi

Hedef 3.3: Toplumsal katki

saglamaya yonelik S i

faaliyetlerin gelistirilmesi
Hedef 3.4: Saghk

hizmetlerinin artirilmasi ve S i i
iyilestirilmesi

Hedef 3.5: Siirekli egitim

hizmetlerinin artirilmasi ve S ili
iyilestirilmesi

Hedef 4.1: Mali kaynak
yonetiminin gii¢lendirilmesi S| ||| i|i|i|i|i|i| i @ i\ i|i|ilili|i|i|i|i|i|ililili/ili
ve kaynaklarin gelistirilmesi
Hedef 4.2: Fiziki altyap: ve
kaynaklarin gelistirilmesi
Hedef 4.3: insan kaynaklar
yonetimine gecilmesi ve Sl iji|i|i|i|i|i|i|i|i i|i|i|i/i|Qi|q|i|li|Qi|i|ili/ijilili i
gelistirilmesi

Hedef 4.4: Yonetim bilgi
sistemlerinin gelistirilmesive | S| I| | 1| & @i @|i|@|i|@i|i|Qi|i|Qi|i|Qi|i|Qi|i|Qi|/i|Qi|/i|/i|/i/i|i
iyilestirilmesi

Hedef 4.5: Kurum
kiiltiiriiniin gelistirilmesi
Hedef 5.1: Kalite yonetim
sistemleri uygulamalarinin S| iji|i|i|i|i|i|i|i|i Q|i|i|i/i|Qi|Qji|li|Qi|i|ili/i|ilili i

siirekliliginin saglanmasi
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Hedef 5.2: Dis paydaslarla
iletisim ve katthmeiligin sy rjrjrjrjr oo riniIiIriIrI

artirilmasi

Hedef 5.3: i¢ paydaslar arast S i
nitelikli iletisimin artirilmasi

e | e () | e ~ (N

Hedef 5.4: Risk tabanl siire¢ S
yonetiminin gelistirilmesi

Hedef 5.5: Universitenin iyi S
tanmirhginin saglanmasi

S: Sorumlu Birim, i: is Birligi Yapilacak Birim
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Tablo 6. Hedeflerden Sorumlu ve isbirligi Yapilacak Birimler
(Koordinatorliikler/Komisyonlar)

Hedefler

Hedef 1.1: Akredite program sayisinin artirilmasi

_
-
Bt
]

—
—
9
g

=
Bt
«

>
Bt

H=}

-
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]
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N

=<

=

_—
ot

H=}
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]

asmn ve Halkla iliskiler

Proje Genel Koordinatorliigii

Hedeflerden Sorumlu ve is birligi Yapilacak Birimler (Koordinatérliikler/Komisyonlar)
Harcama Birimleri

Dss iliskiler Koordinatorliigii

gu

retim Koordinatorlii

g
itim Komisyonu

g
Engelsiz Universite Koordinatorligii

Universite Kalite Komisyonu
OYP Kurum Koordinasyon Birimi

IKCU Mezunlar Ofisi

Egitim O

Hedef 1.2: Akademik insan kaynaklarinin
gelistirilmesi

Hedef 1.3: Ogrenme kaynaklarinn iyilestirilmesi

Hedef 1.4: Alternatif egitim 6gretim ihtiyacinin
karsilanmasi

Hedef 1.5: Egitim 6gretimde uluslararasilasma
kanallarimin acilmasi

Hedef 2.1: Arastirma altyapisinin gelistirilmesi

Hedef 2.2: Bilimsel arastirma projelerinin artirilmasi

Hedef 2.3: ileri arastirma uygulamalarinin
iyilestirilmesi ve gelistirilmesi

Hedef 2.4: Bilimsel yayinlarin artirilmasi

Hedef 2.5: Bilimsel toplanti nitelikli
organizasyonlarin artirilmasi

e | e e | j— j—.

e | e | j— .

Hedef 3.1: Universite-sanayi is birliginin
gelistirilmesi

Hedef 3.2: Bilirkisilik, damismanhk hizmetlerinin
artirilmasi

Hedef 3.3: Toplumsal katki saglamaya yonelik
faaliyetlerin gelistirilmesi

Hedef 3.4: Saghk hizmetlerinin artirilmasi ve
iyilestirilmesi

Hedef 3.5: Siirekli egitim hizmetlerinin artirilmasi ve
iyilestirilmesi

Hedef 4.1: Mali kaynak yonetiminin gii¢clendirilmesi
ve kaynaklarin gelistirilmesi

Hedef 4.2: Fiziki altyap1 ve kaynaklarin gelistirilmesi

Hedef 4.3: insan kaynaklar1 yonetimine gecilmesi ve
gelistirilmesi

Hedef 4.4: Yonetim bilgi sistemlerinin gelistirilmesi
ve iyilestirilmesi

Hedef 4.5: Kurum Kkiiltiiriiniin gelistirilmesi

Hedef 5.1: Kalite yonetim sistemleri uygulamalarinin
siirekliliginin saglanmasi

Hedef 5.2: D1s paydaslarla iletisim ve katihmciligin
artirilmasi

P10 si| 1|11

Hedef 5.3: i¢c paydaslar arasi nitelikli iletisimin
artirilmasi

S/

Hedef 5.4: Risk tabanl siire¢ yonetiminin
gelistirilmesi

Hedef 5.5: Universitenin iyi tanmmirhigimin saglanmasi

n n u nolnonn nonn nun 0 60} nu nnnonnonnnnon

S: Sorumlu Birim, I: Is Birligi Yapilacak Birim
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EKLER

EK-1 Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Siirecinde Yer Alan Aktorler

1. Ust Yonetici

Universitelerde en iist yonetici olan rektor, kurumun iist yoneticisidir.

2. Strateji Gelistirme Kurulu

STRATEJI GELISTIRME KURULU

Ad1 Soyadi
Prof. Dr. Saffet KOSE

Prof. Dr. Adnan KAYA

Prof. Dr. Turan GOKCE

Prof. Dr. Dr. Mehmet irfan
KARADEDE
Prof. Dr. Mutlu AYTEMIR

Prof. Dr. Murat OZKOK

Prof. Dr. Serhat BURMAOGLU
Prof. Dr. Siddik KORKMAZ
Prof. Dr. Aydogan SAVRAN

Prof. Dr. Silleyman AKBULUT
Prof. Dr. Derya OZER KAYA

Prof. Dr. Fikri SALMAN

Prof. Dr. Tevfik Tansel TANRIKUL
Prof. Dr. Fatih Esad TOPAL

Prof. Dr. Mehmet Emre GULER

Prof. Dr. Muhsin AKBAS

Prof. Dr. Yiiksel KUCUKZEYBEK
Ogr. Gor. Nuretdin MEMUR

Unvani
Rektor
Rektor Yardimcisi/
Yo6netim Kurulu
Uyesi
Rektdr Yardimeisi/
Dekan V.
Rektdr Yardimeisi/
Dekan V.
Dekan

Dekan

Dekan
Dekan
Dekan

Dekan

Dekan

Dekan

Dekan

Dekan

Dekan V.
Yonetim Kurulu
Uyesi

Yonetim Kurulu
Uyesi

Genel Sekreter

3. Strateji Gelistirme Daire Baskanhg

STRATEJi GELISTIRME DARIE BASKANLIGI

Adi soyadi
Erkan KUCUKKILINC

Mine GONER

4. Harcama Birimleri

Birimi
Rektorlitk

Rektorliik

Rektorliik/Sosyal ve Beseri
Bilimler Fakiiltesi
Rektorliik/Dis Hekimligi
Fakiiltesi

Eczacilik Fakiiltesi

Gemi Insaat1 ve Denizcilik
Fakiiltesi

Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi

Islami Ilimler Fakiiltesi
Miihendislik ve Mimarlik
Fakiiltesi

Orman Fakiiltesi

Saglik Bilimleri Fakiiltesi
Sanat Tasarim Fakiiltesi
Su Uriinleri Fakiiltesi

T1p Fakiiltesi

Turizm Fakiiltesi

Sosyal Bilimler Enstitiisii

T1p Fakiiltesi
Genel Sekreterlik

Unvani

Strateji Gelistirme Daire Bagkan

Mali Hizmetler Uzmani/Stratejik Yonetim ve Planlama

Birim Sorumlusu

Universitemiz biitgesinden &denek gonderme belgesi ile ddenek tahsis edilen ve

harcama yetkisi bulunan birimleri ifade eder.
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