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SUNUS

Bagkanligimiz, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 60 1nc1
maddesinde sayilan gorev ve hizmetleri, 5436 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu ile Baz1 Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi
Hakkinda Kanunun 15 inci maddesi hiikmiince, Bakanlar Kurulu'nca 06/01/2006
tarihinde kararlastirilan Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari
Hakkinda Yonetmelik geregi; Universitemizin stratejik yonetim ve planlama,
performans ve kalite Olgiitlerini gelistirme, yonetim bilgi sistemi ve mali hizmetler

fonksiyonlarim yiirtitmek tizere kurulmustur.

Bu rapor, 22.04.2021 tarihli ve 31462 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak
yiiriirliige giren Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans
Programlan ile Faaliyet Raporlarma Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik
geregince Baskanligimizin Stratejik Yonetim ve Planlama, Biitce ve Performans
Programi, I¢ Kontrol, Muhasebe Kesin Hesap ve Raporlama ile Kalite Sistemleri alt
birimlerinde gorevli tiim personelin katkilariyla 5018 sayili Kanunun 41 inci maddesi
cercevesinde hesap verme sorumlulugu ve seffaflik ilkeleri esas alinarak

hazirlanmistir.

2021 yih icinde Baskanlhigimizca gergeklestirilen hizmetleri, stirdiiriilen
faaliyetleri, mali bilgilerimizi, fiziksel, teknolojik ve insan kaynaklarimizi gosteren
“2021 Yili Strateji Gelistirme Daire Baskanligi Faaliyet Raporu”nu kamuoyuna

saygilarimla sunarim.

Erkan KUCUKKILINC

Strateji Gelistirme Daire Baskam



I. GENEL BILGILER
A. MISYON ve VIZYON

Universitemiz Misyonu

Insanhigin refahim arttirmak temel amaciyla; bilimsel arastirmalar yapmak,
mesleki ve akademik alanda yetkin, temel degerlerimizle donatilmis bireyler
yetistirmek, iiretilen degerleri ekonomik cevreye ve bilgi birikimini toplumun
hizmetine sunmaktir.

Baskanhgmuz Misyonu

Universitemizin stratejik yonetim modeli ile yonetilmesi, mali hizmetlerin
yiriitiilmesinde kontrol ve hesap verme siireclerinin etkin calismasini saglayacak
yontem, ilke ve standartlar belirlemektir.

Universitemiz Vizyonu

Bilimsel arastirmalarla akademik diinyaya, yarattig: etkin fayda ile uluslararasi
topluma ilham veren ekol bir iiniversite olmak.

Baskanhgwmuz Vizyonu

Kaliteli hizmet sunan, hesap verebilen lider bir bagkanlik olmaktir.

Universitemiz Temel Degerleri

Ahlak ve Mesleki Etik
Katilimeilik

Seffaflik ve Hesap Verebilirlik
Estetik ve Cevre Duyarhhgi
Liyakat

Yenilikgilik

Yiiksek Kalite

ANENE N NN

Baskanhgumz Temel Degerleri

<\

Lider, oncii ve ornek; Baskanligimiz misyon ve vizyonu geregi yliriitmekte
oldugu islere en 6nce adapte olan, diger kurumlara 6rnek tegkil eden calismalar
yapmak.

v Miikemmeli Arayan; Universitemizin “Misyon ve Vizyonu” geregi en iyiyi

yakalamaya calisan, miikemmel hizmet icin gayret sarf eden.

v Siirekli Iyilestirme; Baskanhgimizin en temel hedefi siirekli iyilestirme.

v' Katihma1 ve igbirligine inanan ekip caligmasi yiiriitmek; Katiimeci personel
anlayisi ile Baskanligimizda ekip ¢alismasi 6n planda tutularak, tiim personelin
fikirlerine deger verilen, birbirine sayg1 duyan ve giivenen personele sahip olan.

B. YETKI, GOREV VE SORUMLULUKLAR

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi'nin gorevleri 10/12/2003 tarihli ve 5018
sayilll Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 60 nc1 maddesi ile 22/12/2005
tarihli ve 5436 sayih Kanunun 15 inci maddesi esas alinarak hazirlanan Strateji
Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmeligin 5 inci
maddesinde asagidaki gibi belirlenmistir.



Ulusal kalkinma strateji ve politikalari, yillik program ve Cumhurbaskaninca
belirlenen program ve politikalar cercevesinde Universitemizin orta ve uzun
vadeli strateji ve politikalarini belirlemek, amaclarini olusturmak tizere gerekli
calismalar1 yapmak.

Kurumun gorev alanina giren konularda performans ve kalite oOlciitleri
gelistirmek ve bu kapsamda verilecek diger gorevleri yerine getirmek.

Kurumun yonetimi ile hizmetlerin gelistirilmesi ve performansla ilgili bilgi ve
verileri toplamak, analiz etmek ve yorumlamak.

Kurumun gorev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktorleri
incelemek, kurum ici kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve
tatmin diizeyini analiz etmek ve genel arastirmalar yapmak.

Strateji Gelistirme Kurulu'nun sekretarya hizmetlerini yiirtitmek.

Kurum stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasimi koordine
etmek ve sonuclarinin konsolide edilmesi ¢alismalarim yiirtitmek.

Izleyen iki yilin biitce tahminlerini de iceren idare biitcesini, stratejik plan ve
yillik performans programina uygun olarak hazirlamak ve idare faaliyetlerinin
bunlara uygunlugunu izlemek ve degerlendirmek.

Mevzuat1 uyarinca belirlenecek biitce ilke ve esaslar1 cercevesinde, ayrintili
finansman programi hazirlamak ve hizmet gereksinimleri dikkate alarak
odeneginin ilgili birimlere gonderilmesini saglamak.

Biitce kayitlarim1 tutmak, biitce uygulama sonuclarina iliskin verileri toplamak,
degerlendirmek ve biitce kesin hesabi ile mali istatistikleri hazirlamak.

Ilgili mevzuati cercevesinde idare gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir ve
alacaklarin takip ve tahsil islemlerini yiiriitmek.

Kurum muhasebe hizmetlerini yiiriitmek.

Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarini da esas
alarak idarenin faaliyet raporunu hazirlamak.

Kurum miilkiyetinde veya kullaniminda bulunan tasinir ve tasinmazlara iligskin
icmal cetvellerini diizenlemek.

Kurum yatirnm programinin hazirlanmasini koordine etmek, uygulama
sonuclarini izlemek ve yillik yatirim degerlendirme raporunu hazirlamak.

Kurumun, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini
yiiriitmek ve sonug¢landirmak.

Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda iist yoneticiye ve
harcama yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve danismanlhk yapmak.

On mali kontrol faaliyetini yiiriitmek.

Ic kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarin uygulanmasi ve gelistirilmesi
konularinda caligmalar yapmak, {ist yonetimin i¢ denetime yonelik islevinin
etkililigini ve verimliligini arttirmak i¢in gerekli hazirliklar1 yapmak.

Ust yonetici tarafindan verilecek diger gorevleri yapmak.



Baskanligimiz, faaliyetlerini Stratejik Yonetim ve Planlama, Biitce ve

Performans Programi, I¢ Kontrol, Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama ile Kalite
Sistemleri olmak {izere 5 alt birimi ile yiiriitmektedir.

a) Stratejik Yonetim ve Planlama Fonksiyonu

Stratejik yonetim ve planlama fonksiyonu kapsaminda yiiriitiilen gorevlerimiz

sunlardir:

>

YV V VYV V

A\

A\

Kurumun stratejik planlama calismalarina yonelik bir hazirlik programi
olusturmak, idarenin stratejik planlama siirecinde ihtiyac duyulacak egitim ve
damismanhik hizmetlerini vermek veya verilmesini saglamak ve stratejik
planlama ¢alismalarim1 koordine etmek.

Stratejik planlamaya iliskin diger destek hizmetlerini yiirtitmek.
Idare faaliyet raporunu hazirlamak.
Universitemiz misyonunun belirlenmesi calismalarim yiiriitmek.

Kurum gorev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktorleri
incelemek.

Yeni hizmet firsatlarin1 belirlemek, etkililik ve verimliligi onleyen tehditlere
tedbirler almak.

Kurum ici kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve yararlanici
memnuniyetini analiz etmek ve genel arastirmalar yapmak.

Idarenin iistiinliik ve zayifliklarin tespit etmek.

Kurum gorev alaniyla ilgili arastirma-gelistirme faaliyetlerini yiiriitmek.
Kurum faaliyetleri ile ilgili bilgi ve verileri toplamak, tasnif etmek, analiz etmek.
b) Performans ve Kalite Olgciitleri Gelistirme Fonksiyonu

Performans ve kalite Olciitleri gelistirme fonksiyonu kapsaminda yiiriitiilen

gorevlerimiz sunlardir:

>
>

Kurum gorev alanina giren konularda performans ve kalite ol¢iitleri gelistirmek.

Kurum yonetimi ile hizmetlerin gelistirilmesi ve performansla ilgili bilgi ve
verileri toplamak, analiz etmek ve yorumlamak.

Kurumun ve/veya birimlerin belirlenen performans ve kalite oOlciitlerine
uyumunu degerlendirerek iist yoneticiye sunmak.

¢) Yonetim Bilgi Sistemi Fonksiyonu
Yonetim bilgi sistemi fonksiyonu kapsaminda yiiriitiilen gorevlerimiz sunlardir:

Yonetim bilgi sistemlerine iliskin hizmetleri ilgili birimlerle isbirligi icinde
yerine getirmek.

Yonetim bilgi sisteminin gelistirilmesi ¢calismalarin yiirtitmek.
Istatistiki kayit ve kalite kontrol islemlerini yapmak.
d) Mali Hizmetler Fonksiyonu

Mali hizmetler fonksiyonu kapsaminda yiiriitiilen gorevlerimiz sunlardir:



> Biitce ve performans programai;

O

©)

©)

Performans programi hazirliklarinin koordinasyonunu saglamak,
Biitceyi hazirlamak,

Ayrintili finansman programini hazirlamak,

Biitge islemlerini gerceklestirmek ve kayitlarini tutmak,

Odenek gonderme belgesi diizenlemek,

Gelirlerin tahakkuku ile gelir ve alacaklarin takip islemlerini yliriitmek,

Yatirim programi hazirliklarinin koordinasyonunu saglamak, uygulama
sonuglarini izlemek ve yillik yatirnm degerlendirme raporunu
hazirlamak,

Biitce uygulama sonuclarini raporlamak; sorunlar1 onleyici ve etkililigi
artirici tedbirler iiretmek,

Kurum faaliyetlerinin stratejik plan, performans programi ve biit¢eye
uygunlugunu izlemek ve degerlendirmek.

» Muhasebe, kesin hesap ve raporlama;

o

o

o

o

Universitemiz muhasebe hizmetlerini yiiriitmek,
Biitce kesin hesabini hazirlamak,
Mal yonetim donemine iligkin icmal cetvellerini hazirlamak,

Mali istatistikleri hazirlamak.

> Ickontrol;

o

Ic kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve
gelistirilmesi konularinda calismalar yapmak,

Kurum gorev alanina iligkin konularda standartlar hazirlamak,
On mali kontrol gérevini yiiriitmek,

Amaclar ile sonuglar arasindaki farklihg1 giderici ve etkililigi artirici
tedbirler 6nermek.

C. IDAREYE ILISKIN BILGILER
1. Fiziksel Yap1

Bagkanlhigimiz, 8 idari ofis, 1 depo, 3 arsiv ile Stratejik Yonetim ve Planlama,
Biitce ve Performans Programi, I¢ Kontrol, Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama ile
Kalite Sistemleri olmak {izere toplamda 5 alt birimde hizmet vermektedir.

Tablo 1. Kapali/Acik Alan Dagilim

Acik Alan Kapali Alan

Yerleske Ad1 (m?) (m2) Toplam Aciklama
Cigli Ana i i
Yerleskesi 238,2 238,2

LAM 8 (Idari Ofis,
TOP ) 238,2 238,2 3 Arsiv ve 1 Depo)



*2021 y1linda kapali/acik alan dagiliminda bir 6nceki y1la her hangi bir degisiklik
olmamustir.

Baskanligimiza ait fiziksel alanlar yukaridaki tabloda gosterilmis olup calisma
sartlar1 acisindan mevcut alanlar yetersiz kalmaktadir. 31.12.2019 tarihli ve 2019/40
No’lu Yonetim Kurulu Karar ile Bagkanligimiz alt birimi olarak kurulan Kalite
Sistemleri Birimi ile Stratejik Yonetim ve Planlama Birimi 1 idari ofisi ve I¢c Kontrol
Birimi ile Biitce ve Performans Programi Birimi 1 idari ofisi ortak kullanmakta olup,
Universitemiz ve Baskanhigimizin gelisimi gdz oniine almarak, personel calisma
sartlarmin fiziki agidan iyilestirilmesine yonelik mevcut ve ongoriilen ihtiyaclar
dahilinde diizenlemeler yapilmalidir.

Ayrica, strateji gelistirme birimlerinin danismanhik hizmeti sunma ve
bilgilendirme yilikiimliiliigii cercevesinde, Bagskanligimiz biinyesinde toplanti salonu ve
egitim alanina ihtiya¢c duyulmaktadir.

Tablo 2. Kullanim Amacina Gore Kapali Alan Dagilim

Kategori Alan (m?)
2019 2020 2021
Idari alanlar 188 238,2 238,2
Sosyal alanlar - - -
TOPLAM 188 238,2 238,2

*2021 y1linda kapal alan dagiliminda bir 6nceki y1la gore her hangi bir degisiklik
olmamustir.

Bagkanlhigimiz 2020 yilinda Cigli Ana Yerleskesinde 8 idari ofis, 3 arsiv ve 1 depo
ile toplam 238,2 m2 alanda, mevzuatla belirlenen gorev ve fonksiyonlarini yerine
getirmistir.

Tablo 3. Personel Hizmet Alanlar:

Alan Ad1 Sayisi Alan (m?2) Kullanan Kisi Sayis1**
Idari Personel Ofisi 8 176 18*
Servis - - -
TOPLAM 8 176 18*

*2021 yilinda personel hizmet alanlarinda bir 6nceki yila gore her hangi bir degisiklik
olmamuistir.
¥ 31.12.2021 tarihi itibariyle Bagkanlhigimizda fiilen gorev alan personel sayis1 baz alinmistir.

Tablo 4. Diger Hizmet Alanlar:

Alan Adx Adet Alan (m?2)
Ambar/Depo 1 6,2
Arsiv 3 56
TOPLAM 4 62,2

*2021 yilinda diger hizmet alanlarinda bir onceki yila gore her hangi bir degisiklik
olmamugtir.

(93]



Tablo 5. Dayanikli Tasinirlar

Hesap Kodu Adr Adedi
253 Tesis, Makine ve Cihazlar
253 02 10 Matbaacilikta Kullanilan Makine ve Aletler 1
253 03 04 Olciim, Tarti, Cizim Cihazlar ve Aletleri 1
255 Demirbaslar Grubu
255 o1 02 Temsil ve Toren Demirbaslar: 5
255 02 01 Bilgisayarlar ve Sunucular 49
255 02 02  Bilgisayar Cevre Birimleri 26
255 02 03 Teksir ve Cogaltma Makineleri 1
255 02 04 Haberlesme Cihazlar1 44
255 02 05 Ses, Goruinti ve Sunum Cihazlar: 2
255 02 99 Diger Biiro Makineleri ve Aletleri Grubu 4
255 03 o1 Biiro Mobilyalar1 127
255 03 05  Seminer ve Sunum Amach Uriinler 2
255 07 02 Basili Yayinlar 1
255 08 01 Egitim Mobilyalar1 ve Donanimlar: 6
255 11 02 Duvarda Sergilenen Siis Esyalar: 34
TOPLAM 303

2. Teskilat Yapis1

5018 say1li Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 60 1nc1 maddesiile 5436
sayil Kanunun 15 inci maddesi esas alinarak hazirlanan Strateji Gelistirme
Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik ile belirlenen gorev ve
fonksiyonlarim yiiriitmek amaciyla;

Stratejik Yonetim ve Planlama Birimi,

Biit¢e ve Performans Programi Birimi,

Ic Kontrol Birimi ile

Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama Birimi
Kalite Sistemleri Birimi

RN

olmak tizere 5 alt birim ile hizmet sunmaktadir.
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3. Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Baskanhigimizca yiiriitiilen Universitemiz mali islemleri icin BKMYBS
(Biitiinlesik Kamu Mali Yonetim Bilisim Sistemi), e-biit¢e sistemi, program biitce
sistemi ile Hazine ve Maliye Bakanliginin 11.10.2016 tarihli ve 8299 sayil1 Genelgesi
geregince 21.11.2016 tarihi itibariyle kullammima acilan Strateji Gelistirme Birimleri
Yonetim Bilgi Sistemi (e-SGB) kullanilmaktadir. Ayrica Kamu Harcama ve Muhasebe
Bilisim Sistemi (KBS) sistemi Baskanlhigimiz da dahil olmak iizere biitiin tahakkuk
birimlerinde kullanilmaktadir. Bu sistemler Hazine ve Maliye Bakanligina dogrudan
baglant1 saglayan ve internet iizerinden kullanilan programlardir.

Bunlarin yaninda ortak calisilan alanlar icin diger resmi kurumlarin sistemleri
de kullanilmaktadir.

Baskanhigimizca, UBYS icinde EBYS ve KDYS ifa edilen is ve islemlerin
yiiriitiimii esnasinda dogrudan aktif olarak kullanilmaktadir. Bunun yaninda UBYS-
Stratejik Yonetim Bilgi Sistemi ve I¢ Kontrol Sistemi mevcut olup, gelistirme ve
iyilestirme ¢calismalar1 devam etmekte olup, kullanima agilmamistir.

Tablo 6. Bilisim Kaynaklar:

Sistem/Yazilim/Program Kullanim Amac

Adr

Universitelerin tiim idari ve akademik siireclerini
kapsayacak sekilde entegre modiillerden olusan e-

) ) lniversite projesidir. Anayasa, Kanun, Yonetmelik,

UBYS (Universite Bilgi Yonetim Yonerge, Teblig, Genelge, Ust Kurumlardan gelen resmi

Sistemi) talimatlar gibi mevzuat kaynaklh zorunlu degisikliklerin
yazilim {iizerinde kolayca uyarlanabilecegi ¢ok katmanh
ve Servis Odakh Mimariye (SOA) uygun tasarlanmis ve
analizleri Izmir Katip Celebi Universitesi idari ve
akademik personelince gelistirilmistir.

E-Biitce Biitceleme siirecleri

Program Biitce Sistemi Biitce siirecleri ve performans programi hazirlik siirecleri

KaYa (Kamu Yatirimlar1 Bilgi Teklif ve Yatinm Programi Hazirlk ve Uygulama
Sistemi) Siirecleri

Maas hazirlama ve onay islemleri

Kurumsal istatistik ve raporlama iglemleri

Tasimir kayit islemleri

KBS 657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu kapsamindaki
personel maaslarina ait primlerin online olarak kesenek
bilgi sistemine gonderilmesi

KAYSIS Tegkilat verileri
Maas Hazirlama Merkezi KBS sistemiyle uyumlastirma
islemleri
657 Sayih Kanun kapsaminda 4/C gegici personel

PROBEL maaslari ve fazla calisma ticretleri hesaplamasinda
Sozlesmeli bilisim uzmani1 maaglar
Geriye doniik terfi ve intibak islemlerine ve arazi
tazminatlarina ait hesaplamalar
Universitemiz personelinin maag iglemleri

E-SGK Personel kesenek prim gonderme islemleri



E-Beyanname ve MUHSGK

Tek Hazine Kurumlar Hesabi
Sistemi-Nakit Talep Bildirimi
EKAP (Elektronik Kamu
Alimlar Platformu)

E-Beyanname
TTS (Transfer Takip Sistemi)
ILYAS (il Yatirim Takip Sistemi)

BKMYBS (Biitiinlesik Kamu
Mali Yonetim Bilisim Sistemi)

E-SGB  (Strateji = Gelistirme
Birimleri Yonetim Bilgi Sistemi)

YOKAK  Kalite
Yonetim Bilgi Sistemi

Guvencesi

YOK-YOKSIS

Vergi Dairesi Islemleri, Gecici Personel (657-4/C)
maaglar1 ve fazla calisma {icretlerine ait primlerin
gonderilmesi ve 4/D siirekli iscilere ait maas prim beyan
ve odemeleri

Giinliik nakit talebi, aykik ve 3 er aylik donemsel nakit
talebi islemleri

Thale siirecleri
Vergi Dairesi Islemleri
TUBITAK Projelerinin muhasebelestirilmesi

Yatirim projelerinin izlenmesi

KYS (Kimlik Yonetim Personellerin yetkilerini
Sistemi) tanimlama, sifre tanimlama
Yeni Devlet

Muhasebesi Bilisim Kurumsal muhasebe islemleri
Sistemi

Harcama  siirecine iligkin
islemler, OEB dis1 Tagimir Mal
Yonetmeligi Islemleri

MYS (Yeni Harcama
YoOnetim Sistemi)

YBS (YoOnetim Bilgi
Sistemi)

Mubhasebe, Biitce,
Tasinmaz Raporlari

Taginir,

Kurumun mali yonetim ve i¢ kontrole iliskin kurumsal
kapasite, diizenleme ve uygulamalar1 ile SGDB’nin idari
yapisinin, burada gorev yapan mali hizmetler uzman ve
uzman yardimcilarinin meslege alinma, yetistirilme,
yeterlik sinavlari ile mesleki gelisimlerinin yonetim bilgi
sistemi lizerinden Hazine ve Maliye Bakanlig1 ve Kurum
tarafindan izlenmesini ve raporlanmasini saglamak.

Kurum i¢ degerlendirme ve gosterge raporu hazirlama ve
veri girisi

Universite izleme ve degerlendirme kriterleri veri giris
islemleri

Bagkanlhigimiza ait Bilgi ve Teknolojik Araclar asagidaki tabloda gosterilmis
olup, yiiriitillen is ve islemler acisindan mevcut kaynaklarin iyilestirilmesi

gerekmektedir.

Tablo 7. Bilgi ve Teknoloji Araclar:
Idari Amach Toplam (Adet)

Cinsi

Masaiistii Bilgisayarlar 25 25
Taginabilir Bilgisayarlar 3 3
Projeksiyon 1 1
Fotokopi Makinasi (Renkli)

Yazici 19 19



Tarayicilar 7 7
Diger (IP Telefon) 1 1

TOPLAM 57 57

4. Insan Kaynaklar1

Baskanlik kadrosunda toplam 18 personel bulunmakta olup kadromuzda yer
alan 1 personel gorevlendirme (657/13-b Gecici Gérevlendirme) ile Universitemizin
bagka bir biriminde calismaktadir. Bununla birlikte, kadrosu Baskanligimizda
olmayan fiilen Baskanligimiz biinyesinde calisan 1 personelimiz bulunmakta olup,
Bagkanligimizda toplam 18 personel fiilen gorev yapmaktadir.

Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik
kapsaminda yer alan gorev, yetki ve sorumluluklarimiz ile Universitemiz gelisimi goz
oniine alindiginda Bagskanligimizda fiilen gorev alan mevcut personel sayimiz yetersiz
kalmakta olup, alaninda uzman ve nitelikli insan kaynaginin artirilmasi Baskanligimiz
faaliyet ve calismalarinin etkin ve etkili bir sekilde siirdiiriilebilmesi i¢in elzemdir.

Ozellikle Stratejik Yonetim ve Planlama, I¢ Kontrol ve Kalite Sistemleri
Birimlerinde yasanan personel eksikligi, Birimlerin fonksiyonlarini etkili ve etkin
sekilde yiiriitmesini ve gorev alan1 kapsaminda Universitemiz harcama birimlerine
sunulacak damismanlik ve koordinasyon hizmetlerini olumsuz yonde etkilemektedir.

Bagkanlhigimizda fiilen gorev yapan personelin unvanlarina, egitim
durumlarina, hizmet siirelerine, yas ve cinsiyetlerine gore dagilimi asagidaki tablo ve
grafiklerde gosterilmistir.

Tablo 8. Kadro Doluluk Oranina Gore idari Personel Sayilar:

Igili Ka(lllém Doluluk
No-Madde Unvan Dolu Bos Toplam Oram
657-4/a (%)

Daire Bagkani 1 0] 1 100
Mali Hizmetler Uzmani 2 1 3 66
Sube Miidiiri* 3 1 4 75

Genel idari Mali Hizmetler Uzman o 4 4 o

: Yardimecisi

Hizmetler

Sinifi Sef 3 1 4 75
Bilgisayar Isletmeni 3 4 7 43
Veri Hazirlama Kontrol o o
Isletmeni o 5
Memur 3 3 6 50

Teknik

Hizmetler Fizikgi 1 0] 1 100

Simifi

Yardima

Hizmetler Hizmetli o 1 1 0

Sinifi
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657-4/d  Siirekli Isci 2 0 2 100

Genel Toplam 18 20 38 47

(*) Baskanligimiz kadrosunda bulunan 1 sube miidiirii 657/13-b maddesi
kapsaminda Universitemiz diger birimlerinde gorev yapmaktadir. Bununla
birlikte fiilen Baskanhgimizda gorev alan personel sayis1 da 18 olup, 1
personelimizin kadrosu Baskanligimizda bulunmamakta ve gorevlendirme
kapsaminda fiilen Baskanlhigimizda hizmet vermektedir.

Tablo 9. idari Personelin Alt Birimlere Dagilimi?

Kadro Durumu

Sira No Alt Birim Ad1 Baskanlik Kadro
Kadrosu Dis1
1 Bagkanlhk 1 -
2 Sekreterya 1 -
3 Stratejik Yonetim ve Planlama Birimi 1 -
4 Biitce ve Performans Programi Birimi 3 -
5 Ic Kontrol Birimi 1 -
6 Mubhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama Birimi 9 -
7 Kalite Sistemleri Birimi 1 1

TOPLAM 17 1
(*) Baskanligimizda fiilen gorev alan personelin alt birimlere dagilimini gostermektedir.

Tablo 10. Engelli idari Personelin Hizmet Siiflarina Gére Dagilin

Hizmet Sinifi Unvani Sayis1 Engelhlll.(
Derecesi
Genel idari Hizmetler Sef 1 3. derece (%40)

Baskanhgimizda genel idari hizmetler simifi kadrosunda bir engelli personel
calismaktadir.

Tablo 11. Personelin Egitim Durumuna Gore Dagilimi

Ilkogretim Lise On Lisans Lisans Lisansiistii
TOPLAM - - 2 14 2
ORAN (%) - - %11,11 %77,78 %11,11
Baskanhgimizda fiilen gorev personel bilgilerini gostermektedir.

1 Bagkanligimizda fiilen calisan personel bilgilerini gostermektedir.
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Tablo 12. Personelin Hizmet Siirelerine Gore Dagilinm

1-3Y1l 4-6Yi1l 7-10Yil 11-15Y1l 16-20 Yil 21Yilve Uzeri
TOPLAM - 4 7 3 - 4
ORAN (%) - 22,22 38,90 16,66 - 22,22
Baskanligimizda fiilen gorev alan personel bilgilerini gostermektedir.

Tablo 13. Personelin Yas itibariyle Dagilim

23 Al1 23-30 31-35 36-40 41-50 51ve Uzeri

TOPLAM - 2 5 6 5 -
ORAN (%) - 1,11 27,77 33,35 27,77 -
Baskanhgimizda fiilen gorev alan personel bilgilerini gostermektedir.

Tablo 14. Personelin Cinsiyete Gore Dagilimi

Hizmet Sinifi K E Toplam
Genel Idari Hizmetler Sinifi 8 6 14
Teknik Hizmetler Sinifi - 2 2
Siirekli Isci 1 1 2
TOPLAM 9 9 18

Baskanhgimizda fiilen gorev alan personel bilgilerini gostermektedir.

Tablo 15. Personelin Gecici Gorevlendirme Bilgileri

Sira Yurtici Yurtdis1
No Alt Birimler Gorevlendirme Gorevlendirme
Sayis1 Sayis1
1 Bagkanlhk 1 0
Stratejik Yonetim ve o o
Planlama Birimi
Biitce ve Performans
c .. (0} O
Programi Birimi
4 ic Kontrol Birimi 0] 0
Muhasebe Kesin Hesap
c e . (0} O
ve Raporlama Birimi
6 Kalite Sistemleri Birimi 1 0
TOPLAM 2 (1)

Baskanlhigimizda fiilen gorev alan tiim personel icin ve yalniz sehir dist
gorevlendirmeler esas alinmistir.
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Tablo 16. Siirekli Isci Kadrosunda

alisan Personel Sayis1 (657/4-d)

Hizmet Cesidi Kisi Sayis1
Biiro Hizmetleri 2
TOPLAM 2

Tablo 17. Siirekli isci Kadrosunda Calisan Personelin Alt Birimlere

Dagilim
Alt Birim Ad1 Hizmet Alim Personel Sayisi
Biitce ve Performans Programi Birimi 1
Sekreterya 1
TOPLAM 2

Tablo 18. Siirekli Isci Kadrosunda Calisan Personelin Egitim Durumu

Ilkégretim Lise On Lisans Lisans Lisansiistii Toplam
TOPLAM - - 1 1 - 2
ORAN (%) %0 %0 %50 %50 %0 %100

Tablo 19. Siirekli isci Kadrosunda Calisan Personelin Yas Durumuna Gore

Dagilima
23 Al 23-30 31-35 36—40 41-50 51veUzeri Toplam
TOPLAM - 1 1 - - 2
ORAN (%) %0 %0 %50 %50 %0 %0 %100

Tablo 2o0. Siirekli isci Kadrosunda Calisan Personelin Cinsiyete Gore Dagilim

Kadin Erkek Toplam
TOPLAM 1 1 2
ORAN (%) %50 %50 %100
Tablo 21. idari Personel Atanma/Ayrilma Verileri
Atanma Ayrilma
Aciktan Nakil Ist(l*s)na Emekli Diger

TOPLAM - 2 - - -
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5. Sunulan Hizmetler

Bagkanlhigimiz Program Biitce cercevesinde Yonetim ve Destek Programu ile
Universitemiz Prosesleri cercevesinde ise Yonetim Hizmetleri Prosesi kapsaminda
hizmetlerini sunmakta olup, kurumsal diizeyde yiiriittiigiimiiz tiim faaliyetler,
Universitemizin diger program ve prosesler cercevesinde yiiriitillen ana hizmet
alanlarini destekleyici niteliktedir.

Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik
ile belirlenen fonksiyonlar dahilinde alt birimlerimiz bazinda 2021 yilinda yiiriitiilen
ana hizmet ve faaliyetlere asagida yer verilmistir.

5.1. Stratejik Yonetim ve Planlama Birimi

5.1.1. Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Cahsmalarn

26.07.2019 tarihli Rektorlilk Makam Olur’u ile yiiriirliige giren ve kamuoyuna
sunulan Universitemiz 2020-2024 Doénemi Stratejik Plam izleme ve degerlendirme
calismalar1 Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik ve Universiteler Icin Stratejik Planlama Rehberine uygun olarak
yuritilmiistiir.

2021 yilinda: 2021 Yih Stratejik Plan Izleme Raporu hazirlik calismalar

V4

i 4\ ZMIR
— ‘ KATIP CELEBI
UNIVERSITES|

] 2021 YILI
STRATEJIK PLANI STRATEJIK PLAN
iZLEME RAPORU

Temmuz 2021
Strateji Gelistirme Daire Baskanhg

yiiriitiilmiis ve bu kapsamda Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Formlari
kullanilarak 28.06.2021 tarih ve 2100050636 sayili yazimiz ile ilgililerinden
performans gosterge gerceklesmelerine yonelik veri ve bilgiler talep edilmis ve gelen
bilgiler esas alinarak hazirlanan Universitemiz 2021 Yili Stratejik Plan izleme Raporu
19.08.2021 tarih ve 2100072006 sayili Rektorlik Makam Olurunu miiteakip
31.08.2021 tarih ve 2100072008 sayili yazimiz ile kurum icinde duyurulmus olup,
kamuoyu ile web sitemiz {izerinden paylasilmistir.

Stratejik Plan Izleme Raporu, ilgili mevzuatina uygun olarak Universetimiz Strateji
Gelistirme Kurulu'nca (Yonetim Kurulu) degerlendirilmek iizere Stratejik Plan Izleme
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Toplantis1 koordine edilmis ve toplanti sonucunda 2021/37 Nolu Universitemiz
Yonetim Kurulu Karar1 (2021/02 Strateji Gelistirme Kurulu Karar1) ahnmistir. Soz
konusu Kkararlar ilgililerine 03.11.2021 tarith ve 2100072012 sayili yazimiz ile
duyurulmus olup, stratejik plan izleme siireclerine iliskin koordinasyon saglanmistir.

5.1.2. Faaliyet Raporu Cahsmalanrm

5018 saylll Kanunun 41 inci maddesi ve Kamu Idarelerince Hazirlanacak
Stratejik Planlar ve Performans Programlar ile Faaliyet Raporlarina iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yonetmelik hiikiimleri cercevesinde 2021 yilinda Bagkanlhigimiz
Stratejik Yonetim ve Planlama Birimi tarafindan;

» 2021 Yih Birim Faaliyet Raporlar’min hazirlanmasina iliskin Harcama
birimleri ile Merkezler, Koordinatorliikler ve Merkezi Birimler icin ayri ayr
olusturulan Birim Faaliyet Raporu Hazirlama Rehberleri giincel degisikler ve
mevzuat gerekliliklerine gore gozden gecirilerek yenilenmistir.

» Ayrica birimlerinin faaliyet raporu hazirlama calismalar1 koordine edilmis,
damismanhik talepleri karsilanmis olup,
bilgilendirme saglanmistir.

» Baskanligimiz 2020 Yihi Birim Faaliyet Raporu iZMiR
hazirlanmistir. tl z:‘l |;:I:b| :j[l!l::l ;t

> Universitemizin 2020 Yii Idare Faaliyet
Raporu hazirlanarak, Milli Egitim 2020 YILI
Bakanhigina, Hazine ve Maliye Bakanligina, IDARE
Strateji ve Biitce Baskanlhigina, Sayistay FAALIYET
Baskanligina ve Yiiksekogretim Kurulu RAPORU
Bagkanligina gonderilmistir.

» Baskanlhigimiz 2020 Yili Birim Faaliyet Raporu

ve 2020 Yihi Universitemiz Idare Faaliyet
Raporu, Universitemiz ve Baskanhgimz
internet sayfalarinda yayimlanarak
kamuoyuna duyurulmustur.

uuuuuu

5.1.3. Dammsmanhk ve Koordinasyon Hizmetleri

Stratejik Yonetim ve Planlama Birimi gorev alan1 kapsaminda danismanlik ve
koordinasyon hizmetlerini Stratejik Planlama Calismalari, Faaliyet Raporu Calismalar:
ve Diger Calismalar1 kapsaminda yil icinde {ist yonetici, kurul, komisyonlara verilen
brifingler, birim ya da kisilerle dogrudan gerceklestirilen danigmanliklar, diizenlenen
egitim, calistay, toplanti, hazirlanan ve/veya giincellen rehberler vb. cesitli calismalar
ile gerceklestirilmektedir.

Danigmanlik ve koordinasyon hizmetlerinden egitim, calistay ve toplantilarin
bilgisine Tablo.29’de verilmistir.

Stratejik Yonetim ve Planlama Biriminin tiim faaliyetleri kurum ici veya kurum
dis1 koordinasyon siireclerini icermekte olup, spesifik ve rutin olarak birimin
yiriittiigli temel koordinasyon faaliyetleri asagida belirtilmistir:

» Stratejik planlama ¢alismalar:
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» Strateji plan izleme ve degerlendirme calismalari
> Birim ve idare faaliyet raporu ¢alismalar:

5.1.4. Diger Cahsmalar

UBYS’de mevcut olan Stratejik Yonetim Bilgi Sistemi Modiilii'niin
Baskanhigimiz ihtiyaclarina uygun olarak giincellenmesi ve yenilenmesine yonelik
calisma baglatilmasi karar1 Bagkanlik Makaminca alinmig olup, alt birimlerce ihtiyac
var ise sistemde gilincellenecek hususlarin belirlenmesine yonelik 27.08.2019 tarihli
toplant1 diizenlenerek, Stratejik Yonetim ve Planlama Birimi gorev alaninca belirlenen
ihtiyaclar ve yapilacak giincelleme calismalar soz konusu toplantida ornek teskil
etmesi acgisindan sunulmus olup, Stratejik Yonetim ve Planlama ile Biitce ve
Performans Programi birimlerince gilincelleme ihtiyaclar1 belirlenmis ancak
Cumhurbagkanlign Makamindan aliman 07/08/2019 tarihli ve 67 sayili Olur ile
performans programlarinin Program Biitce esaslarina gore hazirlanmasi kapsaminda
ki mevzuat degisikligi nedeniyle Sistem giincellenmesine yonelik calismalar
ertelenmisti.

2020 ve 2021 yihinda ise Covid-19 pandemisi nedeniyle Bilgi Islem Daire
Baskanligi'min artan is yiikii ve uzaktan egitim siireclerine yogunlasilmasi vb. gelisen
durumlar goz oOniine alinarak Stratejik Yonetim Bilgi Sistemi Modiilii'niin
giincellenmesi mevcut sartlarin elverisli duruma gelmesi halinde miimkiin olacaktir.

5.2. Kalite Sistemlerit Birimi

Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkindaki
Yonetmeligin 4'iincii maddesi ile diizenlenen Performans ve Kalite Olciitleri Gelistirme
Fonksiyonu geregince, Universitemiz kalite sistemleri calismalar1 2021 yili sonuna
kadar Baskanligimiz tarafindan koordine edilmistir.

14.12.2021 tarih ve 2021/45 nolu Senato Toplantis1 ile IKCU Kalite
Koordinatorliigii kurulmus ve IKCU Kalite Koordinatérliigii ve Kalite Komisyonu
Calisma Usul ve Esaslar1 kabul edilmistir. Senato toplantis1 karar tarihi itibariyle
Bagkanligimiza ait olan kurumsal kalite sistemleri koordinasyon gorevi Kalite
Koordinatorliigiine devredilmistir. Bununla birlikte, koordinatorliigiin idari
faaliyetlerine yonelik sorumluluk ise Bagkanligimiz biinyesinde yer alan Kalite
Sistemleri Birimine ait olacaktir.

Universitemizde yiiriitiilen tiim faaliyetlerin, gerek YOKAK Kalite Giivencesi
Sistemi (KGS) gerekse TS EN ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi (KYS) Standardi
sartlarina uygun olarak yerine getirilmesini teminen, Yiiksekogretim Kalite Giivencesi
ve Yiiksekogretim Kalite Kurulu Yonetmeliginin 16 (1) maddesi geregi Universitemizde
Kalite Komisyonu olusturulmustur. Bahse konu Yonetmeligin 16 (2) maddesinde de
belirtildigi iizere, Komisyonun biiro ve personel destek hizmetleri, Baskanligimiz
koordinesinde yiiriitiilmektedir.

Bu kapsamda, Baskanligimiz koordinasyonunda yiiriitiilen kalite sistemleri
calismalar;; YOKAK Kalite Giivencesi Sistemi (KGS), TS EN ISO 9001:2015 Kalite
Yonetim Sistemi (KYS) ve Tiirkiye Kalite Dernegi (KalDer) Izmir Subesinin faaliyetleri
altinda ti¢ koldan yiiriitiilmektedir. Bu amacla, her yilbaginda Kalite Sistemleri Calisma
Plam1 hazirlanarak tiim birimlerimize teblig edilmekte ve kurumsal kalite sistemleri
calismalarimiz baslatilmaktadir.
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Covid 19 pandemisi kapsaminda, 2021 yi1linda tiim kalite sistemleri faaliyetleri
pandemi kosullar1 goz oniinde bulundurularak faaliyetin mahiyetine uygun olarak
gerek ¢cevrim ici gerek yiiz yiize gerekse hibrit olarak planlanmis ve uygulanmistir.

5.2.1. Kalite Yonetim Sistemi Calismalar

2021 yih faaliyet donemi icerisinde TS EN ISO 9001:2015 KYS kapsaminda
yiiriitillen calismalar sunlardir:

v/ 2021 Yih Kalite Sistemleri Calisma Plam1 (PL/GNL/08), Universitemiz
birimlerine calismalar hakkinda bilgi vermek ve uygulamalar:1 agiklamak iizere
hazirlanarak Kalite Dokiiman Yonetim Sistemi (KDYS)'nde yayimlanmistir.
Bahse konu Plan, iist yazi ile sistem dahilindeki tiim birimlere duyurulmus ve
planin uygulanmasi saglanmastir.

v’ Kalite sistemleri kapsaminda yiiriitiilen ¢alismalarda, tiim birimlerin aym dili
konusabilmesi ve ayni nitelikte cikt1 iiretebilmesi amaciyla, 07 Nisan 2021
tarihinde tiim idari ve akademik personele yonelik Kalite Sistemleri Farkindalik
Egitimi diizenlenmistir.

KURUMSAL HIZMET i¢i EGITIM:
KALITEDE FARKINDALIK

b u

Erkon Kiagiklaling
Suatef Geligtrme.
st Baghar

KALITE SISTEMLERI

FARKINDALIK EGITiMi

v' 2021 Yili Kalite Sistemleri Calisma Plan1 (PL/GNL/08) ile duyuruldugu iizere,
Universitemiz birinci i¢ tetkik siireci Kurum genelinde uygulanmas1 amaciyla,
01.04.2021 - 30.04.2021 tarihleri arasina planlanmus, fakat {ilkemiz genelinde
devam eden Covid 19 pandemisi sebebiyle, 20.05.2021 - 03.06.2021 tarihleri
arasinda hibrit olarak uygulanmistir.

v’ Birinci i¢ tetkik programinin tamamlanmasina miiteakip, iiniversitemizde
yiiriitilen TS EN ISO 9001:2015 Kalite YOnetim Sistemi calismalarinin
uygunlugunu, yeterliligini ve etkinligini siirdiirebilmek ve Universitemiz
Stratejik Plani ile uyumlulugunu giivence altina almak amaciyla, Rektor
Yardimcilarimiz Prof. Dr. Turan Gokge ve Prof. Dr. Adnan Kaya baskanliginda;
Senato iiyeleri, Kalite Komisyonu iiyeleri, tiim akademik ve idari birimlerin tist
amirleri (Dekan, Daire Baskani, Yiiksekokul Miidirii vb.) ile Kkalite
caligmalarindan sorumlu Sube Miidiirleri ve Fakiilte/Enstitii/Yiiksekokul
Sekreterlerinin katilimiyla, 10.06.2021 Persembe giinii saat 13.30 ila 15.30
arasinda, Prof. Dr. Fuat Sezgin Konferans Salonunda, 2021 Yili YGG Toplantisi
gerceklestirilmistir.
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v Universitemizde yiiriitillen kalite sistemleri calismalarinin TS EN ISO
9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi Standardina uygunlugunu, yeterliligini ve
siirdiirebilirligini glivence altina almak lizere, 24-25 Haziran 2021 tarihlerinde
Rektoriimiiz Sayin Prof. Dr. Saffet KOSE ev sahipliginde, TSE Ege Bolge
Koordinatorliigii tarafindan gorevlendirilen tetkik gorevlileri Sahap Giirler
Pasa, Mehmet Keles, Neriman Ebru Kasli ve Hasan Sozkesen'in katilimi ile
tiniversitemizde tamam uzaktan cevrim i¢i (online) olarak Belge Yenileme
Tetkiki gerceklestirilmistir. Tetkik siiresinde olumsuz husus (uygunsuzluk)
tespit edilmemis olup olumlu ve iyilestirilebilecek hususlar tetkikgiler
tarafindan kapanis toplantisinda Ust Yonetim ve Kalite Komisyonu iiyeleri ile
birlikte Idari ve Akademik Birim Amirlerine aciklanarak bildirilmistir.

v' 2021 Y1l Kalite Sistemleri Calisma Plan1 (PL/GNL/08) ile duyuruldugu iizere,
Universitemiz ikinci ic tetkik siireci kurum genelinde uygulanmas1 amaciyla,
01.08.2021 - 31.08.2021 tarihleri arasina planlanmis, fakat normallesme
siirecinde olusan yogun is temposu sebebiyle, 18.10.2021 - 17.11.2021 tarihleri
arasinda hibrit olarak uygulanmistur.

v" TS EN ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi Standardinin 7.2 Yeterlilik
sartinin kapsayicihigini ve siirdiiriilebilirligini saglamak amaciyla, Birim Hizmet
Ici Egitim Faaliyetleri Uygulama Prosediirii (PR/GNL/07) olusturulmustur.
Prosediir kapsaminda, Personel Daire Bagkanhg: tarafindan planlanan hizmet
ici egitimlerin haricinde, birim icerisinde yiiriitiilen egitim faaliyetlerine yonelik
birimin igleyisine uygun olarak birim ve/veya boliim bazinda 2021 yili Hizmet
Ici Egitim Planlarinin olusturulmasi calismalar koordine edilmistir.
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v TS EN ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi (KYS) Standardi 7.1.5 Kaynaklarin
Izlenmesi ve Olciimii sartina iliskin faaliyetlerin etkin ve verimli bir sekilde
uygulanabilmesi amaciyla, Universitemiz tiim birimlerini kapsayacak sekilde
Bakim-Onarim ve Test, Kalibrasyon, Kalite Kontrol veya Dogrulama Prosediirii
(PR/GNL/06) olusturulmustur. 1lgili Prosediiriin tiim birimlerde
uygulanmasin1 giivence altina almak amaciyla, birimler biinyesinde Test,
Kalibrasyon, Kalite Kontrol veya Dogrulama Alt Komisyonu kurulmasi,
Laboratuvar Cihazlar1 Envanter Listesi ve 2021 yili Test, Kalibrasyon, Kalite
Kontrol veya Dogrulama Plan olusturulmasi ¢alismalar1 koordine edilmistir.

v" Universitemiz kalite sistemleri calismalarinin etkinligini giivence altina alarak
yiiriittiigiimiiz tiim faaliyetler kapsaminda gerceklestirilen gerek YOKAK
Kurumsal Dis Degerlendirme Siirecleri gerekse TS EN ISO 9001:2015 Kalite
Yonetim Sistemi Standardi Gozetim ve Belgelendirme Tetkiklerinin basarisin
siirdiiriilebilir kilmak i¢in 2021/02 sayili Kalite Komisyonu Toplant1 Kararlar:
Tutanaginin 3'lincii karar ile iiniversitemizde faaliyet gosteren uygulama ve
arastirma merkezlerinin (Merkez) mevzuat hiikiimleri uyarinca, kendi
biinyelerinde Danigsma Kurullar1 olusturma ¢alismalar: koordine edilmistir.

v Universitemiz kalite sistemleri calismalarinin etkinligini giivence altina alarak
yiiriittiigliimiiz tiim faaliyetler kapsaminda gerceklestirilen gerek YOKAK
Kurumsal Dig Degerlendirme Siirecleri gerekse TS EN ISO 9001:2015 Kalite
Yonetim Sistemi Standard1 Gozetim ve Belgelendirme Tetkiklerinin basarisini
siirdiiriilebilir kilmak icin 2021/01 sayil Kalite Komisyonu Toplant1 Kararlar
Tutanaginin 7'inci karar ile iiniversitemizde faaliyet gosteren akademik
birimlerin (fakiilte, enstitii, yiiksekokul) {iiniversitemiz Senato karar ile
belirlenen mevzuat hiikiimleri uyarinca, kendi biinyelerinde Danisma
Kurullarini olusturma calismalari koordine edilmistir.

v" TS EN ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi (KYS) Standardi 4.1. Kurulus ve
Baglaminin Anlasilmasi sartina iligkin faaliyetlerin etkin ve verimli bir sekilde
uygulanabilmesi amaciyla, tiim birimler tarafindan I¢ ve Dis Hususlar Listesi
olusturulmasi ¢calismalar: koordine edilmistir.

v' Universitemizde yiiriitiilen kalite sistemleri calismalarmm etkinligini ve
siirdiiriilebilirligini giivence altina almak amaciyla, uzaktan video anlatimlar
aracihig ile Kalite Sistemleri Bilgilendirme ve UBYS Kalite Dokiiman Yénetim
Sistemi (KDYS) Uygulama Egitimi gerceklestirilmistir.

v' 2021 y1h 6grenci memnuniyet anketi Ogrenci Isleri Daire Baskanhg tarafindan,
akademik ve idari personelin memnuniyet anketi ise Istatistik, Danismanlik,
Olcme ve Degerlendirme Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan koordine
edilerek tamamlanmis olup memnuniyet anketi uygulama sonuclarinin teknik
analizi de ilgili birimler tarafindan yapilmigtir. Anket sonug raporlar1 KDYS’nde
yayimlanmis olup iist yazi ile tiim birimlere teblig edilmistir.

v lyilestirme faaliyetleri kapsaminda kullandigimz yontemlerden biri olan
“diizeltici faaliyet” uygulamasi, onceden veya yil icinde agilan diizeltici
faaliyetlerin takibi ve kapatilmasi, saptanan uygunsuzluklara iligkin yeni
faaliyetlerin Ongoriilmesi suretiyle c¢evrimi icinde siirdiiriilmiis, Diizeltici
Faaliyet Takip Listesi (LS/GNL/06) ile dokiimante edilmistir.

v Diger bir iyilestirme faaliyeti yontemi olan Memnuniyet, Oneri ve Sikayet &
Uygun Olmayan Uriin/Hizmet Bildirim Sistemi (Kalite Sistemleri Bildirimleri)
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calismalari, tiim i¢ ve dis paydas bildirimlerinin/taleplerinin ilgili birimlere
yonlendirilmesi, gerekli ¢oziim ve/veya yazigsma siireclerinin yonetimi ve
bildirim sahiplerine geri bildirimlerin yapilmasi seklinde siirdiiriilmiis olup
2021 yil Agustos ayi itibariyle UBYS Dilek, Oneri ve Sikiyet Sistemi de
kullanilmaya baslanmistir. Boylece geri bildirimler hem fiziki hem de ¢evrim ici
olarak almmaktadir. Memnuniyet, Oneri ve Sikdyet & Uygun Olmayan
Uriin/Hizmet Bildirim Sistemi ismi de Geri Bildirim Yonetim Sistemi olarak
sadelestirilmis ve sistem araciligiyla tiim paydaslarimizdan istek, memnuniyet,
oOneri, sikayet ve uygun olmayan iirtin/hizmet bildirimleri alinmaya baglamistur.
Geri bildirimlere iliskin tim faaliyetler Paydas Geri Bildirim Yonetimi

Prosediirii (PR/GNL09) ne gore yiiriitiilmektedir.

2021 y1l1 Geri Bildirim Yonetim Sistemi Bildirimleri soyle gerceklesmistir:

Tablo 22. Aylar itibariyle 2021 Yih Iletilen Bildimler
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5..2.2, Yiiksekogretim Kalite Giivencesi Sisteni Calsmalar

Universitemiz Kalite Komisyonu, kalite sistemleri faaliyetlerinin etkinligini,
etkililigini ve verimliligini giivence altina almak amaciyla, Kalite Komisyonu
iiyeliklerinin gozden gecirilerek yenilenmesi, 2020 yili Kurum I¢ Degerlendirme
Raporu calismalarinin baslatilmasi, Kurumsal Izleme Programi sonuclar
hakkinda genel degerlendirme yapilmasi, Universite geneli danisma
kurullarinin kurulmasina iligkin siirecin degerlendirilmesi, Dis paydas ve
mezun anket calismalarinin baglatilmas1 ve Kalite Sistemleri Danisma
Kurulunun kurulmasi giindem maddeleri ile Rektoriimiiz Sayin Prof. Dr. Saffet
Kose bagkanhiginda 28 Ocak 2021 tarihinde Kalite Komisyonu Toplantisi
(2021/01) gerceklestirilmistir.

IKCU dis paydas ve mezunlarina yonelik her yil anket uygulanmasi amaciyla,
28.01.2021 tarihinde gerceklestirilen 2021/01 sayili Kalite Komisyonu
Toplantisi ile calisma ekibi olusturulmustur. Olusturulan ¢alisma ekibi anket
caligmalariin baslatilmas1 amaciyla, 16 Subat 2021 tarihinde Koordinasyon
Toplantis1 gerceklestirilmistir.

Universitemiz Kalite Komisyonu, hazirhk faaliyetleri devam eden 2020 yih
KIDR'in niteligini giivence altina almak amaciyla; Universitemiz birimleri
tarafindan hazirlanma asamasinda olan 2020 yih Birim I¢ Degerlendirme
Raporu (BIDR) neticesinde, siz kalite komisyonu tiyelerimiz tarafindan birimler
icin hazirlanacak Birim Geri Bildirim Raporu (BGBR) hakkinda bilgilendirme
yapilmasi, Universitemiz kalite calismalarindan sorumlu Rektér Yardimcis:
Prof. Dr. Adnan Kaya ve Strateji Gelistirme Daire Bagkan1 Erkan Kiiciikkilin¢'in
katihm sagladigit YOKAK 2021 yii Kurumsal Degerlendirme Programlari ve
KIDR Bilgilendirme Webinar1 detaylarmin aktarilmasi, Universitemiz 6grenci
ve personeline yonelik TS EN ISO 9001:2015 KYS Temel ve i¢ Tetkik Egitimi
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diizenlenmesi, Kalite sistemleri faaliyetlerine iliskin kalite komisyonu calisma
gruplarimin destek alabilecegi Kalite Sistemleri Yonetimi Calisma Ekipleri
kurulmasi, Universitemiz uygulama ve arastirma merkezlerinin mevzuat
hiikiimleri goz oniinde bulundurularak merkezler biinyesinde danigsma
kurullarinin olusturulmasi giindem maddeleri ile Rektortimiiz Sayin Prof. Dr.
Saffet Kose baskanliginda 24 Subat 2021 tarihinde Kalite Komisyonu Toplantisi
(2021/02) gerceklestirilmistir.
>  Universitemize ait 2021 yii Kurum I¢
Degerlendirme Raporunun hazirlamasi
asamasinda yiiriitiilecek tiim calismalarin
uygunlugunu, yeterliligini ve
siirdiiriilebilirligini giivence altina almak
lizere, 15 Mart 2021 tarihinde Kalite
T A Komisyonu Toplantisi (2021/03)
gerceklestirilmistir.
> Universitemize ait 2020 yii Kurum Ic¢
Degerlendirme Raporuna iliskin veriler
Kalite Komisyonu {iyelerimiz tarafindan,
YOKAK Kalite Giivencesi Yonetim Bilgi
Sistemine girilmistir.

KURUM iC DEGERLENDIRME RAPORU

> Yiiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK)
tarafindan koordine edilen kalite giivencesi
sistemi calismalar1 kapsaminda, 27-28
Ekim 2021 tarihlerinde "Ogrenciler siirece
katiliyor, yiliksekogretimde kalite giivencesi
giicleniyor" sloganiyla diizenlenen Ogrenci
Topluluklar1 Calistayr icin Universitemiz
Kalite Toplulugu (IKCUKAL) Yonetim
Kurulu Bagkanm1 M. Baris Yildiz ve Baskan
Yardimcis1 L. Sude Canatan, toplulugun
faaliyetleri hakkinda sunum yapmistir.
Sunumun, iiniversitemiz  biinyesinde
yiriitillen topluluk faaliyetleri acisindan
kurumsal kimligimizi yansitacagini
diisiinerek oncesinde Kalite Komisyonu iiyelerimize yonelik yapilmasi ve varsa
gerekli diizenlemelerin Calistay oncesinde tespit edilmesi amaciyla, 07 Ekim
2021 Persembe giinii saat 11.00'de online olarak Rektoriimiiz Sayin Prof. Dr.
Saffet Kose'nin baskanhiginda, Kalite Komisyonu Toplantis1 (2021/04)
diizenlenmistir.
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5.2.3. Kalite Sistemlerine Yonelik Diger Cahsmalar

» Universitemiz Bilgi Islem Daire Bagkanligi ile Strateji Gelistirme Daire
Baskanhg tarafindan tasarlanan ve Bilgi Islem Daire Baskanhg biinyesinde
gorev yapan yazilim ekiplerince kullanima sunulan, EBYS ile entegreli KDYS,
26 Mart 2021 tarihinde Sivas Bilim ve Teknoloji Universitesine tanitilmistir.

opopon i !

> Universitemizde yiiriitiilen kalite sistemleri calismalarmin etkinligini 6lcerek
akademik ve idari personelimizin farkindalik diizeylerini analiz etmek amaciyla,
Bagkanligimiz tarafindan Kkalite sistemleri faaliyetlerine yonelik anket
uygulanmistir. Anket sonuclari, 2021 Yih Kalite Sistemleri Anketi Analiz Raporu
(RP/GNL/25) ile analiz edilmistir.

> Universitemiz tarafindan yiiriitiilen kalite sistemleri faaliyetlerinin kapsaminin
genigletilmesi ve yiriitiilen faaliyetlerin etkinliginin artirillarak paydas
iligkilerinin gelistirilmesi amaciyla, Tiirkiye Kalite Dernegi (KalDer) Izmir
Subesi Rektor Prof. Dr. Saffet Kose'yi ziyaret etti.

> Kalite Dokiiman Yonetim Sistemi Modili

TS EN ISO 9001:2015 Kalite S'Z'énetim Sistemi (KYS) Standardi, 7.5. Dokiimante
Edilmis Bilgi sart1 cercevesinde, Universitemizde yiiriitiilen tiim faaliyetlere iligkin
ilgisine gore dokiimantasyon calismalan yiiriitiilmektedir.
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Bu kapsamda, dokiimantasyon calismalarinin islevselligini artirabilmek amaciyla,
hali hazirda kullanilan Kalite Dokiiman Yonetim Sistemi (KDYS)'nin EBYS ile entegre
olacak sekilde 2019 yilinda yenilenmis olup 16.07.2019 tarihi itibariyle de tiim
birimlerimiz sisteme dahil edilmistir.

Universitemizde kurumsal hafizanin  olusturulmasi, tiim faaliyetlerin
standartlastirilmas1 ve insana bagimli bir sistem yerine kendi kendine isleyen bir
sistemin olusturulmasinda 6nemli bir uygulama olarak goriilen KDYS modiilii, EBYS
ile entegre bir sekilde ¢alismaktadir.

5.3. Biitce ve Performans Program Birimi
5.3.1. Biitceleme Cahsmalar

Universitemizin 2022-2024 Dénemi Biitcesinin Hazirlanmasi;

2021 yilinda biitce hazirlama ile ilgili
Co yasal silirecin baslamasiyla, orta vadeli
[ZMIR . . N

KATIP CELEBI program, orta vadeli mali plan, biitce
UNIVERSITESI cagris1 ve eki biitce hazirlama rehberi ile
yatirim genelgesi ve eki yatirim programi
hazirlama rehberinde belirtilen genel

4

2022 YILI ilkeler, standartlar, hesaplama
- .. yontemleri, bunlara iliskin  olarak
BUTCE TEKLIFI kullanilacak cetveller, tablolar, diger bilgi

ve aciklamalar dogrultusunda biitce
hazirlama calismalar1 yapilmistir.

Birimlerden gelen teklifler ve 6denek
teklif tavanlar1 dogrultusunda Universitemizin 2022-2024 donemi biitce teklifi ve
yatirim biitgesi hazirlanarak Strateji ve Biitce Bagskanligi'na sunulmustur.

Strateji ve Biitce Baskanlig uzmanlan ile Universitenin yetkilileri arasinda
yapilan goriismeler sonucunda gelir ve gider tekliflerimize son sekli verilmis ve onay
asamasina gelinmistir.

Universitemizin 2022-2024 Doénemi Kurum Biitce Teklifi, mevzuatinda
belirlenen siirelerde ve formatta Strateji ve Biitce Bagkanlig1 Program Biitce Yonetim
Enformasyon Sistemine kaydedilerek degerlendirilmek iizere ilgili kurumlara
gonderilmistir. 7344 sayil 2022 Yili Merkezi Yonetim Biitce Kanunu 31.12.2021 tarih
ve 31706 Sayil1 miikerrer Resmi Gazete’ de yayimlanmistir.

5.3.2. Biitce Uygulama Calismalar

Harcama Birimlerinin faaliyetleri sonucu ortaya cikan gelir,

5:,1___3 gider, varlik ve yiikiimliiliiklerine iligkin mali karar ve islemlerin

|'\L:| _/J idarenin biitgesi, biitce tertibi kullanilabilir 6denek tutari, harcama

- programi, finansman programi, merkezi yonetim biitce kanunu ve

' diger mali mevzuat hiikiimlerinin y1l icinde etkin olarak uygulanmasi
saglanmis, “biitce kayitlar1” tutulmustur.
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2021 y1linda 7344 sayilh Merkezi Yonetim Biitce Kanunu ile
Universitemize 46.072.000 TL’ si sermaye ve 275.041.000 TL’si cari
olmak tizere toplam 321.113.000.000 TL 6denek tahsis edilmistir. Bu
odenek cercevesinde Baskanligimiz Biitce ve Performans Programi
Birimi tarafindan yapilan islemlere iligskin sayisal veriler soyledir:

L
i
.

(¥

Tablo 23. 2021 Yili Universitemiz Biitce islemleri

Islem Tiirii Say1
Aktarma 58
Ekleme 93
AFP Revize 11
Odenek Gonderme 584
Tenkis 165

Odenek Aktarma islemleri: Harcama birimlerinin talebi iizerine, 5018
sayill Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, 2021 yili Merkezi Yonetim Biitce
Kanunu ve diger ilgili mevzuat hiikiimleri cercevesinde, Baskanligimizca yetki
dahilinde aktarma islemleri yapilmis, ayrica Hazine ve Maliye Bakanlig: tarafindan da
kurum ici ve yedek odenekten aktarma islemleri gerceklestirilmistir.

Tablo 24. 2021 Yili Universitemiz Odenek Aktarma Islemleri

Cari ve Sermaye Odenekleri icin yapilan islem sayis1 58

Cari ve Sermaye Odenekleri icin aktarilan 6denek 75.029.059,69

Odenek Ekleme islemleri: 2021 yilinda ihtiyaca gére ve ilgili mevzuat
hiikiimleri cercevesinde, gelir fazlas1 karsiligi 6denek kaydi, likit karsilig1 6denek kaydi
gibi islemler Bagkanhigimizca yapilmistir. Ayrica Kurumun talebi {izerine Hazine ve
Maliye Bakanhg tarafindan yedek oOdenek kaydi (diger) ekleme islemleri
gerceklestirilmistir.

Biitce uygulama siirecinin ana unsurlarini olusturan serbest birakma, 6denek
ekleme ve odenek aktarma gibi biitce islemleri 2021 Yili Merkezi Yonetim Biitge
Kanunu ve Uygulama Tebliginde belirtilen usul ve esaslar dogrultusunda ve e-biitce
sistemi lizerinden yapilmistir.
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Tablo 25. 2021 Yih Universitemiz Odenek Ekleme islemleri

Cari ve Sermaye Odenekleri icin yapilan islem sayisi 93

Cari ve Sermaye Odenekleri icin eklenen 6denek 36.2904.648,92

31.076.466,07 TL tutarinda Gelir Fazlas1 Karsilign Odenek Kaydi yapilmustir.
Ayrica 5.218.182,85 TL Likit Karsiign Odenek Kaydi ile 6denek eklenmistir. Yil
sonunda Hazine ve Maliye Bakanlig1 tarafindan yapilan aktarmalar ile birlikte toplam
o0denegimiz 278.472.103,09 TL olmustur.

BKMYS Odenek Karsilama islemleri: E-Biitce sisteminde diizenlenen
odenek gonderme, ekleme, aktarma ve tenkis islemleri muhasebelestirilerek
odenekler karsilanmis olup, Muhasebe Yetkilisine teslim edilmistir.

5.3.3. Gelir Takibi Cahsmalar

2021 yilinda elde edilen; orgiin 6gretim, doktora, yliksek lisans harg gelirleri,
yaz okulu gelirleri, doner sermaye gelirlerinden aktarilan bilimsel arastirma proje
gelirleri, kantin ve kafeterya kira gelirleri ile diger hizmet gelirleri gibi 6z gelirler aylhik
olarak takip edilmis ve birimlerin talepleri dogrultusunda ilgili tertiplere 6denek kaydi
yapilmistir.

5.3.4. Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler
Raporunun Hazirlanmast

5018 sayili Kanunun 30 uncu maddesine S
IZMiR
KATIP CELEBI
UNIVERSITESI

istinaden, Universitemiz 2021 Yil Biitcesinin ilk alt1
aylik doneminin uygulama sonuglarini, gerceklestirilen
faaliyetlerini ve yilin ikinci alt1 aylilk donemine iligkin
beklentileri ve hedeflerini iceren; ayrica yiiriitiilmesi

diisiiniilen faaliyetleri de kapsayan “2021 Yili Kurumsal 2021 VILIKURUMSAL
Mali Durum ve Beklentiler Raporu” hazirlanmis, BEKLENTILER RAPORU

04.08.2021 tarihinde butceuygulama@sbb.gov.tr
adresine mail atilmig olup, Universitemiz web sayfasi
araciligiyla kamuoyunun bilgisine sunulmustur.
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5.3.5. Yatirum Progranu Hazwrhklarvun Koordinasyonunun Saglanmasi
ve Uygulama Sonuclarvun Raporlanmast

i ZMiR )
- KATIP CCELEBI
UMNIVERSITESI

2020 YILI YATIRIM
PROGRAMI IZLEME VE

DEGERLENDIRME RAPORU

ATIREAY AN

e ate i Cority e D Bahaniess

Kurum Yatirnm Programinin hazirlanmasinda
kullanilacak belgeler, cetveller ve gerekli dokiimanlar
hazirlanmig ve ilgili birimlerle gerekli koordinasyon
saglanarak 2021 Donemi Yatirnm  Programi
hazirlanmstir.

5018 sayili Kanunun 25 inci maddesi geregince,
Universitemizin “2020 Yii Yatirnm Izleme ve
Degerlendirme Raporu” hazirlanarak 05.04.2021 tarih
ve 2100028144 sayili yaz1 ile Sayistaya, Hazine ve
Maliye Bakanligina ve Strateji ve Biitce Baskanligina
gonderilmistir. Mart 2020 tarihinde web sitemizde
yayimnlanarak kamuoyuna sunulmustur.

Universitemizin 2021 Yili Yatirimlarinin I. Dénem
(Mart sonu), II. Donem (Haziran sonu), III. Donem
(Eylil sonu), IV. Donem (Aralik sonu) itibariyle

gerceklesmelerini gosteren Izleme ve Uygulama Raporlar1 hazirlanarak KaYa
sistemine girilmistir.

5.3.6. Ayrintih Finansman Programuuan Hazirlanmast

Ayrintili Finansman Programi, harcama birimlerinin teklif ve ihtiyaclar: dikkate
alinarak hazirlanmis; Strateji Biitce Baskanligi’'na sunulmus, vize edilmesine miiteakip
2021 y1li igerisinde uygulanmasi saglanmistir.

5.3.7. Performans Programuun Hazirlanmasi

2022  Performans  Hazirhlk  c¢alismalari
kapsaminda asagida siralanan faaliyet ve/veya islemler
gerceklestirilmistir.

» Program  Biitce  Sisteminden  Program
Performans Bilgilerinin girisi
gerceklestirilmistir.

» Alt Program Performans Bilgileri, Alt Program
Hedeflerin ligkili Oldugu Stratejik Amaclar, Alt
Program Hedefi ve Strateji Amac Iliskisi
Kurulmus, Alt Program Gosterge Hedef
Degerleri ve Bilgileri girilmis, Alt Program
Gosterge Birim Iliskisi kurulmus ve Faaliyet
Aciklamalarina yer verilmistir.

» Alt Faaliyetler Detaylandirilmistir.

> Alt Faaliyetler Projeler ile liskilendirilmistir.

>

Saim
K, CELERI
LRIVERSITES

2022 YILI

PERFORMANS FROGRAMI

2021-2022 0deneklerinin alt faaliyetlere dagitimi yapilmistir.

Program Biitce Sisteminden, program biitce raporlar1 alinarak 2022

Performans Programi diizenlenmistir.
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5.3.8. Damusmanhk ve Koordinasyon Hizmetleri

Danigsmanlik ve koordinasyon hizmetlerinden toplant1 ve egitimlerin bilgisine
Tablo.29’de verilmistir.

5.3.9. Diger Cahismalar

2021 Yih Birim Bazinda Dogrudan Temin Limitleri (4734/21-f ve 22-d) ve
Harcamalar

5018 Sayll Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun (II) sayih cetvelinde Ozel
Biitceli Idareler arasinda yer alan Universitemize 2021 yili Biitce Kanunu ile verilen mal ve
hizmet ahmlari ile yapim islerine ait 6deneklerin kullanim 4734 sayth Kamu fhale Kanunu
hiikiimlerine gére gerceklestirilmektedir. Ayrica Idarelerce uyulmasi gereken diger kurallar
baslikl 62'nci maddesinin (1) bendinde “Bu Kanunun 21 (f) ve 22 (d) nci maddelerindeki parasal
limitler dahilinde yapilacak harcamalarin yillik toplam, idarelerin biitgelerine bu amacla
konulacak 6deneklerin %10'unu Kamu Thale Kurulunun uygun goriisii olmadikeca asamaz.”
hiikmii yer almaktadir.

Anilan diizenleme Universitemiz tiim harcama birimlerince yiiriitiilen mal ve hizmet
alimlar ile yapim islerine iliskin harcamalarn bir biitiin olarak degerlendirilmesini ve yapilan
harcamalarm %10’luk limitin alinda tutulmasini ve harcama birimlerine mal ve hizmet alimlar
ile yapim islerinde 4734 sayih Kanun’'un 21 (f) ve 22 (d)’nci maddelerindeki parasal limitler
dahilinde yil icinde yapabilecekleri harcama tutarmin belirlenmesi zorunlulugunu ortaya
koymaktadir.

Bu amacla 2021 y1ih baslangic 6denegi, aktarma ve ekleme suretiyle ilave olarak verilen
odeneklerin kullamiminda, 4734 saylh Kanun'un 21 (f) ve 22 (d)'nci maddelerindeki parasal
smirlar dahilinde kullanilmstir.

Tablo 26. 2021 Yili1 Birim Bazinda Dogrudan Temin Limitleri ve Harcamalar

Kayt Hizmet

Kodu Harcama Birimi Tiirii Mal Alimm Yapim Alimi
uri Al
Limit 0,00 0,00 0,00
200 Saghk Bilimleri Enstitiisii Harcanan 600,00 0,00 0,00
Kalan -600,00 0,00 0,00
Limit 5.000,00 5.000,00 0,00
230 Tip Fakiiltesi Harcanan 1.800,68 2.426,00 0,00
Kalan 3.199,32 2.574,00 0,00
Limit 0,00 0,00 0,00
234 Dis Hekimligi Fakiiltesi = Harcanan 0,00 0,00 0,00
Kalan 0,00 0,00 0,00
Limit 0,00 1.000,00 0,00
237  Eczacilik Fakiiltesi Harcanan 0,00 0,00 0,00
Kalan 0,00 1.000,00 0,00
Limit 0,00 0,00 0,00
241  Saglik Bilimleri Fakiiltesi Harcanan 0,00 0,00 0,00
Kalan 0,00 0,00 0,00
Saglik Hizmetleri Meslek Limit 0,00 1.000,00 0,00
300 " Harcanan 0,00 0,00 0,00
Yiiksekokulu
Kalan 0,00 1.000,00 0,00
Limit 0,00 0,00 0,00
400 Fen Bilimleri Enstitiisii Harcanan 0,00 0,00 0,00
Kalan 0,00 0,00 0,00
437 Limit 0,00 0,00 0,00
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445

449

456

501

604

643

655

656

660

666

683

901

902

904

905

906

907

908

909

Gemi Ingaat1 ve
Denizcilik Fakiiltesi

Miihendislik ve Mimarhk
Fakiiltesi

Su Uriinleri Fakiiltesi

Orman Fakiiltesi

Celebi Meslek
Yiiksekokulu

Sosyal Bilimler Enstitiisii

iktisadi ve idari Bilimler
Fakiltesi

Turizm Fakiiltesi

Sanat ve Tasarim
Fakiiltesi

Sosyal Begeri Bilimler
Fakiiltesi

Islami flimler Fakiiltesi

Yabanci Diller
Yiiksekokulu

Rektorlik

Genel Sekreterlik

Idari ve Mali igler Daire
Bagkanlig1

Personel Daire Bagkanlig1

Kiitiiphane ve
Dokiimantasyon Daire
Baskanlig1

Saglik Kiiltiir ve Spor
Daire Bagkanlig1
Bilgi islem Daire
Baskanlig1

Yap Isleri ve Teknik
Daire Bagkanlig1

Harcanan
Kalan
Limit
Harcanan
Kalan
Limit
Harcanan
Kalan
Limit
Harcanan
Kalan
Limit
Harcanan
Kalan
Limit
Harcanan
Kalan
Limit
Harcanan
Kalan
Limit
Harcanan
Kalan
Limit
Harcanan
Kalan
Limit
Harcanan
Kalan
Limit
Harcanan
Kalan
Limit
Harcanan
Kalan
Limit
Harcanan
Kalan
Limit
Harcanan
Kalan
Limit
Harcanan
Kalan
Limit
Harcanan
Kalan
Limit
Harcanan
Kalan
Limit
Harcanan
Kalan
Limit
Harcanan
Kalan
Limit
Harcanan

0,00
0,00
166.622,00
162.371,79
4.250,21
10.000,00
9.771,40
228,60
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
44.373,00
42.475,08

1.897,92
2.000,00

0,00
2.000,00
40.000,00
9.621,74
30.378,26
0,00
0,00
0,00
23.000,00
22.980,50
19,50
42.500,00
41.756,49
743,51
0,00
0,00
0,00
32.000,00
18.305,33
13.694,67
3.000,00
0,00
3.000,00
694.630,00
554.564,31
140.065,69
0,00
0,00
0,00
50.000,00
32.750,00
17.250,00
270.770,00
263.017,14
7.752,86
300.531,00
269.265,36
31.265,64
300.190,00
81.037,00

0,00
0,00
12.000,00
6.650,85
5.349,15
5.000,00
2.380,00
2.620,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
1.400,00
0,00
1.400,00
2.000,00
0,00
2.000,00
5.000,00
2.450,00
2.550,00
1.000,00
0,00
1.000,00
2.000,00
0,00
2.000,00
4.000,00
2.971,28
1.028,72
1.000,00
0,00
1.000,00
4.572,00
0,00
4.572,00
2.000,00
20,26
1.970,74
249.218,00
233.314,22
15.903,78
5.000,00
2.075,21
2.924,79
9.000,00
3.493,01
5.506,99
13.000,00
12.679,60
320,40
70.000,00
71.606,84
-1.606,84
63.998,00
20.175,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

3.375.300,00

400.991,70
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Kalan 219.153,00 43.823,00 2.974.308,30

Osrenci isleri Daire Limit 60.000,00 0,00 0,00
910 8 5 Harcanan 57.241,80 0,00 0,00
Bagkanlig1
Kalan 2.758,20 0,00 0,00
Strateji Gelistirme Daire Limit 8.000,00 1.000,00 0,00
911 Baskanlig Harcanan 2.611,13 33,00 0,00
Kalan 5.388,87 967,00 0,00
Limit 0,00 0,00 0,00
912  Hukuk Miisavirligi Harcanan 0,00 0,00 0,00
Kalan 0,00 0,00 0,00
. . e Limit 0,00 0,00 0,00
I¢ Denetim Birimi
951 o Harcanan 0,00 0,00 0,00
Baskanlhigi
Kalan 0,00 0,00 0,00
Kayit Hizmet Yapim
. . Tuiru Mal Alinu Alim Allm
KURUM DUZEYINDE Limit 2.052.616,00 458.188,00 3.375.300,00
Harcanan 1.570.169,75 360.284,28 400.991,70
Kalan 482.446,25 97.903,72 2.974.308,30
5.4. Ic Kontrol Birimi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile gerceklestirilen kamu
yonetimi reformu kapsaminda Universitemizdeki mali ve idari yapilanma yeniden
sekillendirilmis, kanunun 6ngordiigii yetki, gorev ve sorumluluklar belirlenmistir. Bu
baglamda Kanun’un 57 inci maddesine gore yeterli ve etkili bir i¢ kontrol sisteminin
olusturulmasi icin yetki ve sorumluluklar g6z 6ntinde bulundurulmak suretiyle gerekli
onlemleri alma sorumlulugu, idarelerin iist yoOneticilerine ve diger yoneticilerine
verilmistir.

5018 sayill Kanunun 11 inci maddesinde {ist yoneticilerin, mali yonetim ve
kontrol sisteminin igleyisinin gozetilmesi, izlenmesi ve kanunlar ile Cumhurbagkanhgi
kararnamelerinde belirtilen gorev ve sorumluluklarin yerine getirilmesinden sorumlu
olduklar1 ve bu sorumluluklarinin gereklerini harcama yetkilileri, mali hizmet birimi
ve i¢ denetciler araciligiyla yerine getirecekleri hitkme baglanmistir.

Ic Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar (Madde 8/1) “Ust
yoneticiler, i¢ kontrol sisteminin kurulmasi ve gozetilmesinden, harcama yetkilileri ise
gorev ve yetki alanlar1 gercevesinde, idari ve mali karar ve igslemlere iligkin olarak i¢
kontroliin isleyisinden sorumludur.” Ve (Madde 8/2) “Idarelerin mali hizmetler
birimi, i¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarimin uygulanmasi ve gelistirilmesi
konularinda calismalar yapar ve 6n mali kontrol faaliyetini yitirtitiir.” hiikiimleri
uyarmca Universitemizde 20.02.2014 tarih ve 198 sayih Rektorliik Olur'u ile
koordinasyon ve danigsmanlik calismalar1 Strateji Gelistirme Daire Bagskanligi’nca
yiiriitiilecek i¢ kontrol sisteminin kurulmasi calismalar1 baglatilarak i¢ kontrol sistemin
temelleri atilmigtir.

Etkin bir ic kontrol sisteminin Universitemizde tam anlamiyla islerlik
kazanmasi tiim birimlerin ve personelin sahiplenmesine ve desteklenmesine baghdir.
Bununla beraber Mali hizmetler birimi olarak Baskanligimiz i¢ kontroliin sahibi
olmayip, harcama birimleri i¢ kontrol sistemini sahiplenmeli ve desteklemelidir. Etkin
bir i¢ kontrol sistemi kurmak ve isleyisini saglamak sorumlulugu ilgili mevzuat geregi
Universitemiz iist yoneticisi ile diger yoneticilerine aittir.
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2016 yilinda toplamda 3 personel ile hizmet sunan Birimimizin yillar icinde
personel sayisi azalarak 1 personele kadar diigsmiistiir. Mevcut personel sayisi ile gorev
alanlarinin tamaminda etkin olarak hizmet vermesi miimkiin olmadigindan elzem
olarak personel sayisinin artirllmasina ihtiyac duyulmaktadir. I¢ Kontrol Biriminde
gecici gorevden ayrilma, yeni bilgi sistemlerine gecis, yontem veya mevzuat
degisiklikleri ile olaganiisti durumlar gibi faaliyetlerin siirekliligini etkileyen
durumlara karsi personel sayisinin arttirilmasi en kisa siirede saglanmalidir. Ayrica
personel sayisinin yetersizligi nedeniyle gorevler ayriligi ilkesinin tam olarak
uygulanamadig idarelerin yoneticileri risklerin farkinda olmal ve gerekli onlemleri
almahdir.

Giiclii bir I¢ Kontroliin, Kontrol Ortami ile basladig1 g6z 6niinde bulundurularak
“Personelin Yeterliliji ve Performanst” kontrol ortam standardi1 “Insan kaynaklar
yonetimi, idarenin amac¢ ve hedeflerinin gerceklesmesini saglamaya yonelik
olmaldir.” genel sartinin saglam temellere dayandirilmasi elzemdir. Bu kapsamda
idarenin amac¢ ve hedeflerine ulasabilmek icin yeterli sayida donanimli personel
hizmet vermelidir. I¢ kontroliin idarenin tiim fonksiyonlarim kapsamasi ve
Bagkanligimizin cok genis alana hitap eden i¢c kontrol sistemini gelistirme ve
danismalik saglama gorevini etkin olarak yerine getirebilmesi icin i¢ kontrol
standartlarina saglayacak sekilde soz konusu personel yetersizligi giderilmelidir.

5.4-1. I¢c Kontrol Sistemi

1900109887 sayil1 ve 31/12/2019 tarihli Rektorliik Makam Olur’uile yeni eylem
planimiz yiiriirliige girinceye kadar 2016-2018 donemi Kamu I¢ Kontrol Standartlar:
Uyum Eylem Planinin uygulanmaya devam edilmesi onaylanmistir.

Ic kontrol sistemini yonetme, izleme ve raporlama siireclerini Universitemiz
bilgi yonetim sistemi iizerinden saglanmas1 amaciyla 2017 yilinda i¢c Kontrol Sistemi
Modiilii'niin hazirlik calismalar1 Baskanhigimz ve Bilgi Iislem Daire Baskanhg isbirligi
ile baglanilmis olup i¢c Kontrol Eylem Planim izlemeye iligkin yapilan pilot uygulamalar
sonucunda tespit edilen hata ve eksiklikler Bilgi Islem Daire Baskanligi'na
bildirilmistir. 2021 yilinda da modiilde tespit edilen eksiklik ve hatalar tamamen
diizeltilemedigi i¢cin modiilde ilerleme kaydedilememis olup, bu durum planlanan
Kamu Ic Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani calismalarini aksatmustir.

Ic Kontrol Sistemi Modiilii calismalarinin Bilgi Islem Daire Baskanhg
tarafindan tamamlanamamasi, Ii¢c Kontrol birimindeki personel yetersizligi ile yogun is
siirecleri ve diinya genelinde etkili olan pandeminin Universitemize etkileri nedeniyle
2021 y1linda yapilmasi planlanan calismalar gerceklestirilememistir.

> Ic kontrol sistemi ve isleyisinin yonetici ve personel tarafindan sahiplenilmesi
ve desteklenmesinin saglanmas1 amaciyla; Universitemiz Kamu I¢ Kontrol
Standartlarina Uyum Eylem Plani'nin Kontrol Ortami Standardi 1.1.9 maddesi
geregince konuya iligkin farkindalik olusturmak, pratik bilgiler sunmak, bu
bilgilerin kullanilmasimi kolaylastirmak saikleriyle 2017 yilindan hazirlanmig
olan I¢ Kontrol Kitapgig1 16.03.2021 tarihli ve 2100022925 sayil yaz ile
Kurumumuzda i¢ kontrol kiiltiiriiniin yerlestirilmesi, farkindaligin artirilmasi
ve sorumluluklarin aktarilmasi amaclariyla birimlere pdf formatinda tiim
personele teblig edilmek iizere gonderilmistir. Thtiyac durumunda da birimlerin
talebi iizerine Kitapcik verilmistir.
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> Universitemiz 2016-2018 Dénemi Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem
Planinin “Kontrol Ortam1” Bileseni'nin 1.1.2. maddesi ile belirlenen “Tiim
personele, farkindaligin gelistirilmesi amach periyodik e-posta gonderilmesi”
eylemi geregince aylik e-posta gonderilmistir.

» Tiim birimlerde, personelin gorevleri ve bu gorevlere iliskin yetki ve
sorumluluklarim1 kapsayan gorev dagilim cizelgelerinin olusturulmasi ve
personele bildirilmesi i¢in ¢calismalar yapilmigtir.

> Kamu I¢ Kontrol Standartlarindan Kontrol Ortami Bileseni’nin birinci
standardi olan Etik Degerler ve Diiriistlik Standardi igin gerekli genel
sartlardan biri olan “Etik kurallar bilinmeli ve tiim faaliyetlerde bu kurallara
uyulmalidir.” 3. genel sartin1 saglamak adina yonetici ve personele Etik Kurallar
acisindan etik farkindaliginin artirilmasi i¢in Kamu Gorevlileri Etik Kurulunun
yayinladigi Kamu Gorevlileri Etik Kurulu - Kamu Spotu kisa videosu mail olarak
gonderilerek Etik Haftas1 kutlanmastir.

5.4.2. On Mali Kontrol Islemleri

On Mali Kontrol, 5018 sayill Kanun'un 58’inci maddesi geregince harcama
birimlerinde islemlerin gercgeklestirilmesi asamasinda yapilan kontroller ile mali
hizmetler birimleri tarafindan yapilan kontrolleri kapsamaktadir.

Bagkanlhigimiz tarafindan 5018 sayili Kanun’'un 60’mnc1 maddesi cercevesinde
gerceklestirilen kontroller ise i¢c Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin Usul ve Esaslar ile
Izmir Katip Celebi Universitesi On Mali Kontrol Islemleri Yonergesi'nde belirtilen 6n
mali kontrole tabi islemleri kapsamakta olup, s6z konusu islemler ile Universitemiz
taahhiit altina girmeden 6nce Baskanligimizca teknik kontrolden gecirilmektedir.

> Rektorliik Makaminin, 25/12/2020 tarihli Onay1 dogrultusunda 2021 yih Ic
Denetim Programi kapsaminda I¢ Denetim Bagkanhg tarafindan On Mali
Kontrol islemlerine iligskin denetim yapilmistir.

> Izmir Katip Celebi Universitesi On Mali Kontrol Islemleri Yonergesinin
uygulanmasina iliskin tim birimlere egitim verilmesi. "talimati geregince
egitim program diizenlenmistir. Bu kapsamda, Strateji Gelistirme Daire
Baskanlig: tarafindan 21.12.2021 Sali giinii saat 14.00 - 16.00 arasinda ¢evrim
ici UBYS Online Toplant1 Sistemi modiilii iizerinden On Mali Kontrol islemleri
Yonergesinin Uygulanmasi Egitimi diizenlenmistir.

> 2021 yilinda, Bagkanligimiz ic Kontrol Birimi'nce Kurumsal olarak yapilan 6n
mali kontrol islemlerine iligkin verilere ise Tablo 29’da yer verilmistir.

Izmir Katip Celebi Universitesi On Mali Kontrol Islemleri Yonergesi’nin
Uygulanmas: (Harcama On Izin Formu)

"Izmir Katip Celebi Universitesi On Mali Kontrol Islemleri Yonergesi" 6n mali
kontrol faaliyetlerinin yiiriitiilmesine iligkin is, islem ve siiregleri kapsayacak sekilde,
harcama birimlerine yol gosterici olma, ylikiimliilik altina girilmeden ve karar
alinmadan once kontrol yapilarak hatalarin onlenmesi, idari islem ve kararlarin
mevzuata uygun bicimde yiiriitiillerek yargisal sorunlarla karsilasiimamasinin
saglanmas1 ve daha etkin bir on mali kontrol siireci gerceklestirmek amaciyla
hazirlanmigtir.
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On Mali Kontrol Islemleri Yonergesinin 23. maddesinin 3. fikras1 geregince
belirlenen limitler ve On Mali Kontrol Islemleri Yonergesi dogrultusunda islem
yapilmaktadir. Bu amacla 22.03.2018 tarih ve 1800021325 sayili On Mali Kontrol
Islemleri Yonergesinin Uygulanmasi konulu Rektorliik Oluru ile uygulamaya
baslanmistir. “2020 ve 2021 Yili Harcama On izin Sayilar1” tablosunda detaylar
goriilebilir.

Tablo 27. Harcama On izin Verileri

2020 2021
. Harcama Harcama Harcama Harcama
Birimler Talebi . Talebi .
Talebi Talebi
Kabul = peddedilen  X2PU  Reddedilen
Edilen Edilen
Bilgi I§1er}'1 Daire 40 3 38 4
Baskanligi
Genel Sekreterlik 1 _ - -
Idari ve Mali Isler
Daire Baskanligi 30 S 62 6
Islami ilimler
Fakultesi 2 ) 3 4
Kutuphane ve
DoklUimantasyon 2 - S 1
Daire Bagkanlig
Mtihendislik ve
Mimarlik Fakultesi K 1 17 2
Ogrenci Isleri Daire
Baskanligi 2 ) 2 3
Rektorlak 5 1 2 2
Saglik Kultar ve
Spor Daire 6 6 19 7
Baskanligi
Sosyal Bilimler B B 4 B
Enstitisu
Sosyal ve Beseri 1 B 2 B
Bilimler Fakultesi
Strateji Gelistirme 5 B _
Daire Bagkanlig
Su Urtnleri ) ) 3 )
Faktiltesi
Tip Fakultesi 1 -
Turizm Fakultesi 1 - 3 -
Yabanci Diller 1 B B
Yuksekokulu
Uzaktan Egitim
Uygulama ve - - 1 -
Arastirma Merkezi
Yapu Isleri ve Teknik 40 1 37 3

Daire Bagkanlig
TOPLAM 143 17 199 32

Not: Talep edilen harcamalar kamu yarar1 gozetilerek incelenmis ve 2021
yilinda 199 adet harcama talebi onaylanmig 32 adet harcama talebi ise
reddedilmistir. (24 Ocak 2022 tarihi itibariyle UBYS ‘den alinan verilerdir.)
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Tablo 28. 2021 Yili Universitemiz On Mali Kontrol Islemleri

g =]
E 7 2 g g
. = - i Q D > 5)
M Ka.l..a?./lslem < Adr & g = g g - % Aciklama
Tiirti < g E28 g8 E£E
B STE B2 Exz
- > S
5 A28 58 987
Universitemiz Kampts ve Dis
Hekimligi Fakultesi I¢cin 1 4 -
Yillik Elektrik Enerjisi Alimi
e SO -
VE SOZLESME 3
TASARILARI
2022 Yili 12 Aylik 325.000
Ogtin Ogrenci ve Personel
Malzeme Dahil Yerinde Ogle v -
Yemegi Pisirme ve Sonraki
Hizmetler Alimi
YAN ODEME Ana Cetveller (2) v(2) -
CETVELLERI 4 PR
Birimlere Dagilim Listeleri (2) )
SOZLESMELI o
PERSONEL SAYI Yabanci U}fruklu Ogretim . ,  Sozlesme, imzalandiktan sonra 6n mali
VE 1 Elemam Stre Uzatimina lligkin kontrole génderildigi icin iade edilmistir
SOZLESMELERI On Mali Kontrol g gH1e sur.
TOPLAM 8 2 4 1 1

34



5.4.3. Dausmanhk ve Koordinasyon Hizmetleri

Danismanlik ve koordinasyon hizmetlerinden toplantilarin bilgisine
Tablo.29’de verilmistir.

5.5. Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama Birimi
5.5.1. Raporlama Cahsmalar

[ | > Universitemizin 2020 yii Mali
Istatistikleri ve Biitce Kesin Hesab1
IZMIR _ hazirlanmis, resmi yazi ekinde mutabakat
ahm'lﬂftﬁl saglanmak ilizere Hazine ve Maliye
Bakanlhigina gonderilmis olup, mutabakat
2020 YiLI saglandiktan sonra Hazine ve Maliye
KESIN HESABI Bakanhgina, TBMM (Plan ve Biitce
Komisyonuna) ve Sayistay Baskanligina

L gonderilmistir.

» 2020 Yii Yonetim Donemi Hesab:
cikarilarak Sayistay Baskanhigina gonderilmistir.

» Kurumun miilkiyetinde veya kullaniminda bulunan tasinir ve tasinmazlarina
iligkin icmal cetvelleri diizenlenmistir.

» 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 68 inci maddesi ve
6085 sayil Sayistay Kanununun 36 nc1 maddelerine istinaden Universitemizde
gerceklestirilen 2021 yili Sayistay denetimleri sonucunda diizenlenen
raporlarda yer alan bulgulara birimlerimizce verilen cevaplar konsolide edilmis
ve takibi yapilmistir.

5.5.2. Muhasebelestirme

> Harcama birimlerimize yonelik olarak 2021 Yii Hizmet Ici Egitim Program
kapsaminda, 24.11.2021 tarihinde “Tagimir Mal Yonetimi” konulu egitim ile
27.10.2021 tarihinde “Maas, Tahakkuk ve Ek Ders Islemleri ile SGK, Aylik Prim
ve Hizmet Belgesi Bildirimleri-Muhtasar ve Prim Hizmet Beyannamesi
Islemleri Hizmet Ici Egitim Programi” konulu 2 (iki) adet cevrim ici egitim
gerceklestirilmistir.

> 30 Mart 2021 tarihinden itibaren Tek Hazine
Kurumlar Hesab1 Uygulamasi baglamis olup, L
2021 mali yilinda muhasebe hizmetleri B s
bankacilik islemleri, Ziraat Bankasi Girne
Bulvar1 Subesinde Kurum Tek Idare Tahsilat
Hesab1 ve Kurum Tek Idare Odeme Hesab
olmak {izere 2 adet Bagkanlik Cari Hesabi ile

yuritilmiistiir.
» Ayrica Universitenin o6deme ve tahsilat
islemlerinin etkin bir sekilde

gerceklestirilebilmesi icin ya da mevzuati
geregi ayr1 hesaplarda takip edilmesi
gereken projeler icin 1 adet “Kurum Tek
Idare Odeme Ozel Hesab1”, 6 adet Kurum Tek Idare Ozel Odeme Alt Hesaplar:
ve 46 adet proje 0demelerine ait ayni bankada agilmis olan banka hesaplari ile
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islemler yiiriitiilmistir. Banka hesaplar1 kontrolii, banka yazigsmalari, ay
sonlarinda hesaplarin  tutturulmasi, Odemelerin onaylanmip bankaya
gonderilmesi, gonderme  emirlerinin  hazirlanip  takibi  islemleri
gerceklestirilmistir.

Harcama yetKkilisi, gerceklestirme gorevlisi, maas/ek ders mutemetleri, tasinir
kayit/ kontrol yetkililerinin

yetkilendirme islemleri KBS MuraSRE el ine sesTERs

iizerinden kontrol edilerek rol atama
islemi yapilmistir. Ayrica Harcama
yetkililerinin BKMYS Kimlik Yonetim
Sistemi lizerinden yetkilendirme
islemleri yapilmistir. .

34 adet TUBITAK, 10 adet AB, 1 adet o
MEVLANA, 1 adet FARABI, 249 adet
BAP  Projesine ait tahakkuk
evraklarinin avans agma, kapatma,
odeme ve Kkisi borcu islemleri ve
projelere ait banka hesaplarinin takibi
yapilmistir.

Vergi miikellefiyeti kapsaminda tahakkuk ve oOdeme islemleri (KDV ve
Muhtasar Beyannameleri) gerceklestirilmistir.

2021 yilinda toplam 11.147 adet yevmiye MYS ve KBS sistemleri kullanilarak
elde edilmistir.

2021 yilinda harcama birimlerinden gelen tasinir islem figlerinin muhasebe
islemleri (tiiketim donem cikisi, devir, satin alma ve hurdaya ayirma) kayit
altina alinmistir. Ayrica y1l sonunda kurumun miilkiyetinde veya kullaniminda
bulunan tasmir ve tasinmazlarina iligskin konsolide islemleri yapilarak icmal
cetvelleri diizenlenmistir.

Harcama Birimlerinden gelen tahakkuk evraklarinin incelenmesi, kontrolii ve
o0deme islemleri gerceklestirilmistir. (Ek ders odemeleri, fazla mesai, arazi
tazminati, is sonu tazminati, 2547 sayili kanunla 31 inci ve 40 1nc1 maddelere
gore gorevlendirilenlere ait 6demeler, harcama birimlerine ait jiiri liyeligine ait
odemeler)

Kisi borcu islemleri ve avans-kredi islemlerinin takibi yapilmistir. (Kisi borcu
dosyasi acilmasi- kapanmasi- faiz hesaplanmasi, avans acilip kapanmasi)

2021 yilinda 27 adet teminat mektubu girisi yapilmis olup, 100 adet teminat
mektubu cikis1 yapilmistir. 2021 yilsonu itibariyle teminat mektubu sayimiz 129
adet bulunmaktadir. Teminat mektuplarimin takibi, muhafaza edilmesi,
muhasebelestirilmesi ve iade islemleri birimimizce yapilmistir. Ayrica nakit
teminatlarin hesaba alinmasi ve iadesi de gerceklestirilmistir.

Harcama birimimizin her ay memur maas ve is¢i maas hesaplama islemleri,
maaglara ait 0demeler yapilmis olup, maaslara ait prim ve kesenek 6demeleri
her ay diizenli olarak yapilmistir.

Harcama birimlerinden her ay gelen maas evraklari incelenip kontrol edildikten
sonra 6deme islemleri ve 6deme sonrasi islemleri (Icra, kefalet, vergi borcu, sgk
borcu, sendika, emekli kesenekleri ve SSK primlerine ait 6demeler)
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gerceklestirilmistir. Kurum igi ve dig1 nakil giden personellerin personel nakil
bildirimlerinin kontrol edilmesi ve onaylanmasi islemleri yapilmistir.

> Thaleli islemlerde taahhiit (Hizmet alimi, mal alimi, teknik personel alimi,
yazilim alimi, kiiciik ve biiyiik bina ve tesis vb.) dosyalarimin takibi, 6deme
asamasinda incelenmesi yapilmis ve 6demesi gerceklestirilmistir.

5.5.3. Gelir ve Alacaklarmn Takip ve Tahsili

> 2021 yili Universitemiz gelir tahakkuku ile gelir ve alacaklarinin takip ve tahsil
islemleri yiiriitiilmiistiir. Bu kapsamda; Universitemizde bulunan tasinmazlarin
kira gelirleri (2 adet ATM kabini, 1 adet fotokopi merkezi, 1 adet kooperatif, 1
adet 6grenci yurdu, 1 adet PTT kargomati, 5 adet kantin kirasi, 2 adet baz
istasyonu yeri ve elektrik-su tiiketim bedelleri, stant ve konferans salonu
kiralama bedelleri vb.) takip edilerek muhasebe islemleri gerceklestirilmistir.

5.5.4. Danmsmanhk ve Koordinasyon Hizmetleri

Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda iist yoneticiye ve
harcama yetkililerine gerekli bilgiler talepler dogrultusunda saglanmis ve danismanlik
yapilmistir.

5.6. Toplanti ve Egitimler

Bagkanlhigimizca asli bir fonksiyon olarak gerceklestirilen “Danigsmanlik Ve
Koordinasyon Hizmetleri” kapsaminda alt birimlerimiz bazinda gerceklestirilen
toplant1 ve diizenlenen egitim bilgileri Tablo 29’de gosterilmistir.

Tablo 29. Toplant1 ve Egitim Bilgileri

Birim Egitim/Toplant Tarihi Yararlanic1
Ad1
. 2021/01 Strateji Gelistirme
2020 Y1l Stratejik Kurulu
Plan Degerlendirme 08.06.2021 . .
Toplantisi (2021/19 No’lu Universitemiz
Yonetim Kurulu)
St"rate_.] ik 3 2021/02 Strateji Gelistirme
Yonetim ve 521 Yili Stratejik Kurulu
Planlama  plap izleme 19.10.2021 .
Birimi Toplantisi (2021/37 No’lu Universitemiz
Yonetim Kurulu)
. Harcama Yetkililieri,
Faaliyet Raporu . T
oo . 28.12.2021  Gerceklestirme Gorevlileri ve
Hazirlama Egitimi NN
Diger Ilgili Personel
K.alite . Kalite Komisyonu Strateji Gelistirme Daire Bsk.
Sistemleri  Toplantis 28.01.2021 ) )
Birimi (2021/01) Kalite Komisyonu
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D1s Paydas ve
Mezun Anketi
Koordinasyon
Toplantisi

Kalite Komisyonu
Toplantisi
(2021/02)

Kalite Sistemleri
Farkindalik Egitimi

YOKAK KGS izleme

Raporu
Degerlendirme
Toplantisi

2021/01 I¢ Tetkik
Acilis Toplantisi

2021 Y1l YGG
Toplantisi

TS EN ISO
9001:2015 KYS
Belge Yenileme
Tetkiki
Koordinasyon
Toplantis1

UBYS Dilek, Oneri
ve Sikayet Sistemi
Modiilii Toplantisi

UBYS Dilek, Oneri
ve Sikayet Sistemi
Bilgilendirme
Toplantisi

KalDer Izmir
Subesi Goriismesi

2021/02 I¢ Tetkik
Acilis Toplantist

16.02.2021

24.02.2021

07.04.2021

26.04.2021

18.05.2021

10.06.2021

22.06.2021

03.08.2021

19.08.2021

13.10.2021

19.10.2021

Strateji Gelistirme Daire Bsk.

Dis Paydas ve Mezun Anketi
Calisma Ekibi

Strateji Gelistirme Daire Bsk.

Kalite Komisyonu

Strateji Gelistirme Daire Bsk.

Tium Birimler

Strateji Gelistirme Daire Bsk.

Ust Yonetim

Strateji Gelistirme Daire Bsk.

Tium Birimler

Strateji Gelistirme Daire Bgk.

Tium Birimler

Strateji Gelistirme Daire Bgk.

Tim Birimler

Strateji Gelistirme Daire Bgk.
Bilgi islem Daire Bsk.

Strateji Gelistirme Daire Bsk.

Tim Birimler

Ust Yonetim

KalDer izmir Subesi

Strateji Gelistirme Daire Bsk.

Tim Birimler
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Kalite Komisyonu Strateji Gelistirme Daire Bsk.

Toplantis 02.11.2021 ) )
(2021/05) Kalite Komisyonu
Prof Dr.Adnan KAYA,
Teknolojik Prof.Dr. Serafettin DEMIC,
Arastirma Sektorii  28/07/2021 Dr. Nusret KAYA, Erkan
Goriismesi KUCUKKILINC, Melek
KELES
Biitce ve
Performans Erkan KUCUKKILINGC,
Programi Mehmet Irfan KARADEDE,
Birimi 2022-2024 Biitce Ozkan OZBEK, Fatih CAN,
Hazirhk 16/08/2021 Yasin YILDIZ, Nurettin
Gériismeleri MEMUR, Fatih TUNCEZ,
Melek KELES, Alper
ERDOGDU, Esranur SAYI
DEMIR
On Mali Kontrol
Ic Kontrol Islemleri . . :
Birimi Yonergesinin 21.12.2021 Tiim Harcama Birimleri
Uygulanmasi
Egitimi

“Maas, Tahakkuk ve
Ek Ders Islemleri
ile SGK, Aylik Prim
ve Hizmet Belgesi
Muhasebe, Bildirimleri-
Kesin Muhtasar ve Prim
Hesap ve Hizmet
Raporlama Beyannamesi
Birimi Islemleri Hizmet Ici
Egitim Program1”

27.10.2021  Tiim Harcama Birimleri

“Tasinir Mal

o e 24.11.2021 Tim Harcama Birimleri
Yonetimi

6. Yonetim ve ic Kontrol Sistemi

Bagkanligimiz 5018 sayil1 Kanunun 60 inc1 maddesi, 5436 sayili Kanunun 15 inci
maddesi ve Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda
Yonetmelik ile belirlenen cercevede bir yonetim sistemi belirlemis olup, yliriitmekte
oldugu tiim fonksiyonlar ayr olacak ve faaliyetlerde PUKO dongiisiinii saglayacak
sekilde tegkilatlanmistir.
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Baskanligimiz i¢ Kontrol Sistemi, ydnetim sorumlulugu temelinde, yapilan her
faaliyette Kamu I¢ Kontrol Standartlarmin gozetilmesine dayanmaktadir. Yonetim,
finans ve kontrol faaliyetleri siire¢c kontroliine dayandirilmaktadir. Bunun icin is ve
islemler yiiriitiilirken prosediirler, i¢c yonergeler, is/siire¢ akis semalari, kontrol
listeleri kullamilmakta ve mevzuata uygun olarak hiyerarsik kontroller yapilmaktadir.

D. DIGER HUSUSLAR

Eklenecek husus bulunmamaktadir.

II. AMAC VE HEDEFLER
A. TEMEL POLITIKA VE ONCELIKLER

On Birinci Kalkinma Plani, Orta Vadeli Program, Yili Biitce Kanunu, 5018 sayili
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve ilgili mevzuati, Universitemiz Stratejik
Plan1 (2020-2024), Yiiksekogretim Kalite Giivencesi Mevzuati, Kamu I¢ Kontrol
Standartlari, TS EN ISO 9o0o01:2015 Kalite YOnetim Sistemi Standartlar1 ve
Universitemiz Kalite Politikasi (KP/GNL/01) Baskanligimizin gorev alani cercevesinde
yukarida yer verilen Stratejik Plan kapsaminda ilgili oldugumuz amac ve hedeflerin
yaninda temel politika ve onceliklerimiz arasinda degerlendirebilecegimiz unsurlari
olusturmaktadir.

B. IDARENIN STRATEJIK PLANINDA YER ALAN AMACLAR VE HEDEFLER

Universitemiz 2020-2024 Dénemi Stratejik Plam ile Baskanhgmiza tevdi
edilen amac ve hedefler sunlardir:

Tablo 30. Stratejik Amac ve Hedefler

Stratejik Amaclar Stratejik Hedefler
Hedef Mali kaynak yonetiminin gii¢lendirilmesi ve
4.1 kaynaklarin gelistirilmesi
f;‘jef Fiziki altyap1 ve kaynaklarin gelistirilmesi
B ' .
‘D O Kururpsal' Hedef Insan kaynaklar yonetimine gecilmesi ve
S8 kapasiteyi % ‘e .
s T 4.3 gelistirilmesi
= 5 gelistirmek.
Hedef Yonetim bilgi sistemlerinin gelistirilmesi ve
4.4* iyilestirilmesi
f;ﬂef Kurum kiiltiiriiniin gelistirilmesi
Hedef Kalite yonetim sistemleri uygulamalarinin
v Kurumsallasma 5.1 siirekliliginin saglanmasi
= 3 diizeyinin temel —
% S degerlerimize Hedef Dis paydaslarla iletisim ve katihmeihi§in
% 5 dayal olarak 5.2% artirilmasi
artirmak. Hedef

5.4 Risk tabanl siire¢ yonetiminin gelistirilmesi
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*Stratejik Amag 4/Hedef 2,3,4 ve 5 ile Amacg 5/ Hedef 2 Baskanlhigumiz fonksiyonlar
arasinda yer almadigindan Baskanligimizca izlenmemekte olup, ilgili fonksiyonlari
ytiriiten birimlere isbirligi birimi olarak destek olunmaktadir.

C. DIGER HUSULAR
Eklenecek husus bulunmamaktadir.

III. FAALIYETLERE iLISKIN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER
A. MALI BILGILER

1. Biitce Uygulama Sonuclar1

Bagkanligimizin 2021 yihi biitce islemlerine ve 6denek aktarma islemlerine
asagidaki tablolarda yer verilmistir.

Tablo 31. 2021 Yih Biitce islemleri

Islem Tiirii Say1

Aktarma 14

Ekleme 1

AFP Revize (o}

Odenek Génderme 16

Tenkis 4

Tablo 32. 2021 Yihh Odenek Aktarma islemleri
Cari ve Sermaye Odenekleri icin yapilan islem sayis1 14
Cari ve Sermaye Odenekleri icin aktarilan 6denek 6.282.331
1.1. Biitce Giderleri
Tablo 33. Biitce Giderleri
Baslanel Revize
,oaslangic Edilmis
Baslangic Eklenen Odenegine Odenege
Tiira s >« -2 Harcama Fark Gore e
Odenegi Odenek Gore
Gerceklesme
Oran1 (%) Gerceklesme
Oram (%)
01-Personel
1.865.000 38.618,14 1.471.935,33 431.682,81 78,92 77,32

Giderleri
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02-Sosyal
Guvenlik
Kurumlarin
a Devlet
Primi
Giderleri

308.000 1.170 244.149,10 65.020,9 79,27 78,96

03-Mal ve

Hizmet 29.000 11.000 2 2 14.627,2' 8 6
Alim . . 5.372,73 4.627,27 749 3,43

Giderleri
TOPLAM 2.202.000 50.788,14 1.741.457,16  511.330,98 79,09 77,3

Biitce hedef ve gerceklesmeleri ile meydana gelen sapmalarin nedenleri;
Baskanligimiz biitce gerceklesmeleri genelde hedefler dogrultusunda gerceklesmistir.
Mal ve hizmet alim giderlerinde 6ngoriilememis giderlerin gerceklesmesinden dolayr
50.788,14 TL likit karsihigi o0denek eklenmis olup; kaynaklar etkili, ekonomik,
verimlilik ilkeleri dogrultusunda kullanilmistir.

1.2. Biitce Gelirleri

2021 yilinda Bagkanligimiz gelir biitcesinin % 100’tinii Hazine Yardim
olusturmakta olup 6z gelirimiz bulunmamaktadir.

2. Temel Mali Tablolara iliskin Aciklamalar

BKMYBS’de temel mali tablolar kurumsal olarak hazirlanmakta olup, birim
bazli rapor tiretilmemektedir.

3. Mali Denetim Sonuclar:

Baskanligimizin I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin Usul ve Esaslar
kapsaminda mali hizmetler biriminin 6n mali kontroliine tabi mali karar ve islemi
bulunmamakta olup, harcama birimi olarak is ve islemlerimizde siire¢ kontrolii
gerceklestirilmektedir.

Dis denetim sonucunda, yapilan degerlendirmeler ve bulgulara ait detaylara
“D1s Denetim” baghig altinda yer verilmistir.

3.1. Harcama Oncesi Mali Kontrol

Bagkanligimiz harcamalar1 siire¢ kontroliine dayali olarak hiyerarsik on
kontrolden gecirilmektedir. Teknik ©n mali kontrol gerektiren harcamamiz
bulunmamaktadir.

3.2. Harcama Sonras: I¢c Denetim

Baskanlhigimiz 2021 mali yilinda harcama siireclerine iligkin olarak Universite I¢
Denetim Programinda yer almanustir. Bununla birlikte I¢ Denetim Birimi Baskanlhg
tarafindan Bagkanligimiz biinyesinde yiiriitiillen 6n mali kontrol faaliyetlerine yonelik
2019 ve 2020 yillan is ve islemlerin mevzuata uygunlugunun denetlenmesi ve
degerlendirilmesi; eksikliklerin tespit edilmesi; varilan sonuclar cercevesinde
iyilestirmeye doniik onerilerin gelistirilmesi ve denetlenen faliyete iligkin i¢ kontrol
sisteminin yeterlilik ve etkinliginin degerlendirilmesi amaciyla Kamu I¢ Denetim
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Standartlar1 ve Kamu I¢ Denetim Rehberi ile belirlenen usul ve esaslara uygun olarak
risk odakl olarak bir denetim gerceklestirlmistir.

2021 Yili I¢ Denetim Programi kapsaminda yer alan Baskanligimiz 6n mali
kontrol faaliyetlerine yonelik gerceklestirilen denetim sonucu hazirlanan 2021/01
sayii I¢c Dentim Raporu'nda Denetim Sonuclari/Gelistirmeye Acik Alanlar ve
Iyilestirme Oneriler bashg altinda yer alan bulgular ise soyledir;

1. On Mali Kontrole Tabi Tutulacak Mali Karar ve Islemlerin Riskli Alanlar
Dikkate Alinmak Suretiyle Tiir, Tutar, ve Konu Itibariyle Belirlenip Yilda Bir Kez
Degerlendirilmesi (Onem Derecesi: Yiiksek)

2. Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginin Yiiriittiigii On Mali Kontrol Stirecinde
Harcama Birimlerinin Devam Eden Hata ve Eksikliklerinin Bulunmasi (Onem
Derecesi: Yiiksek)

3. Izmir Katip Celebi Universitesi On Mali Kontrol Yonergesinin Bazi
Maddelerinin Giincel Olmamasi (Onem Derecesi: Orta)

3.3. Dis Denetim

Universitemiz dis denetimi; 6085 sayil Sayistay Kanunu ve 5018 sayilh Kamu
Mali Yonetim ve Kontrol Kanununa gore Sayistay tarafindan yapilmaktadir.

2021 mali yili dis denetim raporu heniiz yaymlanmamis olup, Sayistay
Bagkanliginin 2020 yilina iligkin olarak Eyliil 2021 tarihli Sayistay Denetim
Raporu'nda “Denetim Goriisii” bashg altinda “Izmir Katip Celebi Universitesinin
2020 yihna iliskin yukarida belirtilen ve ekte yer alan; gecerli finansal raporlama
cercevesi kapsamindaki mali rapor ve tablolarimin, “Denetim Goriistiniin Dayanagt
Bulgular” boliimiinde belirtilen hesap alanlar haric tiim onemli yonleriyle dogru ve
giivenilir bilgi icerdigi kanaatine varilmustir.” ifadesine yer verilmis olup,
Bagkanlhigimiz gorev alam cercevesinde “Denetim Goriisiiniin Dayanag1 Bulgular”
baghg altinda “Mevzuatin Izin Vermedigi Muhasebe Birimleri Arasi Islemler Hesab1
ile Deger Hareketleri Sonu¢ Hesabinin Kullamilmasi” (Bulgu 1)”e yer verilmistir.
Bununla birlikte “Diger Bulgular” bashg: altinda ise “Hurdaya Ayirma islemlerinde
Elden Cikarilacak Stoklar ve Maddi Duran Varliklar Hesabina Gerekli Kayitlarin
Yapilmamas1” bulgusuna yer verilmistir.

4. Diger Hususlar
Eklenecek husus bulunmamaktadir.
B. PERFORMANS BILGILERI
1. Program Alt Program ve Faaliyet Bilgileri

2021 yili Universitemiz Performans Programinda yer alan Baskanhgimiz ile
iligkili program, alt program, faaliyet ve faaliyet aciklamalarina Tablo 33’de yer
verilmistir.

Tablo 34. Program-Alt Program-Faaliyet

Program Alt Program Faaliyet Faaliyet Agiklamalar:
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5018 sayili Kamu Mali Yénetim ve Kontrol Kanunun 60.
Yonetim Ust Yoénetim, . maddesi geregi, Universitemiz tarafindan yuritilen ve
: . . Gelistirme . . . . .. . 1
ve Destek  Idari ve Mali ve Mali Universitemizin tim programlarina hizmet eder nitelikte
Programi Hizmetler . olan mali yonetim ve kontrole iligkin is, islem ve streclere
Hizmetler 1. L.
yonelik giderleri izlemek.

Strateji

2. Performans Sonuclarinin Degerlendirilmesi

Universitemiz 2020-2024 Dénemi Stratejik Plani’nin yiiriirliige girmesi ve 2019
yili icerisinde Biitce Yonetim Enformasyon Sistemine (Program Biitce) gecilmesi ile bu
sistem iizerinden 2021 Performans Programi hazirlanmis ve izlemesi e-biitce sistemi
iizerinden gerceklestirilmis olup, Baskanhigimiz ile dogrudan iligkili e-biitce sistemi
iizerinden tiretilen tablolara iligskin bilgi bulunmamaktadir.

2.1. Alt Program Hedefve Gostergeleriyle Ilgili Gerceklesme Sonuclar ve
Degerlendirmeler

Baskanhigimiz, Universitemiz yil performans programi kapsaminda sorumlu
birim olarak tanimlanmamis olup, bu kapsamda birimimize 06zel performans
gostergesi gerceklesmeleri izleme tablosu bulunmamaktadir.

2.2, Performans Denetim Sonuclar

Bagkanlhigimiz gorev alam1 kapsaminda performansa iliskin 2021 yil i¢ ve dis
denetim sonucu bulunmamaktadir.

3. Stratejik Planin Degerlendirilmesi

04.01.2022 tarih ve 2100122664 sayili yaz1 kapsaminda “Stratejik Plan
Degerlendirme Formlar1” ile Bagskanligimiz alt birimlerinden elde edilen gerceklesme
verileri baz alinarak hazirlanan, 2020-2024 Do6nemi Stratejik Planimizin
Bagkanlhigimiza iligkin 2021 Yili Stratejik Plan Degerlendirme Tablosuna asagida yer
verilmistir.

Tablo 35. Stratejik Plan Degerlendirme Sonuclar:

Yili/Donemi Gerceklesen Degerler

(V]

Performans
Gostergesi

Gosterge
N
2020
2021
2022
2023
2024

PG1.3.2ve

PG2.14

gostergesinin

hesaplanabilmes 179.428.000  240.911.000
iicin

Universitenin

Yillik Biitcesi

PG2.1.5

gostergesinin

hesaplanabilmes

i icin  19.507.000 41.906.000
Universitenin

Yilhik  Yatinm

Biitcesi

PG4.1.1
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(Genel Yonetim
Giderleri Haric)
Stratejik  Plan
Kapsamindaki
Harcamalarin
Toplam
Harcamaya
Orani (%)
Merkezi biitce
dis1 6z  gelir,
doner sermaye,
fon vb. gelirlerin
yillik  biitceye
orani (%)

100 97

PG4.1.1

14,63 22,4

PG4.1.2

Ic Kontrol Eylem
Planinin
Tamamlanma
Orani (%)

PG4.1.3

Ic Kontrol
Sartlarina Uyum - -
Oram (%)

PG4.5.1

Yillik i¢ tetkik
programi sayisi

PG5.1.1

Gegerli  kalite
belgelendirmesi 2 3
say1s1

PG5.1.2

Kurum icinde
diizenlenen
kalite egitimleri
sayis1

20 1

PG5.1.3

Gerceklestirilen
risk
degerlendirme
sayisl

PG5.4.1

Risk  yonetimi
kapsaminda
yapilan etkinlik
(toplanti, egitim,
calistay vs.)
sayisl

PG5.4.2

4. Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi

Yiiksekogretim Kalite Giivencesi kapsaminda her yil yaymlanan Kurum Ic¢
degerlendirme Raporunun eki Kurum Gosterge Raporuna ait verilerin, etkin ve saghikl
bir sekilde sekil de olusturulabilmesi amaciyla Bilgi Islem Daire Baskanhg isbirligi ile
Universite Bilgi Yonetim Sisteminde raporlamaya iliskin verilerin etkinligine yonelik
“Kurumsal Degerlendirme Sistemi” modiilii gelistirilmis ve modiile iligkin siirekli
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iyilestirmeye yonelik calismalarimiz devam etmekte olup, bu y1l sistem iyilestirmeleri
dolayisiyla aktif olarak kullanilamamais olup, 2022 yilinda yeniden faaliyete gecirilmesi
planlanmaktadir.

Universitemizin  2020-2024 Dénemi  Stratejik  Plam1  kapsaminda
Bagkanligimizca izlenen performans gostergeleri gerceklesme sonuglari ile performans
programi kapsaminda izlenen performan gostergelerine iliskin gerceklesmelerin elde
edilmesi Universitemiz birimlerimizden resmi yazismalar ile alman veriler
kapsaminda degerlendirilmekte olup, 2020-2024 donemi Stratejik Plan1 amac ve
hedefleri kapsaminda Baskanlhigimiz ile Bilgi Islem Daire Baskanlhg arasinda
otomasyon sistemi konusunda yiiriitiillen calismalara Kovid-19 pandemisi dolayisiyla
Bilgi Islem Daire Baskanhg’min artan is yiikii goz oniinde bulundurularak
durdurulmustur. Ancak, Plan donemi icerisinde gerceklestirilmesi ongoriilmektedir.

5. Diger Hususlar

Eklenecek husus bulunmamaktadir.

IV. KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN
DEGERLENDIRILMESI

Bagkanligimizin raporda belirtilen mevcut durumu cercevesinde karsilanmasi
gereken elzem ihtiyaclar1 da bulunmak ile birlikte mevcut kosullar dahilinde en iyi
sekilde hizmet sunma cabasi icerisindedir.

Bagkanlhigimiz tegkilat yapis1 Sekil 1.’de gosterildigi gibi olup organizasyon
yeteneginin iyilestirilmesi adina alaninda uzman, liyakat sahibi, gorev sorumluluguna
sahip nitelikli personel sayisinin is ylikiine uygun olarak artirilmasi ve mevcut 5 birim
altinda ilgili birim servislerinin yapilandirilmas1 hususlar;; Baskanhigimmiz is ve
islemlerinin aksamadan yiiriitiilmesi, gorev bilincinin yerlesmesi ve personelin
alaninda uzmanlagmasi icin kritik niteliktedir.

Insan kaynag ihtiyaci ve organizasyon yapisinin giiclendirilmesi geregi yaninda
Baskanhigimizin daha iyi hizmet sunmasi acisindan Universitemizin gelisimine uygun
olarak idari ofis sayisinin artirllmasina, arsiv, depo/ambar ve toplanti1 salonu gibi
fiziksel alanlara ihtiya¢ duyulmaktadir. Bagkanligimizin fiziksel alan ve nitelikli insan
kaynag1 konusundaki yetersizlikleri is ve islemlerimizi olumsuz olarak etkilemektedir.

A. USTUNLUKLER
Ustiinliiklerimiz;

e Siirekli iyilestirmeyi hedefleyen yaklasima sahip olmamiz
e Geng ve dinamik kadroya sahip olmamiz

e Isbirligi anlayisi ile calismak

e Sabirl ve ozverili ¢aliganlar

o Etik degerlere saygili olmak

Firsatlarimiz;

e Universitemizin UBYS sistemine sahip olmasi

e Kampiis icinde yer almamizin diger akademik ve idari birimlerle bir arada
olmanin sundugu avantajlar
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B. ZAYIFLIKLAR

Zayif yonlerimiz;
e Personel eksikligi (niceliksel ve niteliksel olmak {izere)
e Birim ici iletisim eksikligi

Tehditlerimiz;

o UBYS’ nin Baskanhgimiz ihtiyaclarim yeterli diizeyde karsilayamamasi

e Kurum icinde 5018 sayih Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu ve ikincil
mevzuat1 ile Bagkanhigimizin gorev, yetki ve sorumluluklar ile yiirtitmekte
oldugu siirecler hakkinda yeterli bilgiye sahip olunmamasi

o Universitemiz birimlerince Bagkanligimizin mevzuat1 geregi danismanhgim ve
koordinasyonunu sagladig1 is ve siireclere gerekli onemin verilmemesi ve
birimler tarafindan sahiplenilmemesi buna bagli olarak birimlerden mevzuati
geregi talep edilen bilgi, belge ve veriler ile ilgili zamaninda, dogru ve giivenilir
olarak geri doniiglerin saglanamamasi

e Universite birimleri arasinda gorev, yetki ve sorumluluklar hususunda bilinc
diizeyi diisiik olmasi

C. DEGERLENDIRME

Bagkanligimiz biinyesindeki birimlerin fiziki mekan olarak farkh iki kata
dagilmis olmas1 nedeniyle alt birimlerimiz arasinda iletisim zayiflign bulunmaktadir.
Ayrica mevcut calisma alanlarinin yetersizligi de yer sikintis1 yaratmakta, bu durum
calisanlarin ise yogunlagsmalarini zayiflatmaktadir. Baskanlhigimiz fiziki mekanlarinin
bir boliimiiniin, mimari proje destegiyle Baskanhgimiz ihtiyaclar1 ve Universitemiz
gelisimi dogrultusunda yeniden diizenlenmesi ve bu cercevede Baskanhgimiz
ofislerinin sayisal olarak artirilmasi, ¢calisma sartlarinin iyilestirilmesinin yaninda bir
adet toplant1 salonu da olusturulmasi gerekmektedir.

UBYS’nin giincellenmesi ve bu hususta yapilacak yeniliklerin birimlerin ihtiyac
ve talepleri dogrultusunda olmasi gerektigi ve Baskanligimizca kullanilan UBYS
modiillerinin ve cesitli yazilim programlarinin entegrasyonunun saglanmas: ile veri
birligi, uyumu ve biitiinliigli olusturulacagy, verilerin daha etkili ve etkin sekilde elde
edilerek dogruluk ve giivenilirlik saglayacagi ve siireclerin daha hizli bigimde
yliriitiilmesine katkida bulunacag diisiiniilmektedir.

Ayrica Bagkanlhigimiz mevzuati geregi katihmcilik esasina dayali olarak
faaliyetlerini yiiriitmekte oldugundan hizmetlerimizin kalitesinin gelistirilmesi ve esas
olarak 5018 Sayih Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu ile ilgili mevzuatinin
getirdigi mali ve mali olmayan diizenlemelere uyumun saglanmasi; Universitemiz tiim
birimlerinin yonetim kadrolarina Baskanhgimiz faaliyetleri konusunda ilgili, kendini
gelistirmeye acik, sorumluluk sahibi, liyakat ve temsil yetenegine sahip, isini
sahiplenen ve 6zverili personellerin secilmesine ve Universitemiz tiim birimlerinde
Stratejik Yonetim farkindaliginin saglanmasina ve iist yonetim destegine baghdir.

V. ONERIi VE TEDBIiRLER

o Universite Bilgi Yonetim Sisteminin ihtiyaclar dogrultusunda gelistirilmesi
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o Ust yonetici destegi ile Universitemiz tiim birimlerinde 5018 sayili Kanun
diizenlemeleriyle ortaya c¢ikan kamu yonetim reformu farkindaliginin
saglanmasi

e Stratejik yOonetim ve 5018 sayih Kanun gereklerinin Oneminin ve
sorumluluklarimin Universitemiz tiim birimlerinde farkindaliginin saglanmasi

e Personelimizin bilgi birikimi ve tecriibesini artirmaya yonelik egitim, kurs veya
seminerlere katihminin tesvik edilmesine devam edilmesi

e Bagkanhigimiz faaliyetlerinin aksamadan yiiriitiilebilmesi igin bilgisayar
teknolojileri altyapimizin gelistirilmesi

e 5018 Sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu ile ilgili mevzuatinin
getirdigi mali ve mali olmayan diizenlemelere harcama birimlerimizin uyum
sorununu asmak iizere harcama birimlerinde tecriibeli ve o0grenime acik
personellerin gorevlendirilmesi

e Birimlerden mevzuat1 geregi talep edilen bilgi, belge ve veriler ile ilgili
zamaninda, dogru ve giivenilir olarak geri doniislerin saglanmasi amaciyla tiim
birimlerce mevzuat1 cercevesinde kendilerine tayin edilen gorev, yetki ve
sorumluluklarinin gozden gecirilmesi ve ilgili olduklar1 mevzuat kapsaminda
egitimler diizenlenmesi

e Raporda “Fiziksel Kaynak” ve “Insan Kaynaklar1” baghklarinda da belirtildigi
iizere fiziksel kaynaklarimiz ile insan kaynaklarimizin ivedilikle iyilestirilmesi

onerilmektedir.
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EKLER

IC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak gorev ve yetkilerim cercevesinde;

Harcama birimimizce gerceklestirilen is ve islemlerin idarenin amag ve hedeflerine,
iyl mali yonetim ilkelerine, kontrol diizenlemelerine ve mevzuata uygun bir sekilde
gerceklestirildigini, birimimize biitce ile tahsis edilmis kaynaklarin planlanmis
amaclar dogrultusunda etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigin,
birimimizde i¢ kontrol sisteminin yeterli ve makul giivenceyi sagladigim bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler,
yonetim bilgi sistemleri, i¢ kontrol sistemi degerlendirme raporlari, izleme ve
degerlendirme raporlari ile denetim raporlarina dayanmaktadar.

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.[3]
(Izmir-31.01.2022)

Erkan KUCUKKILINC

Strateji Gelistirme Daire Baskam
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