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SUNUS

Bagkanligimiz, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 60.
maddesinde sayilan gorev ve hizmetleri, 5436 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu ile Baz1 Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi
Hakkinda Kanunun 15. maddesi hitkmiince, Bakanlar Kurulu'nca 06/01/2006 tarihinde
kararlagtirllan Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda
Yonetmelik geregi; Universitemizin stratejik yonetim ve planlama, performans ve kalite
Olciitlerini gelistirme, yonetim bilgi sistemi ve mali hizmetler fonksiyonlarini géormek

tizere kurulmustur.

Bu rapor, 17.03.2006 tarihli ve 26111 sayilh Resmi Gazete’de yayimlanarak
yiirirlige giren Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlarm Hakkinda
Yonetmelik geregince Baskanlhigimiz Stratejik Yonetim ve Planlama, Biitce ve
Performans Programi, ic Kontrol ve Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama olmak iizere
alt birimlerimizde gorevli tiim personelin katkilariyla 5018 sayilh Kanunun 41. maddesi

cercevesinde hesap verme sorumlulugu ve seffaflik ilkeleri esas alinarak hazirlanmastir.

2017 yih icinde Baskanhgimizca gerceklestirilen hizmetleri, siirdiiriilen
faaliyetleri, mali bilgilerimizi, fiziksel, teknolojik ve insan kaynaklarimizi gosteren “2017
Yih Strateji Gelistirme Daire Baskanhg1 Faaliyet Raporu”nu kamuoyuna saygilarimla

sunarim.

Erkan KUCUKKILINC

Strateji Gelistirme Daire Baskam



ICINDEKILER

SUNUS 2
A. MISYON VE ViZYON 6
B. YETKIi, GOREV ve SORUMLULUKLAR 6
C. IDAREYE iLiSKIN BiLGIiLER 10
1. Fiziksel Yap1 10
2. Orgiit Yapis1 12
3. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar 14
4. Insan Kaynaklar 16
5. Sunulan Hizmetler 19
6. Yonetim ve Iic Kontrol Sistemi 39
D. Diger Hususlar 39
II. AMAC VE HEDEFLER 40
A. Birimin Amac ve Hedefleri 40
B. Temel Politikalar ve Oncelikler 40
C. Diger Hususlar 41

III. FAALIYETLERE iLiSKIN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER 42

A. Mali Bilgiler 42

1. Biitce Uygulama Sonuglar1 42

2. Temel Mali Tablolara iliskin Aciklamalar 42

3. Mali Denetim Sonuclar1 42

3. Diger Hususlar 44

B. Performans Bilgileri 44

1. Faaliyet ve Proje Bilgileri 44

2. Performans Sonuglar1 Tablosu 45

3. Performans Sonuclarinin Degerlendirilmesi 47

4. Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi 47

5. Diger Hususlar 47

_ IV.  KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN
DEGERLENDIRILMESI 48



A. Ustiinliikler
B. Zayifliklar

C. Degerlendirme
V. ONERI VE TEDBIRLER

EK

48
49

49

51

52



TABLO LISTESI
Tablo 1. Kapali/Agik Alan Dagilimi

Tablo 2. Kullanim Amacina Gore Kapali Alan Dagilimi
Tablo 3. Personel Hizmet Alanlar:

Tablo 4. Diger Hizmet Alanlar

Tablo 5. Dayanikl Tagiirlar

Tablo 6. Bilisim Kaynaklari

Tablo 7. Bilgi ve Teknoloji Araclar

Tablo 9. idari Personelin Alt Birimlere Dagilimi

Tablo 10. Engelli idari Personelin Hizmet Smiflarina Gére Dagilimi
Tablo 11. Idari Personelin Egitim Durumuna Gére Dagilim
Tablo 12. Idari Personelin Hizmet Siirelerine Gore Dagilimi
Tablo 13. Idari Personelin Yas Itibariyle Dagilimi

Tablo 14. Idari Personelin Cinsiyete Gore Dagilimu

Tablo 15. Idari Personelin Gecici Gorevlendirme Bilgileri

Tablo 16. Hizmet Satin Alma Yoluyla Calistirilan Personel Sayisi

Tablo 17. Hizmet Satin Alma Yoluyla Calistirilan Personelin Alt Birimlere

Dagilimi

Tablo 18. Hizmet Satin Alma Yoluyla Calistirilan Personelin Egitim Durumu

Tablo19. Hizmet Satin Alma Yoluyla Calistirilan Personelin Yas Durumuna

Gore Dagilimi

Tablo 20. Hizmet Satin Alma Yoluyla Calistirilan Personelin Cinsiyete Gore

Dagilimi

Tablo 21. Idari Personel Atanma/Ayrilma Verileri
Tablo 22. Aylar Itibariyle 2017 Y1l KYS ne Iletilen Goriisler
Tablo 23. 2017 Biitce Islemleri

Tablo 24. 2017 Yil1 Odenek Aktarma islemleri
Tablo 25. 2017 Yih Odenek Ekleme Islemleri
Tablo 26. Birim Toplant1 ve Egitim Bilgileri
Tablo 27. Stratejik Amac ve Hedefler

Tablo 28. Biit¢e Giderleri

Tablo 29. 2017 Yil1 On Mali Kontrol Islemleri
Tablo 30. Performans Sonuclari

Tablo 31. Performans Sonuclari

Tablo 32. Performans Sonuclar

Tablo 33. Performans Sonuclari

10
10
11
11
11
14
16
17
17
17
17
17
18
18
18

18
19

19

19
19
23
27
27
28
36
40
42
32
45
45
46
46



I. GENEL BILGILER
A. MiSYON VE ViZYON
Misyonunuz,

Universitemizin stratejik yonetim modeli ile yonetilmesi, mali hizmetlerin
yiiriitiilmesinde kontrol ve hesap verme siireclerinin etkin caligmasini saglayacak

yontem, ilke ve standartlar1 belirlemektir.
Vizyonumuz,
Kaliteli hizmet sunan, hesap verebilen lider bir bagkanlik olmaktir.
Degerlerimiz,

Lider, oncii ve ornek; Baskanligimiz misyon ve vizyonu geregi yiirtitmekte oldugu

islere en once adapte olan, diger kurumlara ornek teskil eden calismalar yapmak.

Miikemmeli Arayan; Universitemizin “Misyon ve Vizyonu” geregi en iyiyi

yakalamaya caligan, mitkemmel hizmet icin gayret sarf eden.
Siirekli Iyilestirme; Baskanligimizin en temel hedefi siirekli iyilestirme.

Katillmer ve igbirligine inanan ekip calismasi yiirtitmek; Katiime1 personel
anlayisi ile Baskanhgimizda ekip calismasi 6n planda tutularak, tiim personelin

fikirlerine deger verilen, birbirine sayg1 duyan ve giivenen personele sahip olan.
B. YETKI, GOREV ve SORUMLULUKLAR

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi’nin gorevleri 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi
ve Kontrol Kanununun 60. maddesi ile 22/12/2005 tarihli ve 5436 sayih Kanunun 15.
maddesi esas alinarak hazirlanan Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve

Esaslar1 Hakkinda Yonetmeligin 5. maddesinde asagidaki gibi belirlenmistir.

v Ulusal kalkinma strateji ve politikalari, yillik program ve hiikiimet programi
cercevesinde Universitemizin orta ve uzun vadeli strateji ve politikalarim

belirlemek, amaclarini olusturmak iizere gerekli ¢calismalar: yapmak.

v Kurumun gorev alanina giren konularda performans ve kalite ol¢iitleri gelistirmek

ve bu kapsamda verilecek diger gorevleri yerine getirmek.

v Kurumun yonetimi ile hizmetlerin gelistirilmesi ve performansla ilgili bilgi ve

verileri toplamak, analiz etmek ve yorumlamak.



v Kurumun gorev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktorleri
incelemek, kurum ic¢i kapasite aragtirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve

tatmin diizeyini analiz etmek ve genel arastirmalar yapmak.

v/ Kurum stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasini koordine etmek

ve sonuclarinin konsolide edilmesi calismalarim yiiriitmek.

v’ Izleyen iki yilin biitce tahminlerini de iceren idare biitcesini, stratejik plan ve yillik
performans programina uygun olarak hazirlamak ve idare faaliyetlerinin bunlara

uygunlugunu izlemek ve degerlendirmek.

v’ Mevzuat1 uyarinca belirlenecek biitce ilke ve esaslar1 gercevesinde, ayrintih
finansman programi1 hazirlamak ve hizmet gereksinimleri dikkate alarak

odeneginin ilgili birimlere gonderilmesini saglamak.

v/ Biitce kayitlarim1 tutmak, biitce uygulama sonuclarina iligkin verileri toplamak,

degerlendirmek ve biitce kesin hesabi ile mali istatistikleri hazirlamak.

v Tlgili mevzuati cercevesinde idare gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir ve

alacaklarin takip ve tahsil islemlerini ytirtitmek.
v Kurum muhasebe hizmetlerini ylirtitmek.

v/ Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarin1 da esas alarak

idarenin faaliyet raporunu hazirlamak.

v Kurum miilkiyetinde veya kullaniminda bulunan tasinir ve tasinmazlara iligskin

icmal cetvellerini diizenlemek.

v Kurum yatirnm programinin hazirlanmasim1  koordine etmek, uygulama

sonuclarini izlemek ve yillik yatirim degerlendirme raporunu hazirlamak.

v Kurumun, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini yiiriitmek

ve sonuclandirmak.

v/ Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda iist yoneticiye ve

harcama yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve danismanlik yapmak.
v/ On mali kontrol faaliyetini yiiriitmek.

Ic kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarin uygulanmas: ve gelistirilmesi

konularinda calismalar yapmak, iist yonetimin i¢ denetime yonelik islevinin etkililigini

ve verimliligini arttirmak i¢in gerekli hazirliklar1 yapmak.
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v’ Ust yonetici tarafindan verilecek diger gorevleri yapmak.

Baskanligimiz, faaliyetlerini Stratejik Yonetim ve Planlama, Biitce ve Performans
Programi, I¢c Kontrol ve Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama olmak iizere 4 birimi ile

yiiritmektedir.
a) Stratejik yonetim ve planlama fonksiyonu

Stratejik yonetim ve planlama fonksiyonu kapsaminda yiiriitiilen gorevlerimiz

sunlardir:

v Kurumun stratejik planlama calismalarina yonelik bir hazirhlk programi
olusturmak, idarenin stratejik planlama siirecinde ihtiyac duyulacak egitim ve
danismanlik hizmetlerini vermek veya verilmesini saglamak ve stratejik

planlama calismalarini koordine etmek.
v’ Stratejik planlamaya iligkin diger destek hizmetlerini yiirtitmek.
v Idare faaliyet raporunu hazirlamak.
v’ Universitemiz misyonunun belirlenmesi calismalarin yiiriitmek.

v Kurum gorev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktorleri

incelemek.

v Yeni hizmet firsatlarim belirlemek, etkililik ve verimliligi 6nleyen tehditlere

tedbirler almak.

v/ Kurum ici kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve yararlanici

memnuniyetini analiz etmek ve genel arastirmalar yapmak.

v  Idarenin iistiinliik ve zayifliklarini tespit etmek.

v/ Kurum gorev alaniyla ilgili aragtirma-gelistirme faaliyetlerini ytiriitmek.

v Kurum faaliyetleri ile ilgili bilgi ve verileri toplamak, tasnif etmek, analiz etmek.
b) Performans ve kalite oOlciitleri gelistirme fonksiyonu

Performans ve kalite olciitleri gelistirme fonksiyonu kapsaminda yiiriitiilen

gorevlerimiz gsunlardir:
v Kurum gorev alanina giren konularda performans ve kalite olciitleri gelistirmek.

v Kurum yonetimi ile hizmetlerin gelistirilmesi ve performansla ilgili bilgi ve
verileri toplamak, analiz etmek ve yorumlamak.
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v/ Kurumun ve/veya birimlerin belirlenen performans ve kalite 6l¢litlerine uyumunu

degerlendirerek iist yoneticiye sunmak.
¢) Yonetim bilgi sistemi fonksiyonu
Yonetim bilgi sistemi fonksiyonu kapsaminda yiiriitiilen gorevlerimiz sunlardir:

v Yonetim bilgi sistemlerine iliskin hizmetleri ilgili birimlerle isbirligi icinde yerine

getirmek.
v Yonetim bilgi sisteminin gelistirilmesi calismalarim yiiriitmek.
v Istatistiki kayit ve kalite kontrol islemlerini yapmak.
d) Mali hizmetler fonksiyonu
Mali hizmetler fonksiyonu kapsaminda yiiriitiilen gorevlerimiz sunlardir:
v/ Biitce ve performans programai;
« Performans programi hazirliklarinin koordinasyonunu saglamak,
« Biitceyi hazirlamak,
« Ayrintili finansman programini hazirlamak,
« Biitce islemlerini gerceklestirmek ve kayitlarini tutmak,
« Odenek génderme belgesi diizenlemek,
+ Gelirlerin tahakkuku ile gelir ve alacaklarin takip islemlerini yiiriitmek,

« Yatinm programm hazirliklarinin koordinasyonunu saglamak, uygulama

sonuclarini izlemek ve yillik yatirim degerlendirme raporunu hazirlamak,

« Biitce uygulama sonuclarim1 raporlamak; sorunlar1 onleyici ve etkililigi

artiric1 tedbirler tiretmek,

e Kurum faaliyetlerinin stratejik plan, performans programi ve biitceye

uygunlugunu izlemek ve degerlendirmek.
v Muhasebe, kesin hesap ve raporlama;
« Universitemiz muhasebe hizmetlerini yiiriitmek,
 Biitge kesin hesabini hazirlamak,

« Mal yonetim donemine iligkin icmal cetvellerini hazirlamak,



o Mali istatistikleri hazirlamak.
v’ I¢ kontrol;

« Ic kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve

gelistirilmesi konularinda ¢alismalar yapmak,
« Kurum gorev alanina iliskin konularda standartlar hazirlamak,
«  On mali kontrol gorevini yiiriitmek,

« Amaclar ile sonuclar arasindaki farkhihig1 giderici ve etkililigi artirici

tedbirler 6nermek.
C. IDAREYE ILISKIN BIiLGILER
1. Fiziksel Yap1

Baskanlhigimiz, 9 idari ofis, 1 depo, 2 arsiv ile Stratejik Yonetim ve Planlama
Birimi, Biitce ve Performans Programi Birimi, i¢c Kontrol Birimi ve Muhasebe, Kesin

Hesap ve Raporlama Birimi olmak iizere toplamda 4 alt birimde hizmet vermektedir.

Tablo 1. Kapali/Acik Alan Dagilimu

Acik Alan Kapal Alan

Yerlegke Ad1 (m2) (m2) Toplam Aciklama
Cigli Ana i
Yerleskesi 188 188
TOPLAM - 188 188 9 idari ofis, 2 arsiv ve

1depo

Bagkanlhigimiza ait fiziksel alanlar yukaridaki tabloda gosterilmis olup, calisma
sartlar1 acisindan mevcut alanlar yetersiz kalmaktadir. Bu nedenle, personel calisma
sartlarina yonelik ihtiyaclar belirlenmeli ve ihtiyaclar dahilinde diizenlemeler

yapilmahdir. Ayrica, Bagkanligimiz biinyesinde toplanti salonu ve egitim alanina ihtiyac

duyulmaktadir.
Tablo 2. Kullanim Amacina Gore Kapali Alan Dagilimi
. Alan (m2)
Kategori

2015 2016 2017
Idari alanlar - 201 188
Sosyal alanlar - - -
TOPLAM 201 188



2017 yilinda Universitemizin Mithatpasa Rektorliik Yerleskesi tahsisinin iptal
edilmesi dolayisiyla Bagskanlhigimiz hizmet alan 1 ofis (25 m2) azalmis olup, Cigli Ana
Yerleskesi'nde 1 ofis tahsis edilmesi ile (12 m2) artmistir. Toplam hizmet alan1 olarak

2017 yili itibariyle 13 m2 alan kayb1 olusmustur.

Tablo 3. Personel Hizmet Alanlari

Alan Adx Sayis1  Alani (m?2) Kullanan Kisi Sayis1
Idari Personel Ofisi 9 188 19
Servis - - -
TOPLAM 9 188 19

Tablo 4. Diger Hizmet Alanlar:

Alan Ad1 Adet Alan (m2)
Ambar/Depo 1 8
Arsiv 2 20
TOPLAM 3 28
Hesa .
Ko dup ADI Adedi
253 Tesis, Makine ve Cihazlar
253 02 10 Matbaacilikta Kullanilan Makine ve Aletler 1
253 03 04 Olciim, Tart1, Cizim Cihazlar1 ve Aletleri 1
255 Demirbaslar Grubu
255 o1 02 Temsil ve Toren Demirbaslari 3
255 02 o1 Bilgisayarlar ve Sunucular 40
255 02 02 Bilgisayar Cevre Birimleri 16
255 02 04 Haberlesme Cihazlari 21
255 02 99 Diger Biiro Makineleri ve Aletleri Grubu 4
255 03 o1 Biiro Mobilyalar 128
255 08 o1 Egitim Mobilyalar1 ve Donanmimlari 6

TOPLAM 220
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2. Orgiit Yapisi

5436 sayilli Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Baz1 Kanun ve Kanun
Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmas1 Hakkinda Kanunun 15. maddesi ve
Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik ile

belirlenen gorev ve fonksiyonlar yerine getirmek iizere;
1. Stratejik Yonetim ve Planlama Birimi,
2. Biitce ve Performans Programi Birimi,
3. Ic Kontrol Birimi ile
4. Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama Birimi

olmak iizere toplam 4 birim olmak iizere tegkilatlanmistir.
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3. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Baskanhgimizea yiiriitiilen Universitemiz mali islemleri icin BKMYBS

(Biitlinlesik Kamu Mali YoOnetim Bilisim Sistemi), e-biitce sistemi ve Maliye

Bakanhigi'nin 11.10.2016 tarihli ve 8299 sayili Genelgesi geregince 21.11.2016 tarihi

itibariyle kullanima acilan Strateji Gelistirme Birimleri Yonetim Bilgi Sistemi (e-SGB)

kullanilmaktadir. Bu sistemler Maliye Bakanlhigima dogrudan baglanti saglayan ve

internet tizerinden kullanilan programlardir.

Bunlarin yaninda ortak ¢alisilan alanlar i¢in diger resmi kurumlarin sistemleri de

kullanilmaktadir. Ayrica KBS sistemi biitiin tahakkuk birimlerinde kullanilmaktadir.

Bagkanlhigimizca, UBYS icinde EBYS ve KDYS hizmetlerimizde dogrudan aktif

olarak kullanilmaktadir. Bunun yaninda UBYS-Stratejik Yonetim Bilgi Sistemi Modiilii

mevcut olup, gelistirilme asamasindadir.

Tablo 6. Bilisim Kaynaklar:

Sistem/Yazilim/Program
Adr

UBYS (Universite Bilgi Yonetim
Sistemi)

E-Biitce

KBS

KAYSIS

PROBEL

Kullanim Amaci

Universitelerin tiim idari ve akademik siireclerini
kapsayacak sekilde entegre modiillerden olusan e-
tniversite projesidir. Anayasa, Kanun, Yonetmelik,
Yonerge, Teblig, Genelge, Ust Kurumlardan gelen
resmi talimatlar gibi mevzuat kaynakli zorunlu
degisikliklerin yazilim lizerinde kolayca
uyarlanabilecegi cok katmanli ve Servis Odaklh
Mimariye (SOA) uygun tasarlanmis ve analizleri
Izmir Katip Celebi Universitesi idari ve akademik
personelince yapilmistir.

Biitceleme siirecleri

Kurumsal istatistik ve raporlama islemleri
Maas hazirlama islemleri
Tasinir kayit islemleri

657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu kapsamindaki
personel maaslarina ait primlerin online olarak
kesenek bilgi sistemine gonderilmesi

Teskilat verileri

Maas Hazirlama Merkezi KBS sistemiyle
uyumlastirma islemleri

657 Sayilli Kanun kapsaminda 4/C gecici personel
maaslari ve fazla calisma iicretleri hesaplamasinda

Sozlesmeli bilisim uzmani1 maaslar
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E-SGK
E-Bildirge

EKAP (Elektronik Kamu
Alimlan Platformu)

E-Beyanname

NTAS (Nakit Talep Aktarim
Sistemi)

Kamu Yatirimlar1 Proje Bilgi
Sistemi

TTS (Transfer Takip Sistemi)

IKIS (11 Koordinasyon ve
Izleme Sistemi)

BKMYBS (Biitiinlesik Kamu
Mali Yonetim Bilisim Sistemi)

E-SGB (Strateji Gelistirme
Birimleri Yonetim Bilgi
Sistemi)

Geriye doniik terfi ve intibak islemlerine ve arazi
tazminatlarina ait hesaplamalar

Universitemiz personelinin maas islemleri
Personel kesenek prim gonderme islemleri

Gegici Personel (657-4/C) maaslar ve fazla calisma
ticretlerine ait primlerin gonderilmesi

Thale islemleri

Vergi Dairesi Islemleri

Nakit taleplerinin internet iizerinden elektronik
olarak Miistesarliga aktarilmasi

Yatirim projelerinin kaydi ve takibi
TUBITAK Projelerinin muhasebelestirilmesi

Yatirim projelerinin izlenmesi

YI ) S (Klmhk Personellerin yetkilerini
onetim .

. . tanimlama, sifre tanimlama
Sistemi)

Yeni Devlet

Muhasebesi Kurumsal muhasebe kayitlari

Bilisim Sistemi
Kurumsal kontrol Yurt ici ve dis1
gecici/siirekli gorev yolluklar:

I\H/IYS (Yeni islemleri, jiiri 6demeleri, OEB
arcama " o
. dis1 Tasimir Mal Yonetmeligi
anetlm Islemleri, Satin alma yoluyla
Sistemi) ’

alinan mal ve hizmetlerin 6deme
islemleri

Kurumun mali yonetim ve i¢ kontrole iliskin
kurumsal kapasite, diizenleme ve uygulamalari ile
SGDB’nin idari yapisinin, burada gorev yapan mali
hizmetler uzman ve uzman yardimeilarinin
meslege alinma, yetistirilme, yeterlik sinavlar ile
mesleki gelisimlerinin yonetim bilgi sistemi
tizerinden Maliye Bakanligi ve Kurum tarafindan
izlenmesini ve raporlanmasini saglamak.

Baskanligimiza ait Bilgi ve Teknolojik Araglar asagidaki tabloda gosterilmis olup,
yiiriitiilen is ve iglemler acisindan mevcut kaynaklar yetersiz kalmaktadir. Bu nedenle,
yiiriitiilen islemlerde aksamalar yaganmamasi icin, ihtiyaclar dahilinde diizenlemeler

yapilmahdir.
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Tablo 7. Bilgi ve Teknoloji Araclar:

Cinsi Idari Amach Toplam (Adet)
Masaiistii Bilgisayarlar 23 23
Tasinabilir Bilgisayarlar 4 4
Yazic1 13 13
Tarayicilar 4 4

4. Insan Kaynaklar1

Baskanligimizda toplam 19 personel fiilen gorevli olup, Baskanlik kadrosunda ise
toplam 17 personelimiz vardir. Baskanhigimz kadrosunda yer alan 1 personel Idari ve
Mali isler Daire Baskanhginda calismakta olup; Baskanhgimiz kadrosunda olmayip,
fillen baskanligimizda calismakta olan 1 personelimiz (Bilgi Islem Daire Bagkanlig1)

bulunmaktadir. Ayrica hizmet alimi yoluyla ¢alisan 2 personelimiz bulunmaktadir.

Bagkanlhigimizda fiilen yer alan personelin unvanlarina, egitim durumlarina,
hizmet siirelerine, yas ve cinsiyetlerine gore dagihim asagidaki tablo ve grafiklerde

gosterilmistir.

Tablo 8. Kadro Doluluk Oranimma Gore idari Personel Sayilar:

Hizmet Doluluk
Simafy Unvan Dolu Bos Toplam Oran (%)
Daire Baskani 1
Mali Hizmetler Uzmam 1
‘g Sube Miidiirii* 4
cf Mali Hizmetler Uzman
[5) 2
= Yardimecisi
g ef 1
= 3 : 18 37 %48,6
- Bilgisayar Isletmeni 3
fg Veri Hazirlama Kontrol L
75 Isletmeni
8 Memur 4
Hizmet Alimi1
TOPLAM 19

*Bagkanhgimz kadrosunda yer alan 1 personel Idari ve Mali Isler Daire
Baskanligi’'nda gorev yapmaktadir.
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Tablo 9. Idari Personelin Alt Birimlere Dagilimi

Sira No Alt Birim Adx Sayr
1 Bagkanlik 1
2 Sekreterlik 1
3 Stratejik Yonetim ve Planlama Birimi 3
4 Biitce ve Performans Birimi 2
5 Ic Kontrol Birimi 2
6 Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama Birimi 10

TOPLAM 6 19
*Hizmet satin alma yoluyla ¢alistirilan personel dahil edilmistir.

Tablo 10. Engelli idari Personelin Hizmet Siiflarina Gére Dagilimi

Hizmet Sinifi Unvam Sayis1 Engelhh!(
Derecesi
Genel Idari Hizmetler Sef 1 3. derece (%40)

*Bagkanlhigimizda genel idari hizmetler simifi kadrosunda ve yalnmizca bir engelli
personel calismaktadir.

Tablo 11. Idari Personelin Egitim Durumuna Gére Dagilim

IIk6gretim Lise On Lisans Lisans Lisansiistii
TOPLAM - 1 1 12 3
ORAN (%) %6 %6 %70 %18

Tablo 12. idari Personelin Hizmet Siirelerine Gére Dagilimi

1-3Y1l 4-6 Y1l 7-10Y1l 11-15Y1l 16-20 Yl 21Yil ve Uzeri
TOPLAM 8 1 2 1 3 2
ORAN (%) %47 %6 %12 %6 %17 %12

Tablo 13. idari Personelin Yas itibariyle Dagilimi

23 Al1 23-30 31-35 36-40 41-50 51 ve Uzeri
TOPLAM - 6 3 5 3 -
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ORAN (%) %35 %18 %29 %18

Tablo 14. idari Personelin Cinsiyete Gére Dagilimi

Hizmet Sinifi K E Toplam
Genel Idari Hizmetler Sinifi 8 o 17
TOPLAM 8 9 17

Tablo 15. idari Personelin Gecici Gorevlendirme Bilgileri

Sira Yurtici Yurtdis:
No Alt Birimler Gorevlendirme Gorevlendirme
Sayis1 Sayis1
1 Bagkanhk 6
o Stratejik Yonetim ve L L
Planlama Birimi
Biitce ve Performans 5
3 Programi Birimi
4 Ic Kontrol Birimi 1
Muhasebe Kesin Hesap
5 ve Raporlama Birimi 4
TOPLAM 14 1
Tablo 16. Hizmet Satin Alma Yoluyla Calistirillan Personel Sayis1
Kaynak Hizmet Cesidi Kisi Sayis1
3 8
N £ Temizlik Hizmeti 2
H®) 2

*Hizmet satin alma yoluyla caligtirilan personelimiz yalniz 2 adet olup, 6zel biitceden
karsilanmaktadir.

Tablo 17. Hizmet Satin Alma Yoluyla Calistirilan Personelin Alt

Birimlere Dagilimi

Alt Birim Ad1 Hizmet Alim1 Personel Sayisi
Biit¢e ve Performans Programi 1
Sekreterlik 1
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TOPLAM 2

Tablo 18. Hizmet Satin Alma Yoluyla Calistirilan Personelin Egitim

Durumu

e . . On . Lisans

IIkogretim Lise Lisans Lisans Ustii Toplam
TOPLAM 1 ! 2
ORAN (%) 50 50 100

Tablo 19. Hizmet Satin Alma Yoluyla Calistirillan Personelin Yas

Durumuna Gore Dagilimi

23 23— 31— 36— 41— 51ve

Al 30 35 40 50 Uzeri Toplam
TOPLAM 1 1 2
ORAN (%) 50 50 100

Tablo 20. Hizmet Satin Alma Yoluyla Calistirilan Personelin

Cinsiyete Gore Dagilim

Kadin Erkek Toplam
TOPLAM 1 1 2
ORAN (%) 50 50 100
Tablo 21. idari Personel Atanma/Ayrilma Verileri
Atanma Ayrilma

Aciktan Nakil iIstisna (*) Emekli Diger
TOPLAM - 2 1 1
5. Sunulan Hizmetler

Universitemizde Egitim-Ogretim Hizmetleri Bilimsel Arastirma Hizmetleri Yayin

ve Danismanhk Hizmetleri Toplumsal Katkiya Yonelik Teknolojik Uretim Faaliyetleri

Yonetimsel Hizmetler sunulmakta olup, Bagkanlhigimiz Yonetimsel hizmetlerde
fonksiyon gormektedir. Ayrica kurumsal diizeyde yiiriittiiglimiiz tiim faaliyetler diger
ana hizmet alanlarim destekleyici niteliktedir.
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Fonksiyonel olarak ayrilmis olan alt birimlerimiz bazinda 2017 yilinda goriilen

hizmetler, yiiriitiilen faaliyetler asagida aciklanmistir.
a) Stratejik Yonetim ve Planlama Birimi

1. Stratejik Yonetim Calismalar

v' 2016/2 Genelge ile baslatilan 2018-2022 Dénemi Stratejik Plan Yenileme ¢alismalari

kapsaminda 2017 yilinda; Plan donemi 2019-2023 olarak revize edilmistir.

Yonlendirme kurulu, Strateji Gelistirme Birimi Ekibi, Stratejik Planlama Ekibi

kurulmustur. Ekiplere “Stratejik Planlama Mevzuat Egitimi” yapilmistir.

Calismalarimiz Eyliil ay1 itibariyle Ust Yonetici/Rektor degisikligi sebebiyle askiya

alinmstir.

v Universitemiz harcama birimlerini ve

IZmir
KATIP CELEBI
UNIVERSITESI

Kurum Mali Yénetim Bilgi
Sistemleri Degerlendirme Raporu

YILI:2017

Yonetmelik  hikimleri

mali yonetim ve kontrol alaninda kullanilan
tim yonetim bilgi sistemlerimizi kapsayacak
sekilde bir envanter calismasi yapilmais, sonug
ve degerlendirmeler st yonetime

raporlanmistir.

2. Faaliyet Raporlarimin Hazirlanmasi

Calismalar

5018 sayllh Kanunun 41. maddesi ve Kamu
Idarelerince
Hazirlanacak

Faaliyet Raporlar: a

Hakkinda

cercevesinde 2017  yilinda

Bagkanlhigimiz Stratejik Yonetim ve Planlama Birimi’'nce;

v Harcama yetkililerine yoOnelik “Birim Faaliyet

[zmir Katip Celebi Universitesi

2017 YILI

FAALIYET RAPORU

Raporlar1 Mevzuat Egitimi” verilmistir.

v Birim Faaliyet Raporu Hazirlama Rehberi yenilenerek

harcama birimlerine ayr veri alinacak birimlere ayr1

rehberler olusturulmustur.

izMiR
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v' Universitemiz birimlerinin faaliyet raporu hazirlama calismalar1 koordine

edilmistir.

v' Universitemizin 2016 yili Faaliyet Raporu hazirlanarak basim yapilmis,
Sayistay’a, Maliye Bakanligina ve YOK’e gonderilmis, ayrica Universitemiz web

sitesinden de kamuoyuna duyurulmustur.
3. Kalite Yonetim Sistemi Calismalar:

Bagkanligimiz sorumluluk ve koordinasyonunda olmak iizere; Universitemiz
Operasyonel siirecleri Kalite Yonetim Sistemi cercevesinde ve siire¢ yonetimi
uygulanarak yliriitiilmektedir. Bu konudaki calismalarimiz; egitim-6gretim, arastirma-
gelistirme ve yonetim hizmetlerini kapsayan TS EN ISO 9001:2008 Kalite Yonetim
Sistemi Belgesi ve IQNET Belgesi ile 2014 yilinda tescillenmisti. Sistemin gelistirilen
2015 versiyonuna Universitemiz de gecme karar alarak 2016 yili sonunda baslattig:

calismalar1 2017 yi1linda basariyla tamamlamis ve belgemiz yenilenmistir.
Bu kapsamda 2017 y1li faaliyet donemi igerisinde yapilan ¢calismalar sunlardir:

v' 2017 Yil Kalite Yonetim Sistemi Calisma Plami kapsaminda, Kalite Dokiiman

Yonetim Sistemi iyilestirilmis ve giincellenmis, tiim birimlerimiz sisteme dahil

edilmistir.
v" Hem birim hem kurumsal tim Kkalite
.. . .
Kalite Politikamme: dokiimanlar1 KYS’nin 2015 versiyonuna
2+ Ar-ge faaliyetlerinde; Gnceliklerin belirli ve s ve : . . .
el i o i o soncik o, uygun olarak revize edilmis ve
# Egitim-0gretim faaliyetlerinde; mesleki ve akademik yetkinliklerle -
B S S sistemimizde tanimlanmustir.
katka saglamay, - .
e oy ip i g, el g Universitemiz Kalite Politikasi;
A —— :
2 ¢ ve dig tiim paydaglann katihmi ve memnuniyetini, e, . .« . . N .
Universitemizin misyon ve vizyonu ile
Tiim siireclerinde benimsedizi kalite yénetim sistemi sartlan, siirekli a
S uyumlu ve bir "aragtirma {niversitesi”

garanti altina alarak,

olarak stratejik yonelimimizi destekleyecek

Uluslararast zeminde kabul gérmiis, saygin konumuyla

farkhlasan 8ncii bir iiniversite tesis etmektir. §ek11de taS avvur edllerek, 2547 Saylll

Prof. Dr. Mehmet TOKAG

Rektar V.

Kanunun verdigi sorumluluklar, 5018
sayilll Kanunun sistem kurgusunun esasi
__________ olan 3e (etkinlik, etkililik, ekonomiklik)
kurali, Yiiksek Ogretim Kalite Giivencesi
Sistemi ve TS EN ISO 9001:2015 Standart

sartlar1 ¢ercevesinde yenilenmis ve paydaslara duyurulmustur.
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v Kurumsal Kalite El Kitabimiz TS EN ISO

TC
IZMIR KATIP CELEBI ONIVERSITEST

/ _ e 9001:2015 Standardina uygun olarak
yenilenmistir.
v 15-18 Mayis 2017 tarihleri arasinda
. . Akademik ve Idari Personel Memnuniyet

KALITE EL KITABI
Anketi

TS EN ISO 9001:2015
diizenlenmis,

Sonug¢ Raporu

Universitemiz

web sayfasinda

1ZMIR KATIP CELEBI UNIVERSITEST
yay1mlanm1§t1r STRATEJI GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI

\/Akademlk ve AKADEMIK VE IDARI PERSONEL

MEMNUNIYET ANKETI SONUC RAPORU
(15-18 Mayis 2017)

= 5 FONTROL EDES TRAYLAT?
Ul BILGIN Eriom EUGURKILING Prof Dr Mehmet TOKAG
i Kalite Yonelim Temsilcisi Relior V.

idari

personelden olusan 30
kisilik gruba, TSE’den,
sertifikali “Risk Tabanh
Proses Egitimi”

verdirilmistir.

v’ lyilestirme faaliyetleri kapsaminda kullanilmakta olan Memnuniyet Dilek, Oneri
ve Sikayet Sistemimiz, hizmet alan bildirimlerinin/taleplerinin ilgili birimlere
yonlendirilmesi, gerekli ¢oziim ve/veya yazigsma siireclerinin yonetimi ve bildirim

sahiplerine geribildirimlerin yapilmasi seklinde ¢evrimi icinde siirdiiriilmiigtiir.

v Memnuniyet, Dilek, Oneri ve Sikayet Sistemi sonuclarina yonelik ayhk ve
kiimiilatif raporlamalar yapilmis ve Kalite Panolarimiz araciligiyla

paydaslarimiza duyurulmustur. 2017 yth MDOS verileri soyledir:
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Tablo 22. Aylar Itibariyle 2017 Yii KYS’ne iletilen Gériisler

5 E > 8
- 4
N < 9 % o— = n =) =t = —
2 X X > S 5 7 B
TORU & = £ 2 2 >
e 8 2 2 % 5 2 B % ~ 2 2 2 ¢
a
%g 8 1 1 30 12 3 1 1 0O 30 9 3 109
B~ <
7 M 4 1 1 6
S
% D 1 1 3 5
(28 .
‘8 S 4 1 12 20 9 3 1 30 13 3 105

TOPLAM 10 1 14 30 14 3 1 1 o 36 1535 3 128
*M: Memnuniyet, D: Dilek, O: Oneri, S: Sikayet

v Yillik Siirekli Iyilestirme Planimiz onceki gerceklesme sonuclarn da dikkate

alinarak revize edilmis ve yiiriirliige konulmus, y1l ici uygulamalar izlenmistir.

v Yillik Yonetimin G6zden Gecirme Toplantisi diizenlenmistir.
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v' Universitemiz Kalite Yonetim Sistemi 2017 Y1l I¢ Tetkiki 27.10.2017 tarihinde
yapilan acilis toplantisi ile baslayip, 30.10.2017-17.11.2017 tarihleri arasinda 42
tetkikci tarafindan 55 birimin tetkik edilmesiyle tamamlanmistir. Tetkik
sonucunda 6 adet uygunsuzluk saptanmis ve gerekli diizeltici faaliyetler

belirlenmistir.

v Tirk Standartlar1 Enstitiisi Ege Bolge Koordinatorliigii tarafindan
18.12.2017 ila 19.12.2017 tarihlerinde gerceklestirilen TS EN ISO 9001:2015

Kalite YOnetim Sistemi Belge Yenileme Tetkiki basariyla tamamlanmis ve

Universitemiz Kalite Belgesi bir iist versiyon ile yenilenmistir.

r

4.Yiiksekogretim Kalite Giivence Sistemi Calismalar

03.07.2015 tarih ve 29423 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren

Yiiksekogretim Kalite Giivencesi Yonetmeligi geregince su ¢alismalar yiirtitiilmiistiir:

v 2016 yih Kurum I¢ Degerlendirme Raporu hazirhk cahsmalar koordine

edilmistir.
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v 2016 Yili i¢c Degerlendirme Raporunun konsolidasyon calismalari, yazimi ve
redaksiyonu yapilarak 28.04.2017 tarihi itibariyle kamuoyuna sunulmus, basimi

gerceklestirilmistir.

v' 2016 y1l1 sonunda basariyla tamamlanan YOK Kalite Kurulu Dis Degerlendirme
nihai sonuclar1 2017 mart ayinda Universitemize raporlanmis, burada belirtilen

iyilestirmeye acik alanlar “Iyilestirme Planimiz” icinde degerlendirilmistir.

% /Yuksekugrellm
T 4 Kalite Kurulu

2016

KURUM iC DEGERLENDIRME
RAPORU

izaiR KATIP CELEBI UNIVERSITEST
KURUMSAL GERI BILDIRIM RAPORU
(Mihai Rapor)

iZMIR KATIiP CELEBI
UNIVERSITESI

Cigli Ana Yerleskesi o
35620 izmir Prot Do

28.04.2017

5. Damismanlik Hizmetleri

v' 2017/1 sayil1 TS EN ISO 9001:2015 KYS’ne Gecis Calismalar1 Hakkinda Genelge,
siirece yon vermek ve uygulamalarn aciklamak iizere hazirlanmis ve sistem

dahilindeki tiim birimler i¢in yayimlanmigtir.
v’ Stratejik Yonetim Egitimi diizenlenmistir.
v Kalite Yonetim Sistemi Egitimi diizenlenmistir.
v ¢ Tetkik Egitimi diizenlenmistir.
6. Koordinasyon Hizmetleri
v Kaysis iizerinden Universitemiz teskilatlanma islemleri yiiriitiilmiistiir.
v 11 Valiligi'ne 6 ayda bir olmak iizere kurumsal nitelikli brifing génderilmistir.

v Dig paydaslardan gelen goriis, bilgi, katki talepleri karsilanmistir.
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b) Biitce ve Performans Programi Birimi
1. Biitceleme Calismalar
Universitemizin 2018-2020 Donemi Biitcesinin Hazirlanmast

2017 yilinda biit¢e hazirlama ile ilgili yasal siirecin baslamasiyla, orta
vadeli program, orta vadeli mali plan, biitce cagrisi ve eki biitce hazirlama
rehberi ile yatirnm genelgesi ve eki yatirnrm programi hazirlama rehberinde
belirtilen genel ilkeler, standartlar, hesaplama yontemleri, bunlara iliskin
olarak kullanmilacak cetveller,
tablolar, diger bilgi ve
aciklamalar dogrultusunda
biitce hazirlama calismalar

yapimistir:

v Birimlerden gelen teklifler ve
odenek teklif tavanlar
dogrultusunda Universitemizin

2018-2020 donemi biitce teklifi

hazirlanarak Maliye Bakanligina,

yatinm biitcesi ise Kalkinma

Bakanlhigi’'na sunulmustur.

v' Maliye Bakanlhg1 ve Kalkinma Bakanligl uzmanlar ile Universitenin yetkilileri
arasinda yapilan goriismeler sonucunda gelir ve gider tekliflerimize son sekli

verilmis ve onay asamasina gelinmistir.

4 Universitemizin 2018-2020
@ donemi kurum biitce teklifi, mevzuatinda
iZMiR KATIP CELEBI belirlenen siirelerde ve formatta Maliye

UNIVERSITESI

Bakanlig1 e-biitce sistemine kaydedilerek

2018 YILI degerlendirilmek iizere ilgili kurumlara

BUTGE TASARIST gonderilmistir. Hazirlanan Biitce

Tasaris1 Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi'ne
sunulmus, kabuliine miiteakip 2017 yih

sonu itibari ile yiiriirliige girmistir. Yasal siirecin sonunda 7066 sayil 2018 yili
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Merkezi Yonetim Biitce Kanunu 31.12.2017 tarih ve 30287 (miikerrer) sayil

Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige girmistir.
2. Biitce Uygulama Calismalar

Harcama Birimlerinin faaliyetleri sonucu ortaya cikan gelir, gider, varlik ve
yiikimliiliiklerine iliskin mali karar ve islemlerin idarenin biitcesi, biitce tertibi
kullanilabilir 6denek tutari, harcama programi, finansman programi, merkezi
yonetim biitce kanunu ve diger mali mevzuat hiikiimlerinin y1l icinde etkin olarak

uygulanmasi saglanmis, “biitce kayitlar1” tutulmustur.

2017 yilinda 7066 sayili Merkezi Yonetim Biitce Kanunu ile Universitemize
51.100.000TL’ si sermaye olmak tizere 138.814.000 TL 0denek tahsis edilmistir.
Bu odenek cercevesinde Baskanligimiz Biitce ve Performans Programi Birimince

yapilan islemlere iliskin sayisal veriler soyledir:

Tablo 23. 2017 Yili Biitce Islemleri

Islem Tiirii Say1
Aktarma 19
Ekleme 102
AFP Revize 1
Odenek Gonderme 415
Tenkis 125

Odenek Aktarma islemleri: Harcama birimlerinin talebi iizerine, 5018
sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, 2017 y1l1 Merkezi Yonetim
Biitce Kanunu ve diger ilgili mevzuat hiikiimleri cergevesinde,
Baskanligimizca yetki dahilinde aktarma islemleri yapilmis, ayrica Maliye
Bakanligi'nca da kurum ici ve yedek odenekten aktarma islemleri

gerceklestirilmistir.

Tablo 24. 2017 Yili Odenek Aktarma islemleri

Cari ve Sermaye Odenekleri icin yapilan islem sayis1 19
Cari ve Sermaye Odenekleri icin aktarilan 6denek 14.809.554

Odenek Ekleme Islemleri: 2017 yilinda ihtiyaca gore ve ilgili mevzuat

hiikiimleri cergevesinde, gelir fazlasi karsilig1 6denek kaydi, likit karsilig:
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odenek kaydi gibi islemler Baskanligimizca yapilmistir. Ayrica Kurumun
talebi lizerine Maliye Bakanligi’'nca yedek 6denek kaydi (diger) ekleme

islemleri gerceklestirilmistir.

Biitce uygulama siirecinin ana unsurlarini olusturan serbest birakma,
odenek ekleme ve 6denek aktarma gibi biitce islemleri 2017 Yil1 Merkezi
Yonetim Biitce Kanunu ve Uygulama Tebliginde belirtilen usul ve esaslar

dogrultusunda ve e-biitce sistemi lizerinden yapilmistir.

Tablo 25. 2017 Yih Odenek Ekleme islemleri

Cari ve Sermaye Odenekleri icin yapilan islem sayis1 102
Cari ve Sermaye Odenekleri icin eklenen 6denek 38.311.370

12.116.908 TL tutarinda Gelir Fazlas1 Karsilig1 Odenek Kayd: Yapilmistir.
Ayrica 26.194.462 TL Likit Karsiligi Odenek Kaydi ile 6denek eklenmistir.
Yil sonunda Maliye Bakanligi’'nca yapilan aktarmalar ile birlikte toplam

odenegimiz 184.325.371,40 TL olmustur.
3. Gelir Takibi Calismalar

2017 yilinda elde edilen; orgiin o6gretim, doktora, yiiksek lisans harg
gelirleri, yaz okulu gelirleri, doner sermaye gelirlerinden aktarilan

bilimsel arastirma proje gelirleri, kantin ve

kafeterya kira gelirleri ile diger hizmet gelirleri
IZMIR
gibi 0z gelirler aylik olarak takip edilmis ve ’ 4 K le? \llllllli:

birimlerin talepleri dogrultusunda ilgili

2017 YILI
tertiplere odenek kayd1 yapilmastir. KURUMSAL MALI DURUM
. VE BEKLENTILER
4. 2017 Yilh Kurumsal Mali Durum ve RAPORU

Beklentiler Raporunun Hazirlanmast

v 5018 sayilh Kanunun 30. maddesine istinaden,

Universitemiz 2017 Y1l Biitcesinin ilk alt1 aylhik

doneminin uygulama sonuglarini,
gerceklestirilen faaliyetlerini ve yilin ikinci alti
ayhlk donemine iliskin beklentileri ve
hedeflerini  iceren; ayrica yiiritilmesi

diistiniilen faaliyetleri de kapsayan “2017 Yih Kurumsal Mali Durum ve
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Beklentiler Raporu” hazirlanmig, Rektorliik Makami Onay1 sonrasinda
Universitemiz web sayfas1 araciigiyla kamuoyunun Dbilgisine

sunulmustur.

6. Yatummm  Progranu  Hazwrhklarimin  Koordinasyonunun

Saglanmasi ve Uygulama Sonuclarumun Raporlanmast

v Kurum Yatirnm Programinin

hazirlanmasinda kullanilacak belgeler,

alm cetveller ve gerekli dokiimanlar hazirlanmis
455 ey eqe oy . . .

et ve ilgili birimlerle gerekli koordinasyon
saglanarak 2018-2020 Do6nemi Yatirnm

Programi hazirlanmistir.

v 5018 sayili Kanunun 25. maddesi
geregince, Universitemizin “2016 Yili
Yatirim Izleme ve Degerlendirme Raporu”
hazirlanarak Sayistay’a, Maliye
Bakanhigina, Kalkinma Bakanhgi’na ve

YOKe gonderilmistir. Mart ayinda web

sitemizde yayimlanarak kamuoyuna

sunulmustur.

v Universitemizin 2017 Yili Yatirnmlarinin I. Dénem (Mart sonu), II. Donem

(Haziran sonu) ve III. Donem (Eyliil sonu) itibariyle gerceklesmelerini
gosteren Izleme ve Uygulama Raporlar1 hazirlanarak Kalkinma

Bakanligi'na ve YOK’e génderilmistir.

v  Ayrica yatirnm raporlarinin elektronik

ortamda izlenmesi amaciyla 2017 yilinda

iL KOORDINASYON Kalkinma Bakanlhig: tarafindan
KURULU TOPLANTISI
(2017 YILI 4. DONEM)

hazirlanarak uygulamaya konulan Kamu
Yatirimlar1 Proje Bilgi Sistemine, Valilik 11

Planlama ve Koordinasyon Miidiirliigii' niin

sistemi olan IKiS sistemine de bu raporlar

dénemler itibariyle girilmistir. Valilik 1 Planlama Koordinasyon
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Miidiirliigii'ne ii¢ ayda bir sunum hazirlanarak yatirim raporlar: bilgisi

verilmistir.
7. Performans Program Hazirlanmast

v Performans ve  kalite olciitleri
HL’,G‘I'['WN gelistirme faaliyetleri dogrultusunda

UNIVERSITESI e eey s
yiriitiillecek olan 2018 Yili Performans

L. & . . Programinin hazirliklarn tamamlanarak,
IZMIR KATIP CELEBI .
2017 yii  Ekim ayinda Kalkinma

UNIVERSITESI o ) .,
Bakanhgi ile  Maliye Bakanhgi’na
2018 YILI sunulmustur.
PERFORMANS .
PROGRAMI 8. Ayrintili Finansman Progranunmn
Haziwrlanmast
v' Ayrintili Finansman Programu,

harcama birimlerinin teklif ve ihtiyaglari
dikkate alinarak hazirlanmis; Maliye
Bakanhigi’na sunulmus, vize edilmesine miiteakip 2017 yih icerisinde

uygulanmasi saglanmastir.
9. Danmismanhk Hizmetleri

v/ 2017 Mali Yih Biitce Mevzuati Universitemiz harcama birimlerine uygulama
siireclerinde rehberlik etmesi amaciyla 2017 yii mali mevzuati (kanun,
yonetmelik, usul ve esas, teblig ve ilgili yazilar) elektronik ortamda hazrlanarak
tim birimlere dagitimi yapilmis ve mali islemleri yiiriiten personele teblig

edilmesi saglanmigtir.
¢) ic Kontrol Birimi

Ic kontrol sisteminin 5018 sayilh Kanun uyarinca Universitemizde kurulmasi
geregiyle 20.02.2014 tarih ve 198 sayih Rektorliik Olur’u ile Universitemizde Strateji
Gelistirme Daire Bagkanligi’nca yiiriitiilecek i¢ kontrol sisteminin kurulmasi calismalar:
baslatilarak sistemin temelleri atilmistir. Bu kapsamda, Baskanhgimiz i¢ Kontrol

Birimi’'nce 2017 y1li calismalar asagida sunulmustur:
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1. I¢ Kontrol Sistemi

Universitemiz Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planinin ikincisi
02.09.2016 tarihinde yiiriirliige girmistir. Plan, bu tarihten itibaren 2016, 2017 ve 2018

yillarin1 kapsayacak sekilde olusturulmustur.

Bu faaliyet yilinda, Eylem Planimizin uygulanmasina yon vermek amaciyla

hazirlanan 2016/1 no’lu Genelge 2017 yili i¢in de yiiriirliikte tutulmustur.

Halen yiiriirliikte olan bu Eylem Planimiz ile; i¢ kontrol standartlarina uyum
konusunda Universitemizin kat ettigi yol ortaya konulmus, mevcut durumun
gelistirilerek Kamu I¢ Kontrol Standartlarina tam uyumun saglanmasi icin eylemler
belirlenmis, eylemlerin ciktilar tespit edilmis ve gerceklestirilmeleri icin belli bir
takvime baglanmistir. Eylem planminin etkin bir sekilde uygulanmasinda ise tiim

personelimizin gorevleri cercevesinde sorumluluklar1 mevcuttur.

‘ 2017 yilinda;
4 Universitemiz Kamu i¢ Kontrol Standartlarina
IC KONTROL KATIPCELERI Uyum Eylem Planinin Kontrol Ortam Bileseni'nin

SISTEMI

STRATE I GELISTIRME
DAIRE BASKANLICGI

UNIVERSITESI

1.1.9 maddesi ile belirlenen “I¢ Kontrol Kitapciginin

hazirlanarak birimlere dagitimi” eylemi geregince
hazirlanan I¢ Kontrol Kitapcigl tiim birimlerimize
dagitilmistir. Bu kitapeik ile tiim birimlere ic Kontrol
Sistemi ile ilgili bilgi
vermek buna bagh

B0 i 170 olarak da i¢c kontrol ,
KAMU iC KONTROL

sisteminin yonetici ve STANDARTLARINA
) ) .. UYUM EYLEM PLANI
personel  tarafindan  sahiplenilmesini  ve 2016 YIL GERCEKLESME SONUGLARI
desteklenmesini saglayacak farkindaligy
olusturmaktr.

v’ Bagkanhgmmz I¢c  Kontrol Birimi tarafindan

Universitemiz 2016-2018 doénemi Kamu I¢ Kontrol

Standartlarina Uyum Eylem Planinin uygulama siiresi st zyan straeh Geltiemepires ke

itibariyle gerceklesme sonuclar1 tespit edilmek iizere
2016 yili i¢in birimlerden gelen gerceklesme sonuclar

raporlarn izleme faaliyeti kapsaminda degerlendirilerek
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“Universitemiz Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plam 2016 Yih
Gercgeklesme Sonuclar1 Raporu” hazirlanmistir. Bu Raporda ilgili mevzuati ¢ercevesinde

degerlendirmelerde bulunulmustur.

Eylem Planinda yer verilen eylem/faaliyet/ciktilarin 2016 yili gerceklesmeleri, i¢
kontrol calismalarinda kurumsal olarak arzu edilen seviyede bir basar1 diizeyine

ulasilamadiginmi gostermistir.

2016 y1l1 uygulama donemi gerceklesme sonuclari goz oniine alindiginda muhtelif
nedenlerle gerceklestirilemeyen eylemlerin mevcudiyeti, eylem—sorumluluk—isbirligi
yapilacak birim iliskileri arasinda saptanan uyumsuzluklarin diizeltilmesi, tamamlanan
eylemlerin cikt1 ile iligkisi gibi gerekliliklerin sonraki uygulama donemi igerisinde

dikkate alinarak gerceklestirilmesi gerektigi degerlendirilmektedir.
2. On Mali Kontrol islemleri

On mali kontrol, harcama birimlerinde islemlerin gerceklestirilmesi asamasinda
yapilan kontroller ile Strateji Gelistirme Daire Bagkanhig tarafindan yapilan

kontrollerden olusmaktadir.

Harcama birimlerinin yaptig1 harcama oncesi kontrol; islemleri gerceklestiren
kisilerin her islemi bir 6nceki islemin kontroliinii de icerecek sekilde, siire¢ kontrolii
olarak yapilmaktadir. Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin zorunlu o6n mali
kontroliine tabi islemler Universitemiz taahhiit altina girmeden 6nce teknik kontrolden

gecirilmektedir.

2017 faaliyet yilinda, Baskanhgmiz I¢ Kontrol Birimi'nce Kurumsal olarak

yapilan on mali kontrol islemlerine iliskin veriler soyledir:

Tablo 29. 2017 Yihh On Mali Kontrol islemleri

Diizeltilmesi
Kontrol Tiirii Ada Adedi OYsun Kaydiyla Uygun
Bulunan Uygun Bulunmayan
Bulunan
o Universitemiz
. Cigli Merkez
TAAHHUT Fakiilte Binas1 (1
EVRAKI VE : . Blok) Yapim Isi
SOZLESME. Yapim Isi e Acik Spor 2 2
TASARILARI Tesisleri, Stadyum
ve Cevre
Diizenlemesi
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Yapim i§i
. Universijcemiz
2017 Y1l Ogrenci
ve Memur
Malzeme Dabhil
Tasimali Yemek
Hizmet Pisirme ve Sonrasi
Alimi Hizmetleri Alimi
e Universitemiz
Personeli Ulagimi
i¢in 501 ig Glini
Personel Servisi
Hizmeti Alim:

¢ 2017 Y1l Serbest
Mal Alim1  Piyasadan Elektrik 1*
Enerjisi Alimi

e Kurum 2017 Yili
Yan Yan Odeme Ana
DIGER Odeme  Cetvelleri 2 2
Cetvelleri e Birimlere
Dagilim Listeleri

TOPLAM 6 0 2 2

(*) Thalenin iptali gerceklestiginden birimin kayith yazis1 geregince 6n mali kontrole iliskin herhangi bir
islem tesis edilmemistir.

3.Danmismanhk Hizmetleri

v' “Izmir Katip Celebi Universitesi I¢c Kontrol izleme ve Degerlendirme Yonergesi”

IKS'ni izleme ve degerlendirme prosediirlerini belirlemek iizere hazirlanmistir.
d) Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama Birimi
1. Raporlama Calismalar

v Universitemizin 2016 yili Mali Istatistikleri ve Biitce Kesin Hesap Tasarisi

hazirlanmis, Sayistay Baskanlig1 ve Maliye Bakanligina gonderilmistir.

v 2016 Yii  YoOnetim
Donemi Hesab1 cikarilarak
liZMiR <
V I e Sayistay Bagkanhigl ve
Salhy’ S Maliye Bakanligi’na
gonderilmistir.
2916 YILI
KESIN HESABI v Kurumun miilkiyetinde veya
kullaniminda bulunan tagmir ve

tasinmazlarina  iligkin  icmal
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cetvelleri diizenlenmistir.

v 5018 say1li Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 68 inci maddesi ve 6085 sayil
Sayistay Kanununun 36 nci maddelerine istinaden Universitemizde gerceklestirilen
2016 yii Sayistay denetimleri sonucunda diizenlenen raporlarda yer alan bulgulara

birimlerimizce verilen cevaplar konsolide edilmis ve takibi yapilmistir.

2. Muhasebelestirme
v' Harcama Birimlerimize yonelik Maas Tahakkuk, Kesenek, Ek Ders, Harcirah,

Jiiri Odemeleri: 2017 Yil Hizmet Ici Egitim Programi kapsaminda Baskanhgimiz

tarafindan 20.09.2017 tarihinde Hekim Haci Pasa Konferans Salonunda maas

tahakkuk, kesenek, ek ders, harcirah, jiiri 6demeleri egitimi gerceklestirilmistir.
Egitime akademik ve idari birimlerimizin gerceklestirme gorevlileri, maas/ek
ders mutemetleri ve ilgili personelin katilimi ile toplamda 60 kisinin katilimai ile
gerceklestirilmistir.

v 2017 mali yilinda muhasebe hizmetlerinin yiiriitilmesinde bankacilik
islemlerimiz Bagkanlk Cari Hesab1 Vakitbank ve Projeler Hesab1 Ziraat Bankasi
ile yiirtitiilmektedir. Bu amacla 2017 yilinda toplam 79 adet hesap takip
edilmekte olup nakit durumuna gore vadeli islemlerde yiiriitiilmektedir. Banka
hesaplar1 kontrolii, banka yazigmalari, ay sonlarinda hesaplarin tutturulmasi,
odemelerin onaylanip bankaya gonderilmesi, gonderme emirlerinin hazirlanip
takibi islemleri gerceklestirilmistir.

v Harcama Yetkilisi, Gergeklestirme Gorevlisi, Maas/Ek Ders Mutemetleri, Taginir
Kayit/ Kontrol Yetkililerinin yetkilendirme iglemleri KBS iizerinden kontrol
edilerek rol atama islemi yapilmigtir. Ayrica Harcama Yetkililerinin BKMYS

Kimlik Yonetim Sistemi lizerinden yetkilendirme islemleri yapilmistir.
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43 adet TUBITAK, 1 adet SANTEZ, 2 adet IZKA, 11 adet AB, 1 adet MEVLANA,
1 adet FARABI, 108 adet BAP Projesine ait tahakkuk evraklarinin avans acma,
kapatma, 6deme ve kisi borcu islemleri ve projelere ait banka hesaplarinin takibi
yapimistir.

Vergi Tahakkuk ve Odeme Islemleri (KDV ve Muhtasar Beyannameleri)
gerceklestirilmistir.

Universitemiz 20.11.2017 tarihinde Maliye Bakanhg tarafindan “Biitiinlesik
Kamu Mali Yonetim Sistemi” projesinde pilot olarak gecis yapmis, Bagkanlhigimiz
Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama Birimince bu siire¢ koordine edilmistir.
2017 yilinda toplam 12.583 adet yevmiye Say2000i ve MYS sistemleri
kullanilarak elde edilmistir.

2017 yilinda Harcama Birimlerinden gelen Tasimir Islem Fislerinin
muhasebe islemleri (tiikketim donem cikisi, devir, satin alma ve hurdaya
ayirma) kayit altina alinmistir. Ayrica yil sonunda kurumun miilkiyetinde
veya kullaniminda bulunan tasimir ve tasinmazlarina iliskin konsolide
islemleri yapilarak icmal cetvelleri diizenlenmistir.

Harcama Birimlerinden gelen tahakkuk evraklarinin incelenmesi, kontrolii ve
odeme islemleri gerceklestirilmistir. (Ek Ders Odemeleri, Fazla Mesai, Arazi
Tazminati, Is Sonu Tazminati, 2547 sayih kanunla 31. ve 40. Maddelere Gore
Gorevlendirilenlere ait Odemeler, Harcama Birimlerine ait Jiiri Uyeligine ait
Odemeler)

Kisi Borcu islemleri ve Avans-Kredi islemlerinin takibi yapilmigtir. (Kisi borcu
dosyasi acilmasi- kapanmasi- faiz hesaplanmasi, Avans acilip kapanmasi)

Biitce Birimi tarafindan gonderilen tenkis ve Odenek aktarimi islemleri
muhasebelestirilerek 6denekler karsilanmigtir.

2017 yilinda 60 adet teminat mektubu girisi yapilmis olup, 16 adet teminat
mektubu ¢ikis1 yapilmigtir. Teminat mektuplarimin takibi, muhafaza edilmesi,
muhasebelestirilmesi ve iade islemleri birimimizce yapilmigtir. Ayrica nakit
teminatlarin hesaba alinmasi ve iadesi de gerceklestirilmistir.

Harcama Birimlerinden her ay gelen maas evraklar: incelenip kontrol edildikten
sonra 6deme islemleri ve 6deme sonrasi islemleri (icra, Kefalet, Vergi Borcu, SGK
Borcu, Sendika, Emekli Kesenekleri ve SSK Primlerine ait o6demeler)
gerceklestirilmistir. Kurum ici ve dig1 nakil giden personellerin Personel Nakil

Bildirimlerinin kontrol edilmesi ve onaylanmasi islemleri yapilmistir.
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v Thaleli Islemlerde Taahhiit (Hizmet alimi, mal alimi, teknik personel alimu,

yazilim alimi, kii¢lik ve biiyiik bina ve tesis vb.) dosyalarmin takibi, 6deme

asamasinda incelenmesi yapilmis ve 6demesi gerceklestirilmistir.

3. Gelir ve Alacaklarin Takip ve Tahsili

v' 2017 yili Universitemiz gelir tahakkuku ile gelir ve alacaklarimn takip

ve tahsil islemleri yiiriitiilmiistiir. Bu kapsamda; Universitemizde bulunan

tasinmazlarin kira gelirleri (3 adet ATM Kabini, 1 adet Fotokopi Merkezi, 1 adet

Kooperatif, 1 adet Ogrenci Yurdu, 1 adet PTT Subesi, 10 adet Kantin Kirasi ve

Elektrik-Su  tiiketim  Bedelleri) takip edilerek muhasebe islemleri
gerceklestirilmistir.

4. Damismanhk Hizmetleri

v Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda iist yoneticiye ve

e) Damismanlik Fonksiyonu

harcama yetkililerine gerekli
bilgiler talepler dogrultusunda
saglanmis ve danismanlik
yapilmistir.

v' 20.11.2017 tarihinde pilot
olarak gecis yapilan ve Maliye
Bakanligi tarafindan gelistirilen
“Biitiinlesik Kamu Mali
Yonetim Sistemi’ne yonelik
kurumsal diizeyde egitim

diizenlenmistir.

Bagkanhigimizca asli bir fonksiyon olarak gerceklestirilen “danigmanhk”

kapsaminda alt birimlerimiz bazinda gerceklestirilen toplanti ve diizenlenen egitim

bilgileri Tablo 26’da gosterilmistir.

Tablo 26. Birim Toplant1 ve Egitim Bilgileri

Birim

Egitim/Toplanti
Adr

Tarihi
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Stratejik

YoOnetim ve

Planlama
Birimi

Kurumsal Dig
Degerlendirme Siireci
Cikis Bildiriminin
Degerlendirilmesi
Toplantisi

Kalite Yonetim
Sistemi Egitimi
Risk Tabanh Proses
Egitimi

I¢ Tetkik Egitimi
Kalite Komisyonu
Toplantisi

KiDR Hazirhik
Calismalari

Kalite Komisyonu
Toplantisi

Biitiinlesik Kamu Mali
Yonetim Biligsim
Sistemi Toplantisi
Harcama Birimleri
Bilgilendirme ve
Isbirligi Toplantis
Kalite Komisyonu
Toplantisi

Kalite Birim
Sorumlular1 Egitimi

Stratejik Planlama
Egitimi

I¢ Tetkik Acilis
Toplantisi ve Egitimi
Biitiinlesik Kamu Mali
Yonetim Bilisim
Sistemi Projesi
Bilgilendirme
Toplantis

Yonetimin Gézden
Gecirme Toplantisi

Dis Tetkik Acilis
Toplantisi

TS EN ISO 9001:2015
Belge Yenileme

03.01.2017

17-
18.01.2017

19.01.2017
20.01.2017

21.02.2017

07.04.2017

27.04.2017

05.06.2017

08.06.2017

12.07.2017

11.08.2017

23.08.2017

27.10.2017

30.10.2017

24.11.2017

18.12.2017

19.12.2017
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Kalite Komisyon Uyeleri

Sertifikalandirilacak Personel

Sertifikalandirilacak Personel
Sertifikalandirilacak Personel

Kalite Komisyon Uyeleri
Kalite Komisyon Uyeleri

Kalite Komisyon Uyeleri

N1_1_re’_c_din MEMUR, Erkap _
KUCUKKILING, Ulkii BILGIN,
Erdal CETIN, Esra UNAL

Harcama Yetkilileri

Kalite Komisyon Uyeleri

Kalite Birim Sorumlular

Rektor ve Tiim Harcama
Yetkilileri, Strateji Gelistirme
Birimi, Stratejik Planlama Ekibi

I¢ Tetkikte Gorevli Personel

Harcama Yetkilileri ve ilgili
personel

Tiim akademik birim iist
yoneticileri, Kalite Komisyon
Uyeleri

Rektor Yardimeilari, Rektor
Danismanlari, Genel Sekreter,
Genel Sekreter Yardimcisi, Daire
Bagkanlari, Doner Sermaye
Isletme Miidiirii, Destek
Hizmetleri ve Giivenlik Birimi
yoneticisi yaninda tiim akademik
birim {ist yoneticileri

Rektor Yardimcilari, Rektor
Danismanlari, Genel Sekreter,



Biitce ve
Performans
Program
Birimi

ic Kontrol
Birimi

Muhasebe,
Kesin Hesap
ve Raporlama
Birimi

Tetkiki Kapanig
Toplantisi

2018-2020 Donemi
Biitce Hazirlik Siireci
Egitimi

Ic Kontrol Sistemi
Egitimi

Ic Kontrol Toplantist

Ic Kontrol Toplantist

Ic Kontrol izleme
Standardi Egitimi

1zleme Faaliyetlerine
Iligskin Uygulama
Egitimi

Ic Kontrol Toplantis

Ic Kontrol Sistemi
Yazilimi Toplantisi

Ic Kontrol Toplantis

Universite Bilgi
Yonetim Sistemi
Toplantis

Ogrenci Harg Tahsilat1
Bilgilendirme
Toplantis

Maas, Tahakkuk,
Kesenek Egitimi

12.06.2017

20.03.2017
07.06.2017

05.07.2017

26.07.2017

26.07.2017

20.09.2017
14.12.2017

20.12.2017

25.05.2017

07.07.2017

20.09.2017

2017 Faaliyet Yili Basarilarimiz

Genel Sekreter Yardimcisi, Daire
Bagkanlari, Doner Sermaye
Isletme Miidiirii, Destek
Hizmetleri ve Giivenlik Birimi
yoneticisi yaninda tiim akademik
birim {ist yoneticileri

Tiim akademik ve idari
birimlerin gercgeklestirme
gorevlileri

Ogrenci Isleri Daire Baskanhg1

Strateji Gelistirme Daire
Bagkanlig

Strateji Gelistirme Daire
Bagkanlig

Tiim Akademik ve Idari Birimler,
Bilimsel Arastirma Projeleri
Koordinatorliigii, Dis liskiler
Koordinatorliigii, Basin ve Halkla
Miskiler Koordinatorliigii, Destek
Hizmetleri ve Giivenlik Birimi

Tiim Akademik ve Idari Birimler,
Bilimsel Aragtirma Projeleri
Koordinatorliigii, Dis Iligkiler
Koordinatorliigii, Basin ve Halkla
Iligkiler Koordinatorliigii, Destek
Hizmetleri ve Giivenlik Birimi

Strateji Gelistirme Daire
Baskanlig

Bilgi islem Daire Baskanhg1

Strateji Gelistirme Daire
Baskanlig

Erkan KUCUKKILINC, Sefika
ISLEK, Atika KARADENIZ, M.

Liitfii OGRETEN, Melek KELES,
Esra UNAL, Giines TELLI

Ilgili Personel

Gerceklestirme Gorevlisi, Maas
ve Ek Ders Mutemedi

» Pilot Universite olarak yer aldigimiz cahsmalarla BKMYBS (Biitiinlesik Kamu

Mali Yonetim Bilisim Sistemi)’ne gecisin basariyla tamamlanmas.
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» TS EN ISO 9001:2015 Standardi Kalite Yonetim Sistemi belgelendirme

tetkikinin basariyla tamamlanmas.
6. Yonetim ve ic Kontrol Sistemi

Baskanlhigimiz 5018 sayii Kanun'un 60. Maddesi, 5436 sayihi Kanun'un 15.
Maddesi ve Strateji Gelistirme Birimleri'nin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda
Yonetmelik ile belirlenen cercevede bir yonetim sistemi belirlemistir. Tiim fonksiyonlar
ayr1 ayr1 goriilecek sekilde ve faaliyetlerde PUKO dongiisiinii saglayacak sekilde
tegkilatlanmistir.

Baskanhgimiz I¢ Kontrol Sistemi, yonetim sorumlulugu temelinde, yapilan her
faaliyette Kamu I¢ Kontrol Standartlarmin gozetilmesine dayanmaktadir. Yonetim,
finans ve kontrol faaliyetleri siire¢ kontroliine dayandirilmaktadir. Bunun icin is ve
islemler yiiriitiiliirken is/stire¢ akis semalari, prosediirler, i¢ yonergeler, kontrol listeleri

kullanilmakta ve hiyerarsik kontrol yapilmaktadir.
D. Diger Hususlar

Eklenecek husus bulunmamaktadir.
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II. AMAC ve HEDEFLER

A. Birimin Amac ve Hedefleri

Universitemiz 2014-2018 Dénemi Stratejik Plani ile Baskanhgimiza tevdi edilen

amac ve hedefler sunlardir:

Tablo 27. Stratejik Amac ve Hedefler

Stratejik Amaclar Stratejik Hedefler

Universitemiz akademik ve idari
birimlerinde Kalite YoOnetim
Sistemi siireclerini
tamamlayarak, ISO 9001:2008
belgesini almak ve sistemin
siirdiiriilebilirligini saglamak

Hedef-1

:,'% < Universitemizin benimsediji temel — - - B -
j? g degerleri bﬁtﬁnﬁylg yansitan  gedef- Unl\{ersﬁemlzde Akad'emlk.”vg
s 5 kurum kiiltiirii ile etkili ve verimli 2 Idari  Performans Sistemi™ni
n bir yonetim yapist olusturmak olusturmak
Hedef- Universitemizde I¢  Kontrol
Standartlarin1  olusturmak ve
3 tiim birimlerde uygulamak
Hedef- Kurum kimligini ve kurum
4 kiiltiiriinii gelistirmek
= 1 Ic ve dis paydaslarmzin
T & ] 5 memnuniyetini arttirmak
% g Paysla§la.r1.n.uz.ve tolv)lum ile saghkh Hedef-1 y
s E ve stirekli iliskiler agi olusturmak
o]
N

B. Temel Politikalar ve Oncelikler

Strateji Gelistirme Daire Baskanliklar1 kamu kurum ve kuruluslarinin daha
etkin calismasini saglamak ve ongoriilebilir bir kamu idaresi olusturma ¢alismalarinin
triinidiir. Kuruldugu giinden bugiine kadar iilke capinda Strateji Gelistirme Daire
Bagkanliklar1 kamu kurumlarinda var olan biiyiik bir boslugu doldurmus, kamuda
toplam kalite yonetim anlayisinin ve bu itibarla verimliligin artmasinin en 6nemli

tasiyicilarindan biri olmustur.

Baskanhgimiz, kurulus amacina uygun olarak Universitemizde kamu
kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasinda, etkin denetim
mekanizmalariyla faaliyet sonuclarinin oOlciiliip degerlendirilmesinde, sonuclarin

kamuoyuyla paylasilmasinda rehber rolii tistlenmistir.
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Bagkanligimiz 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, Onuncu
Kalkinma Plani, Orta Vadeli Mali Plan, Orta Vadeli Program, Yih Biitce Kanunu ile
Universitemiz Stratejik Plani (2014-2018), TS EN ISO 9001:2015 Standardi, Kalite

Giivencesi Mevzuati, Bagkanligimizca rehber olarak kullanilmaktadar.
C. Diger Hususlar

Eklenecek husus bulunmamaktadir.
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III. FAALIYETLERE ILISKIN BILGI VE
DEGERLENDIRMELER

A. Mali Bilgiler
1. Biitce Uygulama Sonuclar

1.1. Biitce Giderleri

Tablo 28. Biitce Giderleri

Baslangic¢ " Eklenen | .Gergeklesme
Orani (%)

Tura Odenegi Odenek

01-Personel

Giderleri 1.017.000 -223,300 793.697 2,83 78,04

02-Sosyal

Giivenlik

Kurumlarma 113.000 16.673 129.673 21.441 114,75
Devlet Primi

Giderleri

03-Mal ve
Hizmet Allm 33.000 34.000 55.015 11.985 166,71
Giderleri

05-Cari
Transferler

06-Sermaye

: . 0 0 o) o o}
Giderleri

TOPLAM 138.814.000 45.511.371 145.396.348 38.929.023 104,742

Biitce hedef ve gerceklesmeleri ile meydana gelen sapmalarin nedenleri;

Bagkanhigimiz biitce gerceklesmeleri genelde hedefler dogrultusunda
gerceklesmis olup, baski cilt giderleri ve kirtasiye malzemelerine olan ihtiya¢ nedeniyle

cari giderlerde hedeflenenin iizerinde gerceklesme goriilmektedir.
2. Temel Mali Tablolara Iliskin Aciklamalar

Yeni otomasyona gecilmesi nedeniyle (BKMYBS) 2017 mali yii temel mali

tablolarina bu raporun tarihi itibariyle erisim saglanamamgtir.
3. Mali Denetim Sonuclar:

Baskanhgimiz, 2017 yihnda Universite ic denetim plam1 kapsaminda yer

almamistir. On mali kontrole tabi faaliyetimiz bulunmamaktadir.
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Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plam1 2016 yili Gerceklesme

Sonuclar1 Raporu hazirlanmistir.

Dis denetim sonucunda, yapilan degerlendirmeler ve bulgular icin alinacak

onlemler ve yapilacak islemler asagida yer almaktadar.

Sayistay Bagkanhginin 2016 Yili Diizenlilik Denetim Sonuclarina gore “2017 Yil

Denetiminde izlemeye Alinan Bulgular’a asagida yer verilmistir.

e Kamu Idaresi Tarafindan Internet, Telefon ve Dogalgaz Aliminin Thalesiz

Yapilmasi

e Bilimsel Arastirma Projelerinin Yiiriitiilmesinde Mevzuata Aykiriliklar

Bulunmasi

Bagkanlhigimiz ile ilgili olarak 2016 Yili Sayistay Diizenlilik Denetim Raporu’nda

yer alip 2017 y1li denetiminde izlemeye alinan bulgulara asagida yer verilmistir.

e Vadeli banka hesabina iliskin olarak elde edilen faiz gelirinin hatal

muhasebelestirilmesi

e Performans programinin hazirlanmamasi
a. Harcama Oncesi Mali Kontrol

Dairemiz harcamalari siire¢ kontroliine dayal olarak hiyerarsik on kontrolden

gecirilmektedir. Teknik on mali kontrol gerektiren harcamamiz bulunmamaktadir.
b. Harcama Sonrasi ic Denetim

Baskanligimiz 2017 mali yilinda Universite I¢ Denetim Programinda yer

almamistir.
c. D1s Denetim

Universitemizde dis denetim; 6085 sayih Sayistay Kanunu ve 5018 sayili Kamu

Mali Yonetim ve Kontrol Kanununa gore Sayistay tarafindan yapilmaktadir.

Bagskanligimiz ile ilgili olarak 2016 Yili Sayistay Diizenlilik Denetim Raporu’nda

yer alip 2017 y1li denetiminde izlemeye alinan bulgular sunlardir.

e Vadeli banka hesabina iliskin olarak elde edilen faiz gelirinin hatah

muhasebelestirilmesi

¢ Performans programinin hazirlanmamasi
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3. Diger Hususlar
Eklenecek husus bulunmamaktadir.
B. Performans Bilgileri

2014-2018 Donemi Stratejik Planinda yer alan amag ve hedeflerine iliskin y1llik
hedefler, s6z konusu hedefleri gerceklestirmek iizere belirlenen faaliyetler ile bunlarin
kaynak ihtiyacinin yer aldign “Izmir Katip Celebi Universitesi 2017 Yili Performans
Program1” kapsaminda Baskanligimiz biinyesinde de uygulanmis olup, sonuclarina

iligkin tablolar bu boliim i¢inde sunulmustur.
1. Faaliyet ve Proje Bilgileri

> Universitemiz akademik ve idari birimlerinde Kalite Yonetim
Sisteminin siirdiiriilebilirligi saglanmasi1 hedefimizi saglamak
adina, Akademik ve idari personelden olusan 30 kisilik gruba, TSE’den, sertifikali,
Risk Tabanli Proses Egitimi verdirilmistir. Ayrica Universitemiz Kalite Yonetim
Sistemi 2017 Y1l I¢c Tetkiki 27.10.2017 tarihinde yapilan acilis toplantisi ile baslayip,
30.10.2017-17.11.2017 tarihleri arasinda 42 tetkikci tarafindan 55 birimin tetkik
edilmesiyle tamamlanmistir. Tetkik sonucunda 6 adet uygunsuzluk saptanmis olup,

gerekli diizeltici faaliyetler belirlenmistir.

> Universitemizde I¢ Kontrol Standartlar1 olusturma hedefimizi
saglamak adina, Baskanligimiz dahilinde 4 ve Kurum i¢ kontrol danismanlig
kapsaminda 4 toplanti diizenlenmistir. Bunun yaninda i¢ kontrol standartlarini
saglamaya yonelik eylem planimizin uygulanmasina ve izlenmesine devam edilmekte

olup, ayrica standart olusturulmamaistir.

> Kurum kimliginin ve kurum kiiltiiriiniin olusturulmasi icin

calismalar yiirtitiilecektir.

> ic ve dis paydaslarimizin memnuniyet orami arttirilmasi adina,
kurumsal olarak i¢ kontrol standartlarmma uyum saglanmasi gozetilmekte, eylem
planimiz uygulanmakta ve izlenmekte olup, kalite yonetim sistemi kapsaminda ic
tetkik ve dis tetkik gerceklestirilmekte, diizeltici faaliyetler, dilek, oneri ve sikayet
sistemi kapsaminda iyilestirmeler yapilmakta, siirekli iyilestirme plani ve yonetimi
gozden gecirme toplantisi ile hizmetlerimizi daha iyi sunmak ve paydaslarimizin

memnuniyetini artirmak amaciyla calismalar ytiriitiilmektedir.
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2. Performans Sonuclari Tablosu

Tablo 30. Performans Sonuclar:

St/ Dnem

idare Ad1 39.01 - iZMiR KATIiP CELEBi UNiVERSITESI

Performans Hedefi

Sira

Degerlendirme

15/Universitemiz akademik ve idari birimlerinde Kalite
Yonetim Sisteminin siirdiiriilebilirligi saglanacaktir.

Performans  Hedef Yilsonu Kiimiilatif Gerceklesme
Gostergeleri (a) Gergeklesme (o) Durumu
Tahmini (b)

KYS calismalan
kapsaminda
yapilan  egitim 4,00 6,00 4,00 Basarili
sayisi/Say1
KYS I¢ tetkik

1,00 1,00 1,00 Basarih
say1si/Say1

TS EN ISO 9001:2015 «Kalite Yonetim Sistemi» standardi cgercevesinde Tiirk
Standartlar1 Enstitiisii Ege Bolge Koordinatorliigii tarafindan 18.12.2017-19.12.2017
tarihleri arasinda gerceklestirilen TS EN ISO 9o0o01:2015 Kalite YoOnetim
Sistemi Belge Yenileme Tetkiki bagariyla tamamlanmis ve belge yenilenmesi karari
verilmistir.

Tablo 31. Performans Sonuclar:

Sira

N

idare Adx 39.01-IZMIiR KATIiP CELEBi UNIVERSITESI
Performans Hedefi 17/Universitemizde Ic Kontrol Standartlar
olusturulacaktir.
Performans Hedef Yilsonu Kiimiilatif Gerceklesme
Gostergeleri (a) Gergeklesme (c) Durumu
Tahmini (b)
Idari ve akademik
birim/personelle 6,00 4,00 6,00 Basarili
yapilan toplant1
sayis1/Say1
Gelistirilen ic ]
kontrol = standart 1,00 1,00 0] Iyilestirilmeli
sayisi/Say1

Degerlendirme

2017 yihinda I¢ Kontrol Standartlar1 konusunda tiim birimlerde i¢ kontrol
farkindahigini  saglamaya  yoOnelik  egitimler yapilmis fakat standart
olusturulmamaisgtur.



Tablo 32. Performans Sonuclari

Yil/Donem 2017

idare Ad1 39.01 - iZMiR KATIiP CELEBi UNIVERSITESI

18/Kurum kimliginin ve kurum Kkiiltiiriiniin olusturulmasi

Performans Hedefi i¢in ¢alismalar yiiriitiilecektir.

Performans Hedef Yilsonu Kiimiilatif Gerceklesme
Gostergeleri (a) Gergeklesme (o) Durumu
Sira Tahmini (b)
Idari ve akademik
1 birim/ peEs.O.nelle 2,00 2,00 8,00 Basarili
yapilan egitim
say1si
5]
g
.'g Kurum kimligi ile kurum kiiltiiriinii gelistirmeye yonelik yapilan egitim sayisinda
~  hedefe ulagilmigtir.
50
)
A

Tablo 33. Performans Sonuclar:

Yil/Donem 2017
idare Adx 39.01-IZMIiR KATIiP CELEBi UNIVERSITESI
Performans Hedefi 19/1¢ ve dis paydaslarimizin memnuniyet oram arttirilacaktir.
g Performans Hedef Yilsonu Kiimiilatif Gerceklesme
ra Gostergeleri (a) Gergeklesme (c) Durumu
8 Tahmini (b)
Akademik personel
1  memnuniyet orani 60 60 55,1 Basarih
(%)
Idari personel
2  memnuniyet orani 60 60 47,4 Basarih
(%)
Dilek 6neri kutusu )
3  memnuniyet orani 70 70 3,78 Iyilestirilmeli
(%)



2017 yilinda 6grencilere yonelik memnuniyet anketi yapilmis ve hedefe ulagilmistir.
Akademik personelde memnuniyet oraninda hedefe ulasilmigken, idari personel
memnuniyet anketi sonuclar1 makul diizeydedir.

Degerlendirme

3. Performans Sonuclarinin Degerlendirilmesi

Genel bir degerlendirme yapilacak olursa hazirlanan ve uygulanan ilk stratejik
planin daha c¢ok planlama siirecine adaptasyonuna yardimeci oldugu soylenebilir.
Bununla birlikte gerceklestirilen hizmetlere bakildiginda planla uyumlu bir gelisimin

saglandig goriilmektedir.

Universitemiz stratejik plan, performans programi izleme ve degerlendirme
siirecleri Maliye Bakanlig1 e-biitce sistemi iizerinden yiiriitiilmektedir. Universitemizin
2014-2018 Donemi Stratejik Planinin 2017 yili hedeflerinin yillik performans sonuclari

yukarida degerlendirilmistir.
4. Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi

Universitemizin 2014-2018 Donemi Stratejik Planinda belirlenen stratejik amac
ve  hedeflerin  gerceklesmeleri  oOlciilirken  birimlerden  alinan  veriler

degerlendirilmektedir.

Performans Esash Biitceleme Sistemi, istatistiki bilgiye dayali bir sistemdir.
Bununla birlikte {iniversitemizin Bilgi Yonetim Sisteminde Stratejik Yonetim Bilgi
Sistemi Modiilii yapilmasi ¢alismalari heniiz tamamlanmadigindan birimlerden gelen

verilerden performans degerlendirmesi otomasyona dayanmadan yapilmaktadir.
5. Diger Hususlar

Eklenecek husus bulunmamaktadir.

47



IV. KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENIN
DEGERLENDIRILMESI

Baskanligimiz Raporda belirtilen mevcut durumu ile olabilecek en iyi sekilde
hizmet sunma cabasi icinde olmakla beraber, iyilestirilmesi gereken elzem ihtiyaclari

da bulunmaktadir.

Baskanhigimiz teskilat yapis1 Sekil 1.’de gosterildigi gibi olup organizasyon
yeteneginin iyilestirilmesi adina alaninda uzman, liyakat sahibi, gorev sorumluluguna
sahip nitelikli personel sayisinin is yiikiine uygun olarak artirilmasi ve mevcut 4 birim
altinda ilgili birim servislerinin yapilandirilmasi, Baskanligimiz is ve islemlerinin
aksamadan yiiriitiilmesi, gorev bilincinin yerlesmesi ve personelin alaninda

uzmanlagmasi i¢in kritik niteliktedir.

Insan kaynag ihtiyaci ve organizasyon yapisinin giiclendirilmesi geregi yaninda
Baskanhgimizin daha iyi hizmet sunmasi acisndan Universitemizin gelisimine uygun
olarak idari ofis sayisinin artirilmasina, arsiv, depo/ambar ve toplant1 salonu gibi
fiziksel alanlara ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu gibi yetersizlikler is ve islemlerimizi

olumsuz olarak etkilemektedir.
A. Ustiinliikler

Ustiinliiklerimiz;

e Siirekli iyilestirmeyi hedefleyen yaklasima sahip olmamiz
e Genc ve dinamik kadroya sahip olmamiz

e Ust yonetici adina planlama, koordinasyon ve danismanlik hizmetlerini

yiiriitmek
e (CoOziim iireten birim olmak
o Isbirligi anlayis ile calismak
e Sabirh ve ozverili calisanlar
o Etik degerlere saygili olmak

Firsatlarimiz;

e Universitemizin UBYS sistemine sahip olmasi

e Kampiis icinde yer almamizin diger akademik ve idari birimlerle bir arada

olmanin sundugu avantajlar
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B. Zayifliklar

Zayif yonlerimiz;

e Birim ici iletisim zay1flig1
e Birimler arasi iletisim eksikligi
e Sosyal imkan ve aktivite eksikligi

e Birimlerimizden SGDB’nin kanun geregi olarak yiiriittiigii is ve siireclerde

gerekli destegin, verinin saglanamamasi ve bu siireclerde gerekli onemin verilmemesi

e Universite birimleri arasinda gorev, yetki ve sorumluluklar hususunda
biling diizeyi diisiik olmasi, mevzuatinin geregi olan ve SGDB tarafindan

koordinatorliigii yapilan islerin birimler tarafindan sahiplenilmemesi
e Gorevde yiikselmenin sinava tabi olmamasi

Tehditlerimiz;

e UBYS’ nin birim ihtiyaclarm yeterli diizeyde karsilayamamasi
e Nitelikli personel acig
C. Degerlendirme

Bagkanligimiz biinyesindeki birimlerin fiziki mekan olarak farkh iki kata
dagilmis olmasi nedeniyle alt birimler arasi iletisim zayifligi bulunmaktadir. Ayrica
mevcut calisma alanlarinin yetersizligi de yer sikintis1 yaratmakta, bu durum
calisanlarin ise yogunlagsmalarini zayiflatmaktadir. Baskanhigimiz fiziki mekanlarinin
bir boliimiiniin, mimari proje destegiyle yeniden diizenlenmesi ve bu c¢ercevede bir

toplant1 odasi olusturulmasi gerekmektedir.

Baskanlhigimizca kullanilan UBYS modiillerinin, cesitli yazihm programlarinin
birbiriyle baglantis1 bulunmamaktadir. S6z konusu programlar arasinda
entegrasyonun saglanmasi halinde veriler arasinda da birlik kurulacagi icin, verilerin
daha dogru ve giivenilir olmasi, islemlerin de daha hizli bicimde yiiriitiilmesi
saglanacaktir. Bunun yaninda UBYS'nin giincellenmesi ve bu hususta yapilacak
yeniliklerin birimlerin ihtiyag¢ ~ ve talepleri dogrultusunda olmas1 gerektigi

diisiiniilmektedir.
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Bagkanligimizca yiiriitiilen faaliyetlerin niteligi goz Oniine alindiginda
personelimizin bilgi birikimini ve alanlarindaki uzmanlik diizeylerini artirmaya

yonelik egitim, kurs veya seminerlere katilimlarinin saglanmasi yararh olacaktir.

Ayrica Bagkanhigimiz kurulus amaci geregi katihmcilik esash olarak
faaliyetlerini yiiriitmekte oldugundan hizmetlerimizin kalitesinin gelistirilmesi ve esas
olarak 5018 Sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu ile ikincil ve iiglinciil
mevzuatin getirdigi mali diizenlemelere uyumun saglanmas: icin Universitemiz tiim
birimlerinin yonetim kadrolarinda Baskanligimiz faaliyetleri konusunda ilgili, kendini
gelistirmeye acik, sorumluluk sahibi, liyakat ve temsil yetenegine sahip, isini
sahiplenen ve 6zverili personellerin secilmesine ve Universitemiz tiim birimlerinde

Stratejik Yonetim farkindaliginin saglanmasina baghdir.
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V. ONERI VE TEDBIiRLER

o UBYS'nin ihtiyaclar dogrultusunda gelistirilmesi

e Ust yonetici destegi ile Universitemiz tiim birimlerinde 5018 sayilh Kanun

diizenlemeleriyle ortaya ¢ikan kamu yonetim reformu farkindaliginin saglanmasi

e Stratejik YoOnetim ve 5018 sayii Kanun gereklerinin 6neminin ve

sorumluluklarinin Universitemiz tiim birimlerinde farkindahiginin saglanmasi

e Personelimizin bilgi birikimi ve tecriibesini artirmaya yonelik egitim, kurs
veya seminerlere katillm tesvik edilmekte, ihtiya¢ duyulan 6denekler

karsilanmaktadir.

e Baskanligimiz faaliyetlerinin aksamadan yiiriitiillebilmesi icin bilgisayar

teknolojileri altyapimizin gelistirilmesi

e 5018 Sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu ile ikincil ve iiglinciil
mevzuatin getirdigi mali diizenlemelere harcama birimlerimizin uyum sorununu
agsmak icin harcama birimlerimizin personelinin de tecriibeli ve 6grenime acik

personelden olusmasinin saglanmasi

o Universite birimleri arasinda gorev, yetki ve sorumluluklar hususunda
biling¢ diizeyinin diisiik olmasi sonucunda Bagkanlik olarak birimlerden talep ettigimiz
veriler i¢in kullanilabilir geri doniisler alinabilmesi amaciyla tiim birimlerin mevzuati
cercevesinde tayin edilen kendi gorev, yetki ve sorumluluklarinin gézden gecirilmesi

ve teskilat mevzuatiyla ilgili kapsamli bir egitim diizenlenmesi

e Baskanligimiz biinyesinde 2’si hizmet alimi olmak iizere toplam 20 personel
gorev yapmaktadir. Mevcut fiziki kaynaklarimiz hem alan hem de ozellikle yerlesim
acisindan, organizasyon yapisinda dort birimi barindiran Daire Bagkanlhigimiza yeterli
gelmemekte, hizmetlerin sunulmasinda olumsuzluk olusturmaktadir. Bu baglamda
Baskanhigimizda fiziki alan ve personel sayisinin ivedilikle iyilestirilmesi

onerilmektedir.
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EK

IC KONTROL GUVENCE BEYANI
Harcama yetKkilisi olarak yetkim dahilinde;
Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda aciklanan faaliyetler icin idare biitcesinden harcama birimimize
tahsis edilmis kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini,
gorev ve yetki alamim cercevesinde i¢ kontrol sisteminin idari ve mali kararlar ile
bunlara iligkin islemlerin yasallik ve diizenliligi hususunda yeterli giivenceyi
sagladigini ve harcama birimimizde siire¢ kontroliiniin etkin olarak uygulandigim
bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve
degerlendirmeler, i¢ kontroller, i¢ denetci raporlar ile Sayistay raporlar: gibi bilgim
dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir
husus hakkinda bilgim olmadigin1 beyan ederim. (Cigli Ana Yerleskesi —
28.02.2018)

imza
Erkan KUCUKKILINC

Strateji Gelistirme Daire Baskani
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