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SUNUS

Bagkanlhigimiz, 5018 sayilh Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 60 1nc1
maddesinde sayilan gorev ve hizmetleri, 5436 sayilh Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu ile Baz1 Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi
Hakkinda Kanunun 15 inci maddesi hiikmiince, Bakanlar Kurulu'nca 06/01/2006
tarihinde kararlastirllan Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari
Hakkinda Yonetmelik geregi; Universitemizin stratejik yonetim ve planlama,
performans ve kalite Olgiitlerini gelistirme, yonetim bilgi sistemi ve mali hizmetler
fonksiyonlarim yiiriitmek iizere kurulmustur.

Bu rapor, 17.03.2006 tarihli ve 26111 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak
yiiriirliige giren Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlar1 Hakkinda
Yonetmelik geregince Baskanlhigimizin Stratejik Yonetim ve Planlama, Biitce ve
Performans Programi, I¢ Kontrol ile Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama alt
birimlerinde gorevli tiim personelin katkilariyla 5018 sayili Kanunun 41 inci maddesi
cercevesinde hesap verme sorumlulugu ve sgeffaflik ilkeleri esas alinarak
hazirlanmistir.

2019 yil icinde Baskanligimizca gerceklestirilen hizmetleri, siirdiiriilen
faaliyetleri, mali bilgilerimizi, fiziksel, teknolojik ve insan kaynaklarimiz1 gosteren
“2019 Yili Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi Faaliyet Raporu”nu kamuoyuna
saygilarimla sunarim.

Erkan KUCUKKILINC

Strateji Gelistirme Daire Baskani



I. GENEL BILGILER
A. MISYON ve VIZYON

Universitemiz Misyonu

Insanligin refahim arttirmay ve belirledigi temalar altindaki sorunlar ¢6zmeyi
onceleyen arastirmalar yapmak, sonuclarini uygulamaya doniistiirmek; girisimci,
kendini siirekli gelistiren, hak ve sorumluluklarinin bilincinde, mesleki ve akademik
alanda yetkin bireyler yetistirmek ve bilgi birikimini toplumun hizmetine sunmaktir.

Baskanhgmuz Misyonu

Universitemizin stratejik yonetim modeli ile yonetilmesi, mali hizmetlerin
yiriitiilmesinde kontrol ve hesap verme siireclerinin etkin calismasini saglayacak
yontem, ilke ve standartlar belirlemektir.

Universitemiz Vizyonu

Bilgiyi iireten, kullanan, paylasan ve temalarla farklilasan 6ncii bir iiniversite
olmak.

Baskanhgwmuz Vizyonu
Kaliteli hizmet sunan, hesap verebilen lider bir bagkanlik olmaktir.

Universitemiz Temel Degerleri

Seffaflik

Hesap verebilirlik
Liyakat
Yenilikcilik
Katilimeilik
Estetik duyarhilik

ANENENENENEN

Baskanhgmmz Temel Degerleri

<\

Lider, oncii ve ornek; Bagkanligimiz misyon ve vizyonu geregi yiiriitmekte
oldugu islere en 6nce adapte olan, diger kurumlara 6rnek teskil eden calismalar
yapmak.

v Miikemmeli Arayan; Universitemizin “Misyon ve Vizyonu” geregi en iyiyi

yakalamaya calisan, miikemmel hizmet icin gayret sarf eden.

v’ Siirekli Iyilestirme; Baskanhgimizin en temel hedefi siirekli iyilestirme.

v' Katihma ve igbirligine inanan ekip calismasi yiiriitmek; Katilmc1 personel
anlayisi ile Bagkanhigimizda ekip calismasi 6n planda tutularak, tiim personelin
fikirlerine deger verilen, birbirine saygi duyan ve giivenen personele sahip olan.

B. YETKIi, GOREV VE SORUMLULUKLAR

Strateji Gelistirme Daire Baskanlhigi’'min gorevleri 10/12/2003 tarihli ve 5018
sayll1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 60 1nc1 maddesi ile 22/12/2005
tarihli ve 5436 sayil1 Kanunun 15. maddesi esas alinarak hazirlanan Strateji Gelistirme
Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmeligin 5 inci maddesinde
asagidaki gibi belirlenmistir.

> Ulusal kalkinma strateji ve politikalar, yilik program ve Cumhurbaskaninca
belirlenen program ve politikalar ¢ercevesinde Universitemizin orta ve uzun

1



vadeli strateji ve politikalarini belirlemek, amaglarin1 olusturmak iizere gerekli
caligmalar1 yapmak.

Kurumun gorev alanina giren konularda performans ve kalite olciitleri
gelistirmek ve bu kapsamda verilecek diger gorevleri yerine getirmek.

Kurumun yonetimi ile hizmetlerin gelistirilmesi ve performansla ilgili bilgi ve
verileri toplamak, analiz etmek ve yorumlamak.

Kurumun gorev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktorleri
incelemek, kurum ici kapasite arastirmas1 yapmak, hizmetlerin etkililigini ve
tatmin diizeyini analiz etmek ve genel arastirmalar yapmak.

Strateji Gelistirme Kurulu'nun sekretarya hizmetlerini yiiriitmek.

Kurum stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasimi koordine
etmek ve sonuclarinin konsolide edilmesi calismalarini yiirtitmek.

Izleyen iki yilin biitce tahminlerini de iceren idare biitcesini, stratejik plan ve
yillik performans programina uygun olarak hazirlamak ve idare faaliyetlerinin
bunlara uygunlugunu izlemek ve degerlendirmek.

Mevzuat1 uyarinca belirlenecek biitce ilke ve esaslar1 cercevesinde, ayrintili
finansman programi hazirlamak ve hizmet gereksinimleri dikkate alarak
O0deneginin ilgili birimlere gonderilmesini saglamak.

Biit¢e kayitlarini tutmak, biitce uygulama sonuclarina iligkin verileri toplamak,
degerlendirmek ve biitce kesin hesabi ile mali istatistikleri hazirlamak.

Ilgili mevzuati cercevesinde idare gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir ve
alacaklarin takip ve tahsil islemlerini yiiriitmek.

Kurum muhasebe hizmetlerini yiiriitmek.

Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarim1 da esas
alarak idarenin faaliyet raporunu hazirlamak.

Kurum miilkiyetinde veya kullaniminda bulunan taginir ve tasinmazlara iligkin
icmal cetvellerini diizenlemek.

Kurum yatirnm programinin hazirlanmasini koordine etmek, uygulama
sonuclarini izlemek ve yillik yatirnm degerlendirme raporunu hazirlamak.

Kurumun, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini
yiiriitmek ve sonuglandirmak.

Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda iist yoneticiye ve
harcama yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve danismanlik yapmak.

On mali kontrol faaliyetini yiiriitmek.

Ic kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarin uygulanmasi ve gelistirilmesi
konularinda calismalar yapmak, iist yonetimin i¢ denetime yonelik islevinin
etkililigini ve verimliligini arttirmak i¢in gerekli hazirhiklar:1 yapmak.

Ust yonetici tarafindan verilecek diger gorevleri yapmak.



Baskanligimiz, faaliyetlerini Stratejik Yonetim ve Planlama, Biitce ve

Performans Programi, I¢ Kontrol, Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama ile Kalite
Sistemleri olmak {izere 5 alt birimi ile yiiriitmektedir.

a) Stratejik Yonetim ve Planlama Fonksiyonu

Stratejik yonetim ve planlama fonksiyonu kapsaminda yiiriitiilen gorevlerimiz

sunlardir:

>

YV V VYV V

A\

A\

Kurumun stratejik planlama calismalarina yonelik bir hazirhk programi
olusturmak, idarenin stratejik planlama siirecinde ihtiyac duyulacak egitim ve
danmismanhik hizmetlerini vermek veya verilmesini saglamak ve stratejik
planlama ¢alismalarim1 koordine etmek.

Stratejik planlamaya iliskin diger destek hizmetlerini yiiriitmek.
Idare faaliyet raporunu hazirlamak.
Universitemiz misyonunun belirlenmesi calismalarim yiiriitmek.

Kurum gorev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktorleri
incelemek.

Yeni hizmet firsatlarin1 belirlemek, etkililik ve verimliligi onleyen tehditlere
tedbirler almak.

Kurum ici kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve yararlanici
memnuniyetini analiz etmek ve genel arastirmalar yapmak.

Idarenin iistiinliik ve zayifliklarin tespit etmek.

Kurum gorev alaniyla ilgili arastirma-gelistirme faaliyetlerini yiiriitmek.
Kurum faaliyetleri ile ilgili bilgi ve verileri toplamak, tasnif etmek, analiz etmek.
b) Performans ve Kalite Olgciitleri Gelistirme Fonksiyonu

Performans ve kalite olciitleri gelistirme fonksiyonu kapsaminda yiiriitiilen

gorevlerimiz sunlardir:

>
>

Kurum gorev alanina giren konularda performans ve kalite olciitleri gelistirmek.

Kurum yonetimi ile hizmetlerin gelistirilmesi ve performansla ilgili bilgi ve
verileri toplamak, analiz etmek ve yorumlamak.

Kurumun ve/veya birimlerin belirlenen performans ve kalite oOlciitlerine
uyumunu degerlendirerek iist yoneticiye sunmak.

¢) Yonetim Bilgi Sistemi Fonksiyonu
Yonetim bilgi sistemi fonksiyonu kapsaminda yiiriitiilen gorevlerimiz sunlardir:

Yonetim bilgi sistemlerine iliskin hizmetleri ilgili birimlerle isbirligi icinde
yerine getirmek.

Yonetim bilgi sisteminin gelistirilmesi ¢calismalarim yiiriitmek.
Istatistiki kayit ve kalite kontrol islemlerini yapmak.
d) Mali Hizmetler Fonksiyonu

Mali hizmetler fonksiyonu kapsaminda yiiriitiillen gorevlerimiz sunlardir:



> Biitce ve performans programai;

O

©)

©)

Performans programi hazirliklarinin koordinasyonunu saglamak,
Biitceyi hazirlamak,

Ayrintili finansman programini hazirlamak,

Biitge islemlerini gerceklestirmek ve kayitlarini tutmak,

Odenek gonderme belgesi diizenlemek,

Gelirlerin tahakkuku ile gelir ve alacaklarin takip islemlerini yliriitmek,

Yatirim programi hazirliklarinin koordinasyonunu saglamak, uygulama
sonuglarini izlemek ve yillik yatirnm degerlendirme raporunu
hazirlamak,

Biitce uygulama sonuclarini raporlamak; sorunlar1 onleyici ve etkililigi
artirici tedbirler iiretmek,

Kurum faaliyetlerinin stratejik plan, performans programi ve biitceye
uygunlugunu izlemek ve degerlendirmek.

» Muhasebe, kesin hesap ve raporlama;

o

o

o

o

Universitemiz muhasebe hizmetlerini yiiriitmek,
Biitce kesin hesabini hazirlamak,
Mal yonetim donemine iligkin icmal cetvellerini hazirlamak,

Mali istatistikleri hazirlamak.

> Ickontrol;

o

Ic kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve
gelistirilmesi konularinda calismalar yapmak,

Kurum gorev alanina iligkin konularda standartlar hazirlamak,
On mali kontrol gérevini yiiriitmek,

Amaclar ile sonuclar arasindaki farklihig1 giderici ve etkililigi artirici
tedbirler 6nermek.

C. IDAREYE ILISKIN BILGILER
1. Fiziksel Yap1

Bagkanlhigimiz, 9 idari ofis, 1 depo, 2 arsiv ile Stratejik Yonetim ve Planlama,
Biitce ve Performans Programi, I¢ Kontrol, Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama ile
Kalite Sistemleri olmak {izere toplamda 5 alt birimde hizmet vermektedir.

Tablo 1. Kapali/Acik Alan Dagilimi

Acik Alan Kapali Alan

Yerleske Ad1 (m?) (m?) Toplam Aciklama
Cigli Ana ) )
Yerleskesi 188 188



9 idari ofis, 2 arsiv

TOPLAM - 188 188
ve 1 depo

*2019 y1li faaliyet doneminde Bagkanhigimiz kapali/acik alan dagiliminda herhangi bir degisiklik
olmamugtir.

Baskanligimiza ait fiziksel alanlar yukaridaki tabloda gosterilmis olup calisma
sartlar1 acisindan mevcut alanlar yetersiz kalmaktadir. 31.12.2019 tarihli ve 2019/40
No'lu Yonetim Kurulu Karar1 ile Baskanligimiz alt birimi olarak kurulan Kalite
Sistemleri Birimi ile Stratejik Yonetim ve Planlama Birimi 1 idari ofisi ve I¢ Kontrol
Birimi ile Biitce ve Performans Programi Birimi 1 idari ofisi ortak kullanmakta olup,
Universitemiz ve Bagkanhigimizin gelisimi goz oniine alinarak, personel calisma
sartlarinin fiziki acidan iyilestirilmesine yonelik mevcut ve oOngoriilen ihtiyaclar
dahilinde diizenlemeler yapilmalidir.

Ayrica, strateji gelistirme birimlerinin danismanlik hizmeti sunma ve
bilgilendirme yilikiimliiliigii cercevesinde, Bagskanligimiz biinyesinde toplant1 salonu ve
egitim alanina ihtiyac duyulmaktadir.

Tablo 2. Kullanim Amacina Gore Kapali Alan Dagilim

Alan (m2)
Kategori
2017 2018 2019
Idari alanlar 201 188 188
Sosyal alanlar - - -
TOPLAM 201 188 188

*2019 y1li faaliyet doneminde Bagkanligimiz kapali alan dagiliminda herhangi bir degisiklik
olmamustir.

Bagkanligimiz 2019 yilinda Cigli Ana Yerleskesinde 9 idari ofis, 2 arsiv ve 1 depo
ile toplam 188 m?2 alanda, mevzuatla belirlenen gorev ve fonksiyonlarim yerine
getirmistir.

Tablo 3. Personel Hizmet Alanlar:

Alan Adx Sayisi Alan (m?2) Kullanan Kisi Sayis1**
Idari Personel Ofisi 9 188 18*
Servis - - -
TOPLAM 9 188 18*

(93]



*1 Mali Hizmetler Uzman Yardimecisi 05.08.2019-05.02.2020 tarihleri arasinda gegici gorevlendirme ile bagka
bir kurumda gorevlendirilmistir. (05.08.2019 tarihli ve 1900064871 sayil yaz)

¥%¥31.12.2019 tarihi itibariyle Bagkanlhigimizda fiilen gorev alan personel sayisi1 baz alinmistir. Gegici
gorevlendirme yapilan personelimiz de fiilen gérev alan personel arasinda sayilmistir.

Tablo 4. Diger Hizmet Alanlar:

Alan Adx Adet Alan (m?2)
Ambar/Depo 1 8
Arsiv 2 20
TOPLAM 3 28

*2019 y1l1 faaliyet doneminde Bagkanligimiz diger hizmet alanlarinda herhangi bir degisiklik
olmamugtir.

Tablo 5. Dayanikhh Tasimirlar

Hesap Kodu Adr Adedi
253 Tesis, Makine ve Cihazlar
253 02 10 Matbaacilikta Kullanilan Makine ve Aletler 1
253 03 04 Olciim, Tarti, Cizim Cihazlar1 ve Aletleri 1
255 Demirbaslar Grubu
255 01 02  Temsil ve Toren Demirbaslari 5
255 02 o1 Bilgisayarlar ve Sunucular 49
255 02 02  Bilgisayar Cevre Birimleri 25
255 02 03 Teksir ve Cogaltma Makineleri 1
255 02 04 Haberlesme Cihazlar1 43
255 02 05 Ses, Gorunti ve Sunum Cihazlar: 2
255 02 99 Diger Biiro Makineleri ve Aletleri Grubu 4
255 03 01 Biiro Mobilyalar1 127
255 03 05 Seminer ve Sunum Amach Uriinler 1

(o)}



255 07 02 Basili Yayinlar 1
255 08 01 Egitim Mobilyalar1 ve Donanimlar: 6

TOPLAM 266

2. Orgiit Yapis1

5436 saylli Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun
Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmas1 Hakkinda Kanunun 15 inci maddesi
ve Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik ile
belirlenen gorev ve fonksiyonlarim yiiriitmek amaciyla;

Stratejik Yonetim ve Planlama Birimi,

Biit¢e ve Performans Programi Birimi,

Ic Kontrol Birimi ile

Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama Birimi
Kalite Sistemleri Birimit!

RN

olmak tizere 5 alt birim ile hizmet sunmaktadir.

1 Kalite Sistemleri Birimi 31.12.2019 tarihli ve 2019/40 No’lu Yonetim Kurulu Karari ile Bagkanligimiz
alt birimi olarak kurulmustur.



Sekil 1. Organizasyon Semasi

BASKANLIK
Erkan KUCUEKILING
Daire Bagkam
SEKRETERYA
Kazim OZCAN
Isci
. | " L " - L] . = 1 = 1
STRATEJIK YONETIM | | BUTCE VE PERFORMANS | | IC KONTROL MUHASEBE KESIN HESA KALITE SISTEMLERI
VE PLANLAMA BIRIMI PROGRAMI BIRIMI BIRIMI VE RAPORLAMA BIIIR.I'!\J]P BIRIMI
Melek KELES Erdal CETIN Sefika ISLEK Ugur KILIC
Sube Miidiirii Sube Miidiiri | Sube Miidiri | Miihendis
| Mine SAHIN Alper ERDOGDU |_ Niliifer AYDIN " Yasemin SULAR
Mali Hz. Uzman Memur . et
Yardimeis, sef | et
Esranus YT || Mustafa ADIGUZEL
Mert ARSLAN
| Fizikei
Dilek SEN

Bilgisayar Isletmeni

" Sebnem EKINCI
— EAYACAN
Bilgisayar Isletmeni

" Sercan YILDIRIM
Memur

" Niliifer TEKINTAS
Memur

3. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Baskanhigimizea yiiriitiilen Universitemiz mali islemleri icin BKMYBS
(Biitlinlesik Kamu Mali Yonetim Bilisim Sistemi), e-biitce sistemi, program biitce
sistemi ile Hazine ve Maliye Bakanhginin 11.10.2016 tarihli ve 8299 sayil Genelgesi
geregince 21.11.2016 tarihi itibariyle kullamima acilan Strateji Gelistirme Birimleri
Yonetim Bilgi Sistemi (e-SGB) kullanilmaktadir. Ayrica Kamu Harcama ve Muhasebe
Bilisim Sistemi (KBS) sistemi Bagkanligimiz da dahil olmak iizere biitiin tahakkuk
birimlerinde kullanilmaktadir. Bu sistemler Hazine ve Maliye Bakanligina dogrudan
baglant1 saglayan ve internet lizerinden kullanilan programlardir.

Bunlarin yaninda ortak calisilan alanlar i¢in diger resmi kurumlarin sistemleri
de kullamilmaktadir.

Baskanligimizca, UBYS icinde EBYS ve KDYS ifa edilen is ve islemlerin
yiiriitiimii esnasinda dogrudan aktif olarak kullanilmaktadir. Bunun yaninda UBYS-
Stratejik Yonetim Bilgi Sistemi Modiilii mevcut olup, gelistirme ve iyilestirme
calismalar1 devam etmektedir.



Tablo 6. Bilisim Kaynaklar:

Sistem/Yazilim/Program

Ady Kullanim Amaci

Universitelerin tiim idari ve akademik siireclerini
kapsayacak sekilde entegre modiillerden olusan e-
tiniversite projesidir. Anayasa, Kanun,
UBYS (Universite Bilgi Yonetim Yonetmelik, Yonerge, Teblig, Genelge, Ust

Sistemi) Kurumlardan gelen resmi talimatlar gibi mevzuat
kaynakl zorunlu degisikliklerin yazilim iizerinde
kolayca uyarlanabilecegi cok katmanl ve Servis
Odakh Mimariye (SOA) uygun tasarlanmis ve
analizleri Izmir Katip Celebi Universitesi idari ve
akademik personelince yapilmistir.

E-Biitge Biitceleme siirecleri

Program Biitce Sistemi Performans programi hazirhk siirecleri
Kurumsal istatistik ve raporlama islemleri
Maas hazirlama islemleri
Tasinir kayit islemleri

KBS
657 Sayih  Devlet Memurlarn1  Kanunu
kapsamindaki personel maaslarina ait primlerin
online olarak  kesenek bilgi sistemine
gonderilmesi

KAYSIS Tegkilat verileri
Maas Hazirlama Merkezi KBS sistemiyle
uyumlastirma islemleri
657 Sayil1 Kanun kapsaminda 4/C gegici personel
maaglari ve fazla calisma ticretleri

PROBEL hesaplamasinda
Sozlesmeli bilisim uzmani maaglar
Geriye doniik terfi ve intibak islemlerine ve arazi
tazminatlarina ait hesaplamalar
Universitemiz personelinin maas islemleri

E-SGK Personel kesenek prim gonderme islemleri

E-Bildirge Gecici Personel (657-4/C) maaslarn ve fazla

calisma ticretlerine ait primlerin gonderilmesi



EKAP (Elektronik Kamu
Alimlan Platformu)

E-Beyanname

NTAS (Nakit Talep Aktarim
Sistemi)

KaYa (Kamu Yatirimlarn Proje
Bilgi Sistemi)

TTS (Transfer Takip Sistemi)

ILYAS (i1 Yatinm Takip
Sistemi)

BKMYBS (Biitiinlesik Kamu
Mali Yonetim Bilisim Sistemi)

E-SGB  (Strateji  Gelistirme
Birimleri Yonetim Bilgi Sistemi)

YOKAK  Kalite Guvencesi
YoOnetim Bilgi Sistemi

Thale islemleri

Vergi Dairesi Islemleri

Nakit taleplerinin internet ilizerinden elektronik
olarak Miistesarliga aktarilmasi

Yatirim projelerinin kaydi ve takibi
TUBITAK Projelerinin muhasebelestirilmesi
Yatirim projelerinin izlenmesi

KYS (Kimlik
Yonetim
Sistemi)

Personellerin yetkilerini
tanimlama, sifre tanimlama

Yeni  Devlet
Muhasebesi Kurumsal muhasebe kayitlari
Bilisim Sistemi

Kurumsal kontrol Yurt i¢i ve dis1
gecici/stirekli gorev yolluklari

MYS (Yeni islemleri, jiiri 6demeleri, OEB

Hflrca.m a dis1 Tasmnir Mal Yonetmeligi
Yonetim Islemleri, Satin alma yoluyla
Sistemi) 3 ’ youy

alinan mal ve hizmetlerin 6deme
islemleri

Kurumun mali yonetim ve i¢ kontrole iligkin
kurumsal kapasite, diizenleme ve uygulamalari ile
SGDB’nin idari yapisinin, burada gorev yapan
mali hizmetler uzman ve uzman yardimecilarinin
meslege alinma, yetistirilme, yeterlik siavlari ile
mesleki gelisimlerinin yonetim bilgi sistemi
tizerinden Hazine ve Maliye Bakanhgl ve Kurum
tarafindan  izlenmesini ve raporlanmasini
saglamak.

Kurum i¢c degerlendirme ve gosterge raporu
hazirlama ve veri girisi

Bagkanlhigimiza ait Bilgi ve Teknolojik Araclar asagidaki tabloda gosterilmis
olup, yiriitilen is ve islemler acisindan mevcut kaynaklarin iyilestirilmesi

gerekmektedir.
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Tablo 7. Bilgi ve Teknoloji Araclar:

Cinsi Idari Amach Toplam (Adet)
Masaiistii Bilgisayarlar 25 25
Tasinabilir Bilgisayarlar 4 4
Projeksiyon 1 1
Fotokopi Makinasi (Renkli) 1 1

Yazia 18 18
Tarayicilar 7 7

Diger (IP Telefon) 1 1
TOPLAM 57 57

4. Insan Kaynaklar1

Bagkanlik kadrosunda toplam 18 personel bulunmakta olup kadromuzda yer
alan 2 personel gorevlendirme ile Universitemizin diger birimlerinde calismaktadir.
Bununla birlikte, kadrosu Bilgi Islem Daire Baskanliginda olan fiilen Baskanhgimiz
biinyesinde calisan 1 personelimiz bulunmaktadir. Baskanhigimizda toplam 18
personel fiilen gorev yapmaktadir.

Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik
kapsaminda yer alan gorev, yetki ve sorumluluklarimiz ile Universitemiz gelisimi goz
oniine alindiginda Baskanligimizda fiilen gorev alan mevcut personel sayimiz yetersiz
kalmakta olup, alaninda uzman ve nitelikli insan kaynaginin artirilmasi Baskanligimiz
faaliyet ve calismalarinin etkin ve etkili bir sekilde siirdiiriilebilmesi icin elzemdir.

Ozellikle Stratejik Yonetim ve Planlama, I¢ Kontrol ve Kalite Sistemleri
Birimlerinde yasanan personel eksikligi, Birimlerin fonksiyonlarini etkili ve etkin
sekilde yiiriitmesini ve gorev alan1 kapsaminda Universitemiz harcama birimlerine
sunulacak danigmanlik ve koordinasyon hizmetlerini olumsuz yonde etkilemektedir.

Bagkanhigimizda fiilen gorev yapan personelin unvanlarina, egitim
durumlarina, hizmet siirelerine, yas ve cinsiyetlerine gore dagilimi asagidaki tablo ve
grafiklerde gosterilmistir.

Tablo 8. Kadro Doluluk Oranina Goére idari Personel Sayilar:?

2 Bagkanligimiz kadrosunda yer alan personel bilgilerini gostermektedir.
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Hizmet
Sinifi

Genel Idari Hizmetler Sinifi

Hizmetler

Teknik
Sinmifi

Unvan

Daire Bagkani
Mali Hizmetler Uzmamn
Sube Midiiri*

Mali Hizmetler Uzman

Yardimcisi
Sef
Bilgisayar Isletmeni*

Veri Hazirlama Kontrol
Isletmeni

Memur
Siirekli Isci
TOPLAM
Fizikgi

TOPLAM

Genel Toplam

Dolu Bos Toplam

19 36

18

Doluluk Oram
(%)

%52,77

%100

(*) Bagkanhgumiz kadrosunda yer alan biri sube miidiirii ve digert bilgisayar igletment olan toplamda
2 personel 657/13-bmaddesi kapsaminda Universitemiz diger birimlerinde gorev yapmaktadir.

Tablo 9. idari Personelin Alt Birimlere Dagilim

Kadro Durumu

Sira No

Alt Birim Ad1 Baskanhk Kadro
Kadrosu Dis1
Baskanlik 1 -
Sekreterya 1 -
Stratejik Yonetim ve Planlama Birimi 1 -
Biitce ve Performans Programi Birimi 3 -
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5 I¢ Kontrol Birimi 1 1

Muhasebe, Kesin Hesap ve

6 Raporlama Birimi 9 )
7 Kalite Sistemleri Birimi - 1
TOPLAM 18 2

(*) Bagkanligimizda fiilen gorev alan personelin alt birimlere dagilimim gostermektedir.

Tablo 10. Engelli idari Personelin Hizmet Siniflarina Gére Dagilim

Hizmet Sinifi Unvani Sayis1 Engelhhl.(
Derecesi
Genel Idari Hizmetler Sef 1 3. derece (%40)

Baskanhgimizda genel idari hizmetler stmifi kadrosunda bir engelli personel calismaktadir.

Tablo 11. idari Personelin Egitim Durumuna Gére Dagilimi

Ikogretim Lise OnLisans Lisans Lisansiistii
TOPLAM - - 1 12 3
ORAN (%) - - %6,25 %75 %18,75

Baskanhgimizda fiilen gorev alan idari personel bilgilerini gostermektedir. (Siirekli isci bilgilerine
Tablo 16,17,18,19 ve 20’de yer verilmistir.)

Tablo 12. idari Personelin Hizmet Siirelerine Gére Dagilinu

16-20 21 Y1l ve
1-3Y1l 4-6Yill 7-10Yill 11-15Yi1l vl Uzeri
TOPLAM 2 6 1 2 1 4
ORAN (%) %12,50  %37,5 %6,25 %12,50 %6,25 %25

Baskanhgimizda fiilen gérev alan idari personel bilgilerini gostermektedir. (Siirekli isci bilgilerine
Tablo 16,17,18,19 ve 20’de yer verilmistir.)
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Tablo 13. idari Personelin Yas itibariyle Dagilimi

23 Ala  23-30 31-35 36-40 41-50 51ve Uzeri
TOPLAM - 4 3 4 5 -
ORAN (%) - %25 %18,75 %25 %31,25

Baskanlhigimizda fiilen gérev alan idari personel bilgilerini gostermektedir. (Siirekli isci bilgilerine
Tablo 16,17,18,19 ve 20’de yer verilmistir.)

Tablo 14. Idari Personelin Cinsiyete Gore Dagilim

Hizmet Sinifi K E Toplam
Genel Idari Hizmetler Sinifi 8 6 14
Teknik Hizmetler Sinifi - 2 2
TOPLAM 8 8 16

Baskanhgumizda fiilen gorev alan idari personel bilgilerini gostermektedir. (Siirekli isci bilgilerine
Tablo 16,17,18,19 ve 20’de yer verilmistir.)

Tablo 15. idari Personelin Gegcici Gorevlendirme Bilgileri

Sira Yurtici Yurtdis1
No Alt Birimler Gorevlendirme Gorevlendirme
Sayis1 Sayis1

1 Baskanlhk 4 0]
Stratejik Yonetim

2 ve Planlama 3 0
Birimi
Biitce ve

3 Performans 2 0]
Programi Birimi

4 Ic Kontrol Birimi 2 0]
Muhasebe Kesin

5 Hesap ve 6 (0]
Raporlama Birimi

TOPLAM 17 -

Baskanhgimizda fiilen gorev alan tiim personel icin ve yalniz sehir dist
gorevlendirmeler esas alinmistir.
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Tablo 16. Siirekli Isci Kadrosunda Calisan
Personel Sayis1

Hizmet Cesidi Kisi Sayis1

Biiro Hizmetleri 2

Tablo 17. Siirekli isci Kadrosunda Calisan Personelin Alt Birimlere Dagilin

Alt Birim Ad1 Hizmet Alim1 Personel Sayisi
Biit¢e ve Performans Programi Birimi 1
Sekreterya 1
TOPLAM 2

Tablo 18. Siirekli isci Kadrosunda Calisan Personelin Egitim Durumu

Ilkégretim Lise On Lisans Lisans Lisansiistii Toplam

TOPLAM - - 1 1 - 2

ORAN (%) %0 %0 %50 %50 %0 %100

Tablo 19. Siirekli isci Kadrosunda Calisan Personelin Yas Durumuna Gore

Dagilima

23 Al 23-30 31-35 36—40 41-50 51veUzeri Toplam

TOPLAM - 1 - 1 - - 2

ORAN (%) %0 %50 %0 %50 %0 %0 %100

Kadin Erkek Toplam
TOPLAM 1 1 2
ORAN (%) %50 %50 %100
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Tablo 21. idari Personel Atanma/Ayrilma Verileri

Atanma Ayrilma
Aciktan Nakil istisna (*) Emekli Diger

TOPLAM - 1 - - 2

5. Sunulan Hizmetler

Bagkanlhigimiz Program Biitce cercevesinde Yonetim ve Destek Programi ve
Universitemiz Prosesleri cercevesinde ise Yonetim Hizmetleri Prosesi kapsaminda
hizmetlerini sunmakta olup, kurumsal diizeyde yiiriittiigiimiiz tiim faaliyetler,
Universitemizin diger program ve prosesler cercevesinde yiiriitilen ana hizmet
alanlarimi destekleyici niteliktedir.

Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik
ile belirlenen fonksiyonlar dahilinde alt birimlerimiz bazinda 2019 yilinda yiiriitiillen
ana hizmet ve faaliyetlere asagida yer verilmistir.

5.1. Stratejik Yonetim ve Planlama Birimi

5.1.1. Stratejik Planlama Calismalarm

02.08.2018 tarihli Stratejik Plan Genelgesi ile baslatilan Universitemiz 2020-
2024 Donemi Stratejik Plan1 hazirlik calismalar1 2019 yilinda da yogun olarak devam
etmistir.

2019 yilinda:
lﬁ Durum Analizi ¢alismalar1 Kurum Kiiltiir
s Analizi3  haricinde  tamamlanmis  olup,
: Bagkanligimiz koordinasyonu ve
danismanhginda planlama caligmalar:

yiriitiilmeye devam edilmis, Stratejik Planlama
Ekibi ve Strateji Gelistirme Kurulu toplantilar
diizenlenmistir.

STRATEJIK PLANI

wiwwstratcji.ikeu.cdu.r

3 Kurum Kiiltiirii Analizi uzun siirec gerektiren bir analiz olmasi dolayisiyla Universitemiz 2020-2024
Donemi Stratejik Plan caligmalar ile baglatilmis olup, analiz raporlama agamasindadir.
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Strateji ve Biitce Bagkanligi katihmiyla 30.01.2019 tarihinde Strateji Gelistirme
Kuruluna, Stratejik Planlama Ekibine, Harcama Yetkililerine ve Gercgeklestirme
Gorevlilerine “Stratejik Planlama Egitimi”, 30.01.2019 ve 31.01.2019 tarihlerinde ise
Stratejik Planlama Ekibine “Stratejik Planlama Calistay1” diizenlenmistir.

Gelecege Bakis, Farklilasma Stratejisi ve Strateji Gelistirme calismalar
tamamlanarak hazirlanan taslak plan, Strateji ve Biitce Baskanhigi’nin
degerlendirilmesine sunulmus olup, degerlendirme sonucunda diizenlemeler
yapilmis, performans gosterge hedefleri diizenlenen calistaylar ile gozden gecirilerek

Plan’in nihai hali 26.07.2019 tarih ve 1900061333 sayil1 Rektorliik Makam Olur’ u ile
kabul edilmis ve mevzuati geregince Tiirkiye Biiyilk Millet Meclisine, Sayistay
Baskanligina, Hazine ve Maliye Bakanlhigina, Milli Egitim Bakanligina, Yiiksekogretim
Kurulu Bagkanligina gonderilmis, Kurum icinde duyurulmus ve web sitemiz tizerinden
kamuoyu ile paylagilmistir.
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5.1.2. Faaliyet Raporu Cahsmalarm

zmir Katip Celebi Universitesi
2018 YTLI
FAALIYET RAPORU

FRAT, IR

5018 say1l1 Kanunun 41 inci maddesi ve Kamu
Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlarn
Hakkinda YoOnetmelik hiikiimleri cercevesinde
2019 yilinda Baskanhigimiz Stratejik Yonetim ve
Planlama Birimi tarafindan;

» Harcama birimleri ile Merkezler,
Koordinatorliikler ve Merkezi Birimler icin ayr
ayr1 olusturulan Birim Faaliyet Raporu Hazirlama
Rehberleri, giincel degisikler ve mevzuat
gerekliliklerine gore gozden gecirilerek
yenilenmistir.

>  Universitemiz birimlerinin faaliyet raporu
hazirlama  calismalar1  koordine  edilmis,
danigsmanlik talepleri karsilanmis, asgari sartlarin
saglanmas1 amaciyla hazirlanan  check-list
araciligiyla raporlar 6n kontrolden gecirilmistir.

» Bagkanlhigimiz 2018 Yili Birim Faaliyet Raporu hazirlanmistir.

> Universitemizin 2018 Yih idare Faaliyet Raporu hazirlanarak, Milli Egitim

Bakanhigina, Hazine ve Maliye Bakanhgina, Strateji ve Biitce Baskanligina,
Sayistay Baskanligina ve Yiiksekogretim Kurulu Baskanligina gonderilmistir.

> Bagkanligimiz Birim Faaliyet Raporu ve Universitemiz Idare Faaliyet Raporu,

Universitemiz ve Baskanligimiz internet sayfalarinda yayimlanarak kamuoyuna

duyurulmustur.

5.1.3. Kalite Sistemleri Cahsmalar
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Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkindaki
Yonetmeligin 4'{incii maddesi ile diizenlenen Performans ve Kalite Olciitleri Gelistirme
Fonksiyonu geregince, Universitemiz kalite sistemleri calismalar1 Baskanligimiz
tarafindan koordine edilmektedir.

2019 yih faaliyet donemi icerisinde kalite sistemleri calismalar1 Stratejik
Yonetim ve Planlama Birimi tarafindan yiiriitiilmiis olup, 31.12.2019 tarihli ve 2019/40
No’lu Yonetim Kurulu Karar: ile Bagkanhigimiz alt birimi olarak Kalite Sistemleri
Birimi kurulmus olup, s6z konusu ¢alismalarin yiiriitiilmesi ilgili birime birakilmistir.

Universitemizde yiiriitillen tiim faaliyetlerin, gerek YOK Kalite Giivencesi
Sistemi (KGS) gerekse TS EN ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi (KYS) Standardi
sartlarina uygun olarak yerine getirilmesini teminen, Yiiksekogretim Kalite Giivencesi
ve Yiiksekogretim Kalite Kurulu Yonetmeliginin 16 (1) maddesi geregi 05.03.2019
tarihli ve 2019/09 Nolu Senato Karar1 ile Universitemizde Kalite Komisyonu
olusturulmusgtur. Bahse konu Yonetmeligin 16 (2) maddesinde de belirtildigi iizere,
Komisyonun biiro ve personel destek hizmetleri, Baskanligimiz koordinesinde
yuritiilmektedir.

Bu kapsamda, Baskanligimiz koordinasyonunda yiiriitiilen kalite sistemleri
calismalar; YOK Kalite Giivencesi Sistemi (KGS) ve TS EN ISO 9001:2015 Kalite
Yonetim Sistemi (KYS) catis1 altinda iki koldan yiiriitiilmektedir. Bu amacla, her yil
Ocak ay1 icerisinde Kalite Sistemleri Calisma Planm1 hazirlanarak tiim birimlerimize
teblig edilmekte ve kurumsal kalite sistemleri calismalarimiz baslatilmaktadir.

5.1.3.1. Kalite Yonetim Sistemi Cahsmalar

2019 yih faaliyet donemi icerisinde TS EN ISO 9001:2015 KYS kapsaminda
yiiriitiilen calismalar sunlardir:

> 2019 Yih Kalite Sistemleri Calisma Plam1 (PL/911/01), Universitemiz
birimlerine calismalar hakkinda bilgi vermek ve uygulamalar1 agiklamak iizere
hazirlanmis olup sistem dahilindeki tiim birimlere duyurusu yapilarak planin
uygulanmasi saglanmistir.

» Kalite Dokiiman Yonetimi Sistemi (KDYS)nin iyilestirme calismalari
tamamlanmis olup Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS) ile entegre
edilmistir. 2019 Mart ay1 ile birlikte Bilgi Islem Daire Baskanlig ile
Bagkanligimiz sistemin pilot uygulamasin gerceklestirmis ve 2019 Agustos ay1
ile birlikte de tiim birimlerimizde kullanilmaya baslanmistir.

> TS EN ISO 9001:2015 KYS 2019 yil1 1. Gozetim Tetkiki 6ncesi Universitemizin
yuriittiigli tim faaliyetlerle ilgili degerlendirme yapmak iizere, Rektoriimiiz
Saym Prof. Dr. Saffet KOSE baskanliginda, 23 May1s 2019 tarihinde Yonetimin
Gozden Gecirmesi (YGG) Toplantisi (2019/01) gerceklestirilmistir.
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> Universitemizde yiiriitilen TS EN ISO 9001:2015 KYS calismalarinn
uygunlugunu, yeterliligini ve siirdiirebilirligini giivence altina almak tizere, 30-
31 Mayis 2019 tarihlerinde Rektériimiiz Saymn Prof. Dr. Saffet KOSE ev
sahipliginde, TSE Ege Bélge Koordinatérliigﬁ tarafindan gorevlendirilen tetkik
gorevlileri Figen YASAR, Ismail UNLU ve Mehmet KELES'in katihmu ile
Universitemizde Gozetim Tetkiki gerceklestirilmistir.

» Kalite Komisyonu iiyelerimizin, TS EN ISO 9001:2015 KYS Standardi hakkinda
sahip olduklar1 bilgi ve tecriibenin giincellenerek artirilmasi ic¢in, 05-06-07
Agustos 2019 tarihlerinde Tiirk Standartlar1 Enstitiisii Bas Denetcisi ve Egitmen
Endiistri Mithendisi Deniz BALCI tarafindan sertifikali TS EN ISO 9001:2015
KYS Temel Egitimi ve Risk Tabanli Proses Yonetimi Egitimi diizenlenmistir.
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> KDYS'nin tim birimlerimiz tarafindan kullammina gegisinde adaptasyonun
saglanarak sistemin etkin bir sekilde uygulanmas1 amaciyla, Universitemiz
Kalite Birim Sorumlular ile birlikte birim yoneticilerine yonelik Bagkanligimiz
tarafindan 21 Agustos 2019 ve 28 Agustos 2019 tarihlerinde uygulamali egitim
verilmistir.

» Standardin 5.2.1. Kalite Politikasinin Olusturulmasi1 sarti ¢gercevesinde,
Universitemizin Kalite Politikas1, Universitemizin misyonu, vizyonu ve temel
degerleri ile uyumlu ve Arastirma Universitesi olarak belirlenen stratejik
yonelimimizi destekleyecek sekilde tasavvur edilerek 23 Eyliil 2019 tarihli Kalite
Komisyonu Toplantis1 (2019/04) ile revize edilmistir. Ayrica, Universitemiz
Kalite Politikasi, Ocak ve Temmuz aylarinda tiim idari ve akademik personele
duyurulmustur.

> Standardin 7.1.5 Kaynaklarin Izlenmesi ve Olciimii sarti cercevesinde,
Universitemizde yiiriitiillen Bakim-Onarim ve Test, Kalibrasyon, Kalite Kontrol
veya Dogrulama faaliyetlerine iliskin kurumsal nitelikli Prosediir
(PR/GNL/06), AR-GE ve Girisimcilik Proses Yoneticisi ve Rektor Yardimcisi
Prof. Dr. Adnan KAYA baskanliginda olusturulmus olup 23 Ekim 2019 tarihli
iistyazimiz ile tiim birimlerimize teblig edilmistir.

> 04 Ekim 2019 tarihli I¢ Tetkik Acilis Toplantisi ile baglatilan Universitemiz ic
tetkik siireci, 14 Ekim 2019 — 15 Kasim 2019 tarihleri arasinda 44 tetkikci
tarafindan 30 birimin tetkik edilmesiyle tamamlanmistir. Tetkike iligskin Sonuc
Raporu (RP/GNL/01) Bagkanligimiz tarafindan dokiimante edilmis olup 12
Aralik 2019 tarihli iistyazimiz ile tiim birimlerimize teblig edilmistir.
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>

>

Tetkik siirecinde gorev alan tim I¢ Tetkikci personele Rektoriimiiz Sayin Prof.
Dr. Saffet KOSE tarafindan Tesekkiir Belgesi takdim edilmistir.

2019 yili icin uygulanan &grenci memnuniyet anketi Ogrenci Isleri Daire
Bagkanlig1 tarafindan, akademik ve idari personelin memnuniyet anketi ise
Istatistik, Damismanlik, Olcme ve Degerlendirme Uygulama ve Arastirma
Merkezi tarafindan koordine edilerek tamamlanmis olup 27 Kasim 2019 tarihli
iistyazimiz ile tiim birimlerimize teblig edilmistir.

TS EN ISO 9o01:2015 KYS 2019 yili 2. Gozetim Tetkiki oncesi, Rektoriimiiz
Sayin Prof. Dr. Saffet KOSE baskanliginda, 03 Aralik 2019 tarihinde Yonetimin
Gozden Gecirmesi (YGG) Toplantisi (2019/02) gerceklestirilmistir.

Yonetimin Gozden Gecirmesi (YGG) Toplantisi (2019/02) girdisi niteliginde
olan 2019/01 YGG Toplanti Kararlar1i Gerceklesme Durum Raporu
(RP/GNL/02) ve toplant1 ¢iktilarini olusturan 2019/02 YGG Toplant1 Kararlari
Listesi (LS/GNL/11) Bagkanhgimiz tarafindan dokiimante edilmis olup 11 Aralik
2019 tarihli iistyazimiz ile tiim birimlerimize teblig edilmistir.

Universitemizde yiiriitiilen kalite sistemleri calismalarmin TS EN ISO
9001:2015 KYS Standardina uygunlugunu, yeterliligini ve siirdiirebilirligini
giivence altina almak lizere, 19-20 Aralik 2019 tarihlerinde TSE Ege Bolge
Koordinatorliigi tarafindan gorevlendirilen tetkik gorevlileri M. Buket
YILMAZ, Mehmet KELES ve Mehmet Ali OZERDOGAN tarafindan
Universitemizde 2019 yilinin 2. Gozetim Tetkiki gerceklestirilmistir.
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19-20 Aralik 2019 tarihlerinde gerceklestirilen 2019 yili 2. Gozetim Tetkikine
iliskin Degerlendirme Raporu (RP/GNL/03) hazirlanarak dokiimante
edilmistir.

Standardin 4.4. Kalite Yonetim Sistemi ve Prosesleri sarti cercevesinde, Kalite
Komisyonu Toplantis1 (2019/04) ile Universitemiz Ana Prosesleri altinda yer
alacak Alt Prosesler belirlenmistir. Kalite Komisyonu iiyelerimizin liderliginde,
kapsam icerisinde yer alan birimlerimizin katithmi ile Universitemiz
faaliyetlerine iligkin kurumsal nitelikli alt prosesler olusturulmus ve
Bagkanligimiz tarafindan dokiimante edilmistir. Dokiimante edilen Ana Proses
ve Alt Prosesler 20 Aralik 2019 tarihli iistyazimiz ile tiim birimlere teblig
edilmistir.

Iyilestirme faaliyetleri kapsaminda kullandigimiz yontemlerden biri olan
“diizeltici faaliyet” uygulamasi, onceden veya yil icinde acilan diizeltici
faaliyetlerin takibi ve kapatilmasi, saptanan uygunsuzluklara iliskin yeni
faaliyetlerin Ongoriilmesi suretiyle cevrimi iginde siirdiiriilmiis, Diizeltici
Faaliyet Takip Listesi (LS/GNL/06) ile dokiimante edilmistir.

Diger bir iyilestirme faaliyeti yontemi olan Memnuniyet, Oneri ve Sikdyet &
Uygun Olmayan Uriin/Hizmet Bildirim Sistemi calismalar, tiim ic ve dis paydas
bildirimlerinin/taleplerinin ilgili birimlere yonlendirilmesi, gerekli ¢oziim
ve/veya yazisma siireclerinin yonetimi ve bildirim sahiplerine geri bildirimlerin
yapilmasi seklinde siirdiiriilmiis, 2019 yili sonu itibari ile Analiz Raporu
(RP/GNL/04) olarak dokiimante edilmistir.

2019 y1li Memnuniyet, Oneri ve Sikdyet & Uygun Olmayan Uriin/Hizmet
Bildirimleri sOyle gerceklesmistir:
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Tablo 22. Aylar itibariyle 2019 Y1 KYS’ne iletilen Goriisler

© ) %) E S 8 ) s R4

E 8 B 2 ¢ 585 8 2 8 B 2 2 5
< ® - B 2 < B
- &
52 Z
g 2 5 10 5 6 4 3 0 4 5 20 24 9 49 139
22 ¢
CE) M 2 0 1 1 o o 0 4 0 0 2 0 10
;ﬂ) O 6 3 6 3 3 0 2 1 18 1 2 9 54
928
32 s 2 3 4 4 o o 3 1 16 23 5 40 101
Q
&) U/H o o 0 o 0 0 o 0 7 o 0 1 8
TOPLAM
GﬁRﬁS 10 6 11 8 3 o 5 6 41 24 9 50 173
SAYISI

* M: Memnuniyet, D: Dilek, O: Oneri, S: Sikayet, U/H: Uygun Olmayan Uriin Hizmet

2019 YILI CIKAN FORMLARIN ANALIZ GRAFIGi (%)

UYGUN OLMAYAN
URUN/HIZMET MEMNUNIYET
5% 6%

ONERI
31%

SIKAYET
58%
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5.1.3.2. Yiiksekogretim Kalite Giivencesi Sistemi Cahsmalar

» Yiiksekogretim Kalite Giivencesi ve Yiiksekogretim Kalite Kurulu Yonetmeligi
16'nc1 maddesi hiikiimleri geregi; o5 Mart 2019 tarihli ve 2019 /09 sayil1 Senato
Karari ile Universitemiz Kalite Komisyonu kurulmus ve IKCU Kalite Giivencesi
Sistemi ve Kalite Komisyonu Calisma Usul ve Esaslar1 kabul edilmistir.

»  Yiiksekogretim  Kalite  Gilivencesi

mevzuat1 hakkinda bilgilendirme yapilmasi

ve Kalite Komisyonumuz tarafindan 2018

KURUM i¢ DEGERLENDIRME RAPORU Yll} Kurum i(} Deéel‘lendirme Raporu

(KIDR) hazirlik calismalarinin baglatilmasi

amaciyla, Rektoriimiiz Saymn Prof. Dr.

Saffet KOSE bagkanliginda 13 Mart 2019

tarihinde Kalite Komisyonu Toplantisi
(2019/01) gerceklestirilmistir.

iZMIR KATIP CELEBi UNIVERSITESI

> 2019 Mart sonu itibariyle,
Universitemiz 2018  Yili KIDR,
Yiiksekogretim Kalite Kurulunun web
tabanli sistemine girilmis ve Universitemiz
Senatosunun 2019/12 numarali toplantisi
ile onaylanarak kamuoyuna sunulmustur.

> Universitemiz 2018 Yii KIDR'nun

degerlendirilmesi ve 30-31 Mayis 2019
tarihlerinde TSE Ege Bolge Koordinatorliigii
tarafindan gerceklestirilecek TS EN ISO 9001:2015 KYS 1. Gozetim Tetkiki ile
2019 y1l Kalite Sistemleri Calisma Plami1 (PL/911/01) hakkinda bilgilendirme
yapilmasi amaciyla, 16 Mayis 2019 tarihinde, Rektoriimiiz Sayin Prof. Dr. Saffet
KOSE  bagkanhgmnda  Kalite  Komisyonu  Toplantis1  (2019/02)
gerceklestirilmigtir.

> Universitemizde yiiriitillen kalite sistemleri calismalarinin standardlara
uygunlugunu, yeterliligini ve siirdiirebilirligini saglamak amaciyla ve gozetim
tetkiki sonuclarim1 kurumsal olarak degerlendirmek iizere, Rektoriimiiz Sayin
Prof. Dr. Saffet KOSE baskanlhiginda Kalite Komisyonu Toplantis1 (2019/03)
gerceklestirilmistir.

» Kalite Komisyonu iiyelerine yonelik 05-06-07 Agustos 2019 tarihlerinde TS EN
ISO 9001:2015 KYS Temel Egitimi ve Risk Tabanh Proses Yonetimi Egitimi
diizenlenmistir.

> Universitemizde yiiriitiilen tiim faaliyetlerin, Standardin 4.4. Kalite Yonetim
Sistemi ve Prosesleri sartina uygunlugunu, yeterliligini ve siirdiirebilirligini
saglamak amaciyla, 23 Eyliil 2019 tarihinde, Rektortimiiz Sayin Prof. Dr. Saffet
KOSE  bagkanhgnda  Kalite  Komisyonu Toplantisi  (2019/04)
gerceklestirilmistir.

> 23 Eyliil 2019 tarihli Kalite Komisyonu Toplantisi (2019/04) ile Universitemiz
Kalite Politikasi revize edilmistir.
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» Gerek 30-31 Mayis gerekse 19-20 Aralik 2019 tarihli TS EN ISO 9001:2015 KYS
Gozetim Tetkiklerinde, Kalite Komisyonu {iyelerimiz calisma gruplar
kapsaminda birimlerimize eslik ederek destek olmuslardir.

» 23 Temmuz ve 24 Aralik 2019 tarihlerinde, Yiiksekogretim Kalite Kurulu
Baskanligi (YOKAK) tarafindan organize edilen “Yiiksekogretim Kurumlarinda
Kalite Giivence Sisteminin Gelistirilmesi” ve “2020 Yili Kurumsal
Degerlendirme Siirecleri ve Kurum I¢ Degerlendirme Raporlarinin
Hazirlanmas1” konulu toplantilara katilim saglanmistir.

» 2019 y1li boyunca yliriitiilen tiim kalite sistemleri ¢calismalarinin planlanmasi,
uygulamasi ve kontrol edilerek oOnlem alinmasi siireclerinde, Kalite
Komisyonumuz aktif rol almis ve yilsonunda Rektoriimiiz Sayin Prof. Dr. Saffet
KOSE tarafindan kendilerine Tesekkiir Belgesi takdim edilmistir.

5.1.4. Damsmanhk ve Koordinasyon Hizmetleri

Stratejik Yonetim ve Planlama Birimi gorev alan1 kapsaminda danismanlik ve
koordinasyon hizmetlerini Stratejik Planlama Calismalari, Faaliyet Raporu
Calismalari, Kalite Sistemleri Calismalar1 ve Diger Calismalar1 kapsaminda yil i¢inde
ist yonetici, kurul, komisyonlara verilen brifingler, birim ya da kisilerle dogrudan
gerceklestirilen damismanliklar, diizenlenen egitim, calistay, toplanti, hazirlanan
ve/veya giincellen rehberler vb. cesitli calismalar ile gerceklestirmistir.

Danismanlik ve koordinasyon hizmetlerinden egitim, calistay ve toplantilarin
bilgisine Tablo.27’de verilmistir.

Stratejik Yonetim ve Planlama Biriminin tiim faaliyetleri kurum ic¢i veya kurum
dis1 koordinasyon siireclerini icermekte olup, spesifik ve rutin olarak birimin
yiriittiigli temel koordinasyon faaliyetleri asagida belirtilmistir:

e Stratejik planlama caligsmalar:

e Strateji plan izleme ve degerlendirme calismalari

e Birim ve idare faaliyet raporu caligmalar1

e Izmir Valiligi Il Planlama ve Koordinasyon Miidiirliigiine brifing gonderilmesi

e Kalite sistemleri calismalar1 (YOK Kalite Giivencesi Sistemi ve TS EN ISO
9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi)

5.1.5. Diger Cahsmalar

Yonetim Bilgi Sistemi Gelistirme Cahsmalar

a) Stratejik Yonetim Bilgi Sistemi Modiilii

UBYS’de mevcut olan Stratejik Yonetim Bilgi Sistemi Modiilii'niin
Bagkanligimiz ihtiyaclarina uygun olarak giincellenmesi ve yenilenmesine yonelik
caligma baglatilmasi karar1 Bagkanlik Makaminca alinmis olup, alt birimlerce ihtiyac
var ise sistemde giincellenecek hususlarin belirlenmesine yonelik 27.08.2019 tarihli
toplant1 diizenlenerek, Stratejik Yonetim ve Planlama Birimi gorev alaninca belirlenen
ihtiyaclar ve yapilacak giincelleme calismalar1 s6z konusu toplantida 6rnek tegkil
etmesi acisindan sunulmus olup, birimlerden Modiile yonelik giincelleme geregi
duyulan hususlarin belirlenmesi ¢alismalari baslatilmigtir.

Stratejik Yonetim ve Planlama ile Biitce ve Performans Programi birimlerince
giincelleme ihtiyacglar1 belirlenmis ancak Cumhurbagkanligt Makamindan alinan
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07/08/2019 tarihli ve 67 sayil1 Olur ile performans programlarinin Program Biitce
esaslarina gore hazirlanmasi kapsaminda ki mevzuat degisikligi nedeniyle Sistem
giincellenmesine yonelik calismalar ertelenmistir.

b) Kalite Dokiiman Yonetim Sistemi Modiilii

TS EN ISO 9001:2015 Kalite“Ybnetim Sistemi (KYS) Standardi, 7.5. Dokiimante
Edilmis Bilgi sart1 cercevesinde, Universitemizde yiiriitiilen tiim faaliyetlere iliskin
ilgisine gore dokiimantasyon calismalar yiiriitiilmektedir.

Bu kapsamda, dokiimantasyon calismalarinin islevselligini artirabilmek
amaciyla, hali hazirda kullanilan Kalite Dokiiman Yonetim Sistemi (KDYS)'nin EBYS
ile entegre olacak sekilde yenilenmesine ihtiya¢ duyulmustur.

03.10.2018 tarihli toplanti ile baglayan siirecte, Strateji Gelistirme Daire
Baskanlhiginin koordinasyonunda, Bilgi Islem Daire Bagkanligi tarafindan KDYS
(V2)'ne ait yazilim calismalar1 04.03.2019 tarihinde tamamlanmis olup bu tarihten
itibaren de iki birim tarafindan gercek ortamda sistemin pilot uygulamasi
gerceklestirilmistir. Pilot uygulamanin sonucu olarak 16.07.2019 tarihi itibariyle tiim
birimlerimiz sisteme dahil edilmistir.

Universitemizde kurumsal hafizanin  olusturulmasi, tiim faaliyetlerin
standartlagtirilmasi ve insana bagimh bir sistem yerine kendi kendine isleyen bir
sistemin olusturulmasinda 6nemli bir uygulama olarak goriilen KDYS modiilii, EBYS
ile entegre bir sekilde ¢alismaktadir.

5.2. Biitce ve Performans Program Birimi
5.2.1. Biitceleme Cahsmalar

Universitemizin 2020-2022 Dénemi Biitcesinin Hazirlanmasi;

2019 yilinda biitce hazirlama ile
ilgili yasal siirecin baslamasiyla,
orta vadeli program, orta vadeli

[ZMIR . mali plan, biitce cagris1 ve eki
KATIP CELEBI biitce hazirlama rehberi ile
UNIVERSITESI yatirim genelgesi ve eki yatirnm
programi hazirlama rehberinde
belirtilen genel ilkeler,

) 2020 YILI s’EandartlaF, hesap!arr}a
BUTCE TEKLIFI yontemleri, bunlara iligkin

olarak kullanilacak cetveller,
tablolar,  diger bilgi ve

aciklamalar dogrultusunda
biitce hazirlama c¢alismalar:
yapilmstir.

Birimlerden gelen teklifler ve odenek teklif tavanlari dogrultusunda
Universitemizin 2020-2022 donemi biitge teklifi hazirlanarak Hazine ve Maliye
Bakanligi’na, yatirim biitgesi ise Strateji ve Biitce Bagskanlhigi'ma sunulmustur.
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Hazine ve Maliye Bakanlig1 ve Strateji ve Biitce Baskanligi uzmanlan ile
Universitenin yetkilileri arasinda yapilan goriismeler sonucunda gelir ve gider
tekliflerimize son sekli verilmis ve onay asamasina gelinmistir.

Universitemizin 2020-2022 Donemi Kurum Biitce Teklifi, mevzuatinda
belirlenen siirelerde ve formatta Hazine ve Maliye Bakanlig1 e-biitce sistemine
kaydedilerek degerlendirilmek iizere ilgili kurumlara gonderilmistir. 7197 sayil1 2020
Yili Merkezi Yonetim Biitce Kanunu 31.12.2019 tarih ve 30995 Sayili miikerrer Resmi
Gazete’ de yayimlanmistir.

5.2.2. Biitce Uygulama Cahsmalar

Harcama Birimlerinin faaliyetleri sonucu ortaya ¢ikan gelir, gider,

- | varlik ve yiikiimliiliiklerine iliskin mali karar ve islemlerin idarenin
= } biitcesi, biitce tertibi kullanilabilir 6denek tutari, harcama programa,
- finansman programi, merkezi yonetim biitce kanunu ve diger mali
mevzuat hiikiimlerinin y1l icinde etkin olarak uygulanmasi saglanmas,

“blitce kayitlar” tutulmustur.

2019 yilinda 7156 sayili Merkezi Yonetim Biitce Kanunu ile
Universitemize 25.500.000 TL’ si sermaye ve 141.916.000.000 TL’si
. cari olmak iizere toplam 167.416.000.000 TL 0odenek tahsis
= SR EE edilmisti. Bu Odenek cercevesinde Baskanhgimiz Biitce ve
Performans Programi Birimi tarafindan yapilan islemlere iliskin

sayisal veriler soyledir:

Tablo 23. 2019 Yili Universitemiz Biitce Islemleri

Islem Tiirii Say1
Aktarma 24
Ekleme 99
AFP Revize 11
Odenek Gonderme 428
Tenkis 242

Odenek Aktarma islemleri: Harcama birimlerinin talebi iizerine, 5018
sayill Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, 2019 yili Merkezi Yonetim Biitge
Kanunu ve diger ilgili mevzuat hiikiimleri cercevesinde, Baskanhigimizca yetki
dahilinde aktarma islemleri yapilmis, ayrica Hazine ve Maliye Bakanlig tarafindan da
kurum ici ve yedek 6denekten aktarma islemleri gerceklestirilmistir.

Tablo 24. 2019 Yihi Universitemiz Odenek Aktarma islemleri

Cari ve Sermaye Odenekleri icin yapilan islem sayis1 24
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Cari ve Sermaye Odenekleri icin aktarilan 6denek 8.356.809

Odenek Ekleme islemleri: 2019 yilinda ihtiyaca gore ve ilgili mevzuat
hiikiimleri cercevesinde, gelir fazlas1 karsiligi odenek kayd, likit karsiligi 6denek kaydi
gibi islemler Bagkanlhigimizca yapilmistir. Ayrica Kurumun talebi {izerine Hazine ve
Maliye Bakanhg tarafindan yedek oOdenek kaydi (diger) ekleme islemleri
gerceklestirilmistir.

Biitce uygulama siirecinin ana unsurlarini olusturan serbest birakma, 6denek
ekleme ve odenek aktarma gibi biitce islemleri 2019 Yili Merkezi Yonetim Biitce
Kanunu ve Uygulama Tebliginde belirtilen usul ve esaslar dogrultusunda ve e-biitce
sistemi iizerinden yapilmastir.

Tablo 25. 2019 Yih Universitemiz Odenek Ekleme islemleri

Cari ve Sermaye Odenekleri icin yapilan islem sayis1 99
Cari ve Sermaye Odenekleri icin eklenen 6denek 51.830.335

8.775.162,44 TL tutarinda Gelir Fazlas1 Karsihg Odenek Kaydi yapilmustir.
Ayrica 43.083.172,00 TL Likit Karsihg Odenek Kaydi ile 6denek eklenmistir. Yil
sonunda Hazine ve Maliye Bakanlig tarafindan yapilan aktarmalar ile birlikte toplam
O0denegimiz 225.310.335 TL olmustur.

BKMYS Odenek Karsilama Islemleri: E-Biitce sisteminde diizenlenen
odenek gonderme, ekleme, aktarma ve tenkis islemleri muhasebelestirilerek
odenekler karsilanmis olup, Muhasebe Yetkilisine teslim edilmistir.

5.2.3. Gelir Takibi Cahsmalar

2019 yilinda elde edilen; orgiin 6gretim, doktora, yiiksek lisans harg gelirleri,
yaz okulu gelirleri, doner sermaye gelirlerinden aktarilan bilimsel arastirma proje
gelirleri, kantin ve kafeterya kira gelirleri ile diger hizmet gelirleri gibi 6z gelirler aylik
olarak takip edilmis ve birimlerin talepleri dogrultusunda ilgili tertiplere 6denek kaydi
yapilmistir.

5.2.4. Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporunun Hazirlanmast

5018 sayili Kanunun 30 uncu
maddesine istinaden, Universitemiz 2019
Yili Biitgesinin ilk alti aylik doneminin
uygulama sonuglarini, gerceklestirilen
faaliyetlerini ve yilin ikinci alti ayhk
donemine  iliskin  beklentileri  ve
hedeflerini iceren; ayrica yiiriitiilmesi
diisiiniilen faaliyetleri de kapsayan “2019
Yili Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler

Raporu” hazirlanmais, 31.07.2019 tarih ve FeMIBKATIE CEEER! UNIVERSLTES)

. .. . 1(1]‘)>I| | P\l RUMSALI \I;’\[,(l)l)l RUM
E.1900063386 say1l1 yaz ile Strateji Biitce PRSP TN
Bagkanligina gonderilmis olup,

Universitemiz web sayfasi araciligiyla kamuoyunun bilgisine sunulmustur.
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5.2.5. Yatirum Progranu Hazwrhklarvun Koordinasyonunun Saglanmas
ve Uygulama Sonuclaruvun Raporlanmast

Kurum Yatirim Programinin
hazirlanmasinda  kullanilacak  belgeler,
cetveller ve gerekli dokiimanlar hazirlanmis
ve ilgili birimlerle gerekli koordinasyon
saglanarak 2020 Donemi Yatirim Programi
hazirlanmstir.

AT en 5018 sayili Kanunun 25 inci maddesi
geregince, Universitemizin “2018 Yih
Yatirnm Izleme ve Degerlendirme Raporu”

gorevini en iyi yapandir.”

ah’,‘\‘.‘:ﬁf‘ml hazirlanarak 09.04.2019 tarih  ve

UNIVERSITESI

A s = T 1900028484 sayili yazi ile Sayistaya, Hazine
iZMiR KATiP CELEBI UNIVERSITESI . o 7 ..
2018 YILI YATIRIM PROGRAMI ve Maliye Bakanligina ve Strateji ve Biitce
iZLEME VE DEGERLENDIRME Baskanligina gonderilmistir. Mart 2019
RAPORU tarihinde web sitemizde yaymlanarak
kamuoyuna sunulmustur.

Universitemizin 2019 Yili Yatirnmlarinin I. Dénem (Mart sonu), II. Donem
(Haziran sonu) ve III. Donem (Eyliil sonu) itibariyle gerceklesmelerini gosteren Izleme
ve Uygulama Raporlar1 hazirlanarak KA-YA sistemine girilmistir.

Ayrica yatirim raporlarinin Valilik 11 Planlama ve Koordinasyon Midiirligi niin
sistemi olan ILYAS sistemine de bu raporlar donemler itibariyle girilmistir. Valilik Il
Planlama Koordinasyon Miidiirliigii'ne ii¢ ayda bir yatirim raporlari bilgisi verilmistir.

I1 Yatirnm Takip formlar iicer aylik donemler halinde hazirlanarak il yatirim
takip sistemine giris yapilmasi icin Valilik Il Planlama Koordinasyon Miidiirliigii'ne
gonderilmigtir.

5.2.6. Ayrinthh Finansman

Programmn Hazirlanmast

Ayrintili Finansman Programi, harcama

birimlerinin teklif ve ihtiyaclar1 dikkate P41 ZMIR .
1 Kk h 1 . Strateii Biit KATIP CELEBI

Bagkanligina sunulmus, vize edilmesine
miiteakip 2020 yili icerisinde uygulanmasi
saglanmistir.

5.2.7. Performans Programuun IZMIR KATIP CELEBI

Hazrlanmas UNIVERSITESI

2020 Performans Hazirlik calismalar
kapsaminda asagida siralanan faaliyet ve/veya

islemler gerceklestirilmistir. 2020 YILI
» Program Biitce Sisteminden Program | PERFORMANS PROGRAMI
Performans Bilgilerinin girisi
gerceklestirilmistir.
» Alt Program Performans Bilgileri, Alt 2020

Program Hedeflerin 1liskili Oldugu
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Stratejik Amaclar, Alt Program Hedefi ve Strateji Amac iliskisi Kurulmus, Alt
Program Gosterge Hedef Degerleri ve Bilgileri girilmis, Alt Program Gosterge
Birim iliskisi kurulmus ve Faaliyet Aciklamalarina yer verilmistir.

» Alt Faaliyetler Detaylandirilmistir.

> Alt Faaliyetler Projeler ile Iliskilendirilmistir.

» 2019-2020 0deneklerinin alt faaliyetlere dagitimi yapilmastir.

Program Biitce Sisteminden, program biitce raporlar1 alinarak 2020
Performans Programi diizenlenmistir.

5.2.8. Damismanhk ve Koordinasyon Hizmetleri

Danigsmanlik ve koordinasyon hizmetlerinden toplant1 ve egitimlerin bilgisine
Tablo.27°de verilmistir.

5.2.9. Diger Cahsmalar

2019 Yih Birim Bazinda Dogrudan Temin Limitleri (4734/21-f ve 22-d) ve
Harcamalar

5018 Sayi1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun (II) sayil cetvelinde
Ozel Biitceli Idareler arasinda yer alan Universitemize 2019 yili Biitce Kanunu ile
verilen mal ve hizmet alimlar ile yapim islerine ait 6deneklerin kullamimi 4734 sayili
Kamu Thale Kanunu hiikiimlerine gore gerceklestirilmektedir. Ayrica Idarelerce
uyulmasi gereken diger kurallar baslikli 62’nci maddesinin (1) bendinde “Bu Kanunun
21 (f) ve 22 (d) nci maddelerindeki parasal limitler dahilinde yapilacak harcamalarin
yillik toplamy, idarelerin biitcelerine bu amacla konulacak 6deneklerin %10'unu Kamu
Thale Kurulunun uygun goriisii olmadikca asamaz.” hitkmii yer almaktadir.

Anilan diizenleme Universitemiz tiim harcama birimlerince yiiriitiilen mal ve
hizmet almlarn ile yapim islerine iliskin harcamalarin bir biitiin olarak
degerlendirilmesini ve yapilan harcamalarin %10’luk limitin altinda tutulmasini ve
harcama birimlerine mal ve hizmet alimlar ile yapim islerinde 4734 sayili Kanun'un
21 (f) ve 22 (d)’nci maddelerindeki parasal limitler dahilinde y1l icinde yapabilecekleri
harcama tutarinin belirlenmesi zorunlulugunu ortaya koymaktadir.

Bu amacla 2019 yili baslangi¢ 6denegi, aktarma ve ekleme suretiyle ilave olarak
verilen Odeneklerin kullaniminda, 4734 sayili Kanun'un 21 (f) ve 22 (d)’nci
maddelerindeki parasal sinirlar dahilinde kullanilmigtir.

Tablo 26. 2019 Yili1 Birim Bazinda Dogrudan Temin Limitleri ve Harcamalar

Kodu Harcama Birimi Kayit Tirii Mal Alinm Hizmet Allmma  Yapim Alimi
y . . Limit 500,00 0,00 0,00
Saglik Bilimleri
200 Enstitiisii Harcama 417,00 0,00 0,00
nstitusu
Kalan 83,00 0,00 0,00
Limit 10.630,00 6.000,00 0,00
230 Tip Fakiiltesi Harcanan 8.188,02 6.038,99 0,00
Kalan 2.441,98 -38,99 0,00
. Lo, Limit 6.130,00 2.000,00 0,00
Dis Hekimligi
234 Fakiiltesi Harcanan 3.909,60 1.544,61 0,00
Kalan 2.220,40 455,39 0,00
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237

241

300

400

437

445

449

456

501

604

643

655

656

660

666

Eczacilik Fakiiltesi

Saglk Bilimleri
Fakiiltesi

Saglik Hizmetleri
Meslek
Yiiksekokulu

Fen Bilimleri
Enstitiisi

Gemi Insaat1 ve
Denizcilik
Fakiiltesi

Mihendislik ve
Mimarlik Fakiltesi

Su Uriinleri
Fakultesi

Orman Fakiiltesi

Celebi Meslek
Yiksekokulu

Sosyal Bilimler
Enstitiisti

iktisadi ve idari
Bilimler Fakiiltesi

Turizm Fakiiltesi

Sanat ve Tasarim
Fakiltesi

Sosyal ve Beseri
Bilimler Fakiiltesi

Islami Tlimler
Fakiltesi

Limit
Harcanan
Kalan
Limit
Harcanan
Kalan
Limit
Harcanan
Kalan
Limit
Harcanan
Kalan
Limit
Harcanan
Kalan
Limit
Harcanan
Kalan
Limit
Harcanan
Kalan
Limit
Harcanan
Kalan
Limit
Harcanan
Kalan
Limit
Harcanan
Kalan
Limit
Harcanan
Kalan
Limit
Harcanan
Kalan
Limit
Harcanan
Kalan
Limit
Harcanan
Kalan
Limit
Harcanan
Kalan

850,00
0,00
850,00
6.130,00
5.298,94
831,06
2.277,00
1.298,97
978,03
500,00
0,00
500,00
850,00
0,00
850,00
98.437,08
94.684,98
3.752,10
15.163,00
15.141,29
21,71
5.050,00
4.161,00
889,00
0,00

0,00

0,00
18.161,00
13.330,46
4.830,54
5.854,00
3-312,94
2.541,06
34.230,00
33.696,52
533,48
2.050,00
2.049,66
0,34
14.050,00
14.038,99
11,01
33.851,00
16.504,50
17.346,50

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
5.000,00
4.086,96
913,04
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
3.500,00
1.939,99
1.560,01
2.000,00
826,00
1.174,00
0,00
0,00
0,00
100,00
8,50
91,50
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
800,00
-800,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
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Limit

Yabanc Diller
683 Yiiksekokulu Harcanan
Kalan
Limit
901 Rektorlik Harcanan
Kalan
Limit
902 Genel Sekreterlik  Harcanan
Kalan
. L. Limit
o Idari Ve Mali Isler Harcanan
904 Daire Bagkanhg:
Kalan
. Limit
o Personel Daire Harcanan
905 Baskanlig
Kalan
Kiitiiphane ve Limit
906 Dokiimantasyon Harcanan
Daire Bagkanlig Kalan
Saghk Kiiltiirve ~ Limit
907 Spor Daire Harcanan
Baskanlig Kalan
Bilgi islem Dai Limit
908 18l ty’emm Laire Harcanan
Baskanlig
Kalan
Yapi Igleri Ve Limit
909 Teknik Daire Harcanan
Bagkanligi Kalan
&2  idlers Limit
grenci Isleri
910 Daire Baskanlig: Harcanan
Kalan
Strateji Gelisti Limit
rateji Gelistirme
o1 Daire Baskanlig: Harcanan
Kalan
Limit
912 Hukuk Miisavirligi Harcanan
Kalan
Kayit Tiirii
KURUM DUZEYINDE [t
Harcanan
Kalan
5.3. Ic Kontrol Birimi

1.000,00
0,00
1.000,00
30.000,00
25.857,58
4.142,43
6.400,00
1.105,00
5.295,00
580.370,00
468.582,26
111.787,74
5.000,00
324,50
4.675,50
40.000,00
1.560,50
38.439,50
350.000,00
255.215,94
94.784,06
348.530,00
324.574,98
23.955,02
480.000,00
370.325,71
109.674,29
47.500,00
38.444,40
9.055,60
8.000,00
4.724,75
3-275,25
3.000,00
0,00
3.000,00

Mal Alim
2.154.513,08
1.706.748,48
447.764,60

64.356,00
0,00
64.356,00
4.000,00
4.732,50
-732,50
0,00
0,00
0,00
111.350,00
98.530,54
12.819,46
8.000,00
6.291,57
1.708,43
10.000,00
4.550,00
5.450,00
69.895,00
65.530,40
4.364,60
14.500,00
14.750,00
-250,00
137.200,00
87.300,00
49.900,00
0,00
0,00
0,00
9.000,00
25,95
8.974,05
1.000,00
33,39
966,61
Hizmet Alim
447.901,00
296.189.,40
151.711,60

0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
5.089.000,00
449.262,00
4.639.738,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Yapim Alimm
5.089.000,00
450.062,00
4.638.938,00

Ic kontrol sisteminin 5018 sayili Kanun uyarinca Universitemizde kurulmas:

amaciyla 20.02.2014 tarih ve 198 sayili Rektorliik Olur’u ile Universitemizde Strateji
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Gelistirme Daire Bagkanhginca yiritilecek i¢ kontrol sisteminin kurulmasi
calismalar: baslatilarak sistemin temelleri atilmistir. Bu kapsamda, Bagskanhigimiz I¢
Kontrol Birimi'nce 2019 yili calismalari asagida sunulmustur:

5.3.1. Ic Kontrol Sistemi

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligl tarafindan
Universitemiz 2016-2018 dénemi Kamu I¢ Kontrol
KAMU iC KONTROL Standartlarina Uyum Eylem Planinin uygulama siiresi
soolie e itibariyle gerceklesme sonuclarn tespit edilmek tizere
UYUM EYLEM PLANI e 1.
2018 YILI GERGEKLESHE SONUCLARI 2018 y1li1 icin birimlerden gelen gerceklesme sonuglar
e raporlar izleme faaliyeti kapsaminda
degerlendirilerek “Universitemiz Kamu I¢c Kontrol
Standartlarma Uyum Eylem Plam1 2018/1-2
Gerceklesme Sonuclar1 Raporu” hazirlanmistir. Bu
Raporda ilgili mevzuati cercevesinde

degerlendirmelerde bulunulmustur.

Hazwlayan: Strateji Gelistirme Daire BEaskan b

Eylem Planinda yer verilen eylem/faaliyet/cikt1
gerceklesmeleri, i¢ kontrol calismalarinda kurumsal
olarak arzu edilen seviyede bir bagsar1 diizeyine
ulasilamadiginmi gostermektedir.

2018 yii uygulama donemi gerceklesme sonuclar1 goz oniine alindiginda
mubhtelif nedenlerle gerceklestirilemeyen eylemlerin mevcudiyeti, eylem—
sorumluluk— igbirligi yapilacak birim iligkileri arasinda saptanan uyumsuzluklarin
diizeltilmesi, tamamlanan eylemlerin c¢ikt1 ile iligkisi gibi gerekliliklerin sonraki
uygulama donemi icerisinde dikkate alinarak gerceklestirilmesi gerektigi
degerlendirilmektedir.

5.3.2. On Mali Kontrol Islemleri

On mali kontrol, harcama birimlerinde islemlerin gerceklestirilmesi
asamasinda yapilan kontroller ile Strateji Gelistirme Daire Baskanhigi tarafindan
yapilan kontrollerden olugsmaktadir.

Harcama birimlerince gerceklestirilen harcama oncesi kontrol; her islemin bir
onceki islemin kontroliinii de icerecek sekilde, islemleri gerceklestiren gorevliler
tarafindan yapilan siirec kontroliinii ifade eder. i¢c Kontrol ve On Mali Kontrole Tligkin
Usul Esaslar ve Izmir Katip Celebi Universitesi On Mali Kontrol Islemleri Yonergesi
kapsaminda belirtilen 6n mali kontrole tabi islemler ise Universitemiz taahhiit altina
girmeden once Bagkanligimizca teknik kontrolden gecirilmektedir.
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Kurum mali karar ve islem siireclerinde, herhangi bir zafiyet ile
karsilasilmamas: adina gerekli dnlemlerin alinmasimi teminen, Kamu I¢ Kontrol
Standartlarina Uyum Eylem Planimizin Izleme Bileseni'nin 17.1.6. maddesi geregince
on mali kontrollere yonelik 2018 yili son 6 aylik ve 2019 yil1 ilk 6 aylik donemi verileri
dogrultusunda “On Mali Kontrol Islemleri Sonucunda Saptanan Sorunlarmm Ust

Yoneticiye Bildirilmesine Iliskin Raporlar” hazirlanarak, Rektorliik Makamina
sunulmustur.

STRATEJI GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI E STRATEJ! GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI E

RAPOR RAPOR

2019 faaliyet yilinda, Baskanhgimiz ic Kontrol Birimi'nce Kurumsal olarak
yapilan 6n mali kontrol islemlerine iligkin verilere Tablo 26’da yer verilmistir.
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Tablo 27. 2019 Yili Universitemiz On Mali Kontrol islemleri

Mali Karar/Islem
Tiirii

TAAHHUT EVRAKI
VE SOZLESME
TASARILARI

YAN ODEME
CETVELLERI

SOZLESMELI
PERSONEL SAYI
VE
SOZLESMELERI

Adet

Ada

(Yapim Isi) Universitemiz Dis
Hekimligi Fakiiltesi Binas1 Yapim
Isi 2018/592921

(Hizmet Alimu) Universitemiz
2019-2020 Yillar1 Ogrenci ve
Personel Malzeme Dahil
Yerinde Uretim Ogle Yemegi Ve
Sonrasi

2019/175479

Ana Cetveller

Birimlere Dagilim Listeleri

(27.08.2019 tarih ve
1900071806 sayili yazi) Yabanci
Uyruklu Ogretim Eleman Siire
Uzatimina iliskin Ogr.Gor.
Karolina Paulina STASIAK'in
14.09.2019 tarihinde sona eren
sozlesmesinin yenilenmesi

Uygun Bulunan

Diizeltilmesi

Kaydiyla Uygun
Bulunan

Uygun

Bulunmayan

Kontrol

Edilemeyen

Aciklama

zmir Katip Celebi Universitesi On Mali Kontrol
islemleri Yonerge'sinin "Sozlesmeli Personel Say
ve Sozlesmeler" baglikli 18 inci maddesine gore
sozlesme imzalanmadan oOn mali kontrole
gonderilmesi  gerekmekte iken, sozlesme
imzalandiktan sonra gonderildigi i¢in on mali
kontrol acgisindan degerlendirme yapilamadig:
bildirilmistir.
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Tablo 27. 2019 Yih Universitemiz On Mali Kontrol islemleri

Mali Karar/islem
Tiira

Adet

Ada

(10.09.2019 tarih ve
1900075819 sayil1 yazi) Yabanci
Uyruklu Ogretim Eleman Siire
Uzatimina iliskin Dr. Ogr. Uyesi

Sajed ALKHLIFALSALH ve Dr.

Ogr. Uyesi Enas BOUBES'In
14.12.2019 tarihinde sona eren
sozlesmelerinin yenilenmesi

(18.09.2019 tarih ve
1900079276 sayili yaz1) Dis
Iliskiler Koordinatorliigii'ne
Erasmus Projesi kapsaminda
sozlesmeli personel
calistirllmasina iligkin personel
alimi

(27.09.2019 tarih ve 1900082474
sayil1 yazi) .

Yabanci Uyruklu Ogretim
Elemam Siire Uzatimina

Uygun Bulunan

Diizeltilmesi

Kaydiyla Uygun
Bulunan

Uygun

Bulunmayan

Kontrol

Edilemeyen

Aciklama

Eksik belgelerin tamamlanarak on mali kontrol
islemlerinin yiiriitilmesi i¢in Baskanlhgimiza
gonderilmesi talep edilmistir

Izmir Katip Celebi Universitesi On Mali Kontrol
islemleri Yonergesi "TUBITAK, iZKA, ERASMUS,
Kalkinma Bakanhgr tarafindan desteklenen
aragtirma ve gelistirme projeleri ile Avrupa
Birligi ve  Uluslararasi kuruluglarin
kaynaklarindan  Idaremize proje  karsih§
aktarilan hibe tutarlarin harcanmasina iligkin
hususlar ilgili mevzuatlar1 c¢ercevesinde yapilan
alimlar 6n mali kontrole tabi tutulmayacaktir."
20/d maddesi geregince Baskanligmiz 6n mali
kontroliine tabi olmadigindan 6n mali kontrol
gerceklestirilememistir.

Izmir Katip Celebi Universitesi On Mali Kontrol
Islemleri Yonerge'sinin "Sézlesmeli Personel Sayi

ve Sozlesmeler" basghkli 18 inci maddesine gore
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Tablo 27. 2019 Yih Universitemiz On Mali Kontrol islemleri

Mali Karar/islem
Tiira

TOPLAM

Adet

10

Ada

Uygun Bulunan

Iliskin Ogr.Gor. Karolina
Paulina STASTAK'in
14.09.2019 tarihinde sona eren
sozlesmesinin yenilenmesi

(21.10.2019 tarihi ve
1900089188 sayil1 yazi)
Yabanci Uyruklu Ogretim
Elemam Siire Uzatimina
Iliskin Dr. Ogr. Uyesi Sajed
ALKHLIFALSALH ve Dr. Ogr.
Uyesi Enas BOUBES'n
14.12.2019 tarihinde sona
eren sozlesmelerinin
yenilenmesi

Bilgi Islem Daire Baskanhg1
biinyesinde gorev yapmakta

olan s6zlesmeli bilisim 1
personellerine ait sézlesme
taslaklar

Diizeltilmesi

Kaydiyla Uygun
Bulunan

Uygun

Bulunmayan

Kontrol

Edilemeyen

Aciklama

sozlesme imzalanmadan ©6n mali Kkontrole
gonderilmesi  gerekmekte iken, soOzlesme
imzalandiktan sonra gonderildigi i¢in on mali
kontrol acgisindan degerlendirme yapilamadig
bildirilmistir.
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5.3.3. Danmsmanhk ve Koordinasyon Hizmetleri

Danismanlhik ve koordinasyon hizmetlerinden toplantilarin bilgisine
Tablo.27°de verilmistir.

5.4. Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama Birimi
5.4.1. Raporlama Cahsmalarm

»  Universitemizin 2018 yili Mali
Istatistikleri ve Biitce Kesin Hesabi

hazirlanmig, resmi yaz1 ekinde

V'ZMIR , mutabakat saglanmak iizere Hazine
KATIP CELEBI . o . .
UNIVERSITES] ve Maliye Bakanlhigina gonderilmis

ro0——— olup, mutabakat saglandiktan sonra
Hazine ve Maliye Bakanlhigina, TBMM
(Plan ve Biitce Komisyonuna) ve

2018 YILI . o

KESIN HESABI Sayistay Baskanhigina gonderilmistir.

» 2018 Yii YoOnetim Donemi

Hesab1 cikarilarak Sayistay

Bagkanligina gonderilmistir.

»  Kurumun miilkiyetinde veya
kullaniminda bulunan taginir ve tasinmazlarina iliskin icmal cetvelleri
diizenlenmistir.

» 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 68 inci maddesi ve
6085 sayil1 Sayistay Kanununun 36 nc1 maddelerine istinaden Universitemizde
gerceklestirilen 2019 yili Sayistay denetimleri sonucunda diizenlenen
raporlarda yer alan bulgulara birimlerimizce verilen cevaplar konsolide edilmis
ve takibi yapilmistir.

5.4.2. Muhasebelestirme

> Harcama birimlerimize yonelik olarak 2019 Yili Hizmet Ici Egitim Program
kapsaminda, Bagkanligimiz tarafindan 05.11.2019 tarihinde “Maag,Tahakkuk,
Kesenek, Ek Ders ve SGK Islemleri Egitimi” gerceklestirilmistir. Egitimden
akademik ve idari birimlerimizin gerceklestirme gorevlileri, maas/ek ders
mutemetleri ve ilgili personelin katilimi ile toplamda 47 kisi yararlanmistir.

» 2019 mali yilinda muhasebe hizmetlerinin
yiiriitiillmesinde bankacilik islemlerimiz
Bagkanlik Cari Hesabi1 Projeler Ziraat
Bankast Girne Bulvar1 Subesi ile
yiiriitiillmektedir. Bu amacla 2019 yilinda
toplam 72 adet hesap takip edilmekte
olup, nakit durumuna gore vadeli
islemlerde  yiiriitiilmektedir. = Banka
hesaplar1 kontrolii, banka yazismalari, ay
sonlarinda  hesaplarin  tutturulmasi,
odemelerin onaylanip bankaya
gonderilmesi, gonderme emirlerinin

OB e sakanwc
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hazirlanip takibi igslemleri

gerceklestirilmistir. e

Harcama yetKkilisi, e T

gerceklestirme gorevlisi, S we=
maas/ek ders

mutemetleri, taginir —
kayit/ kontrol

yetkililerinin

yetkilendirme islemleri
KBS iizerinden kontrol
edilerek rol atama islemi :
yapilmstir. Ayrica —
Harcama  yetkililerinin
BKMYS Kimlik Yonetim

Sistemi iizerinden
yetkilendirme islemleri
yapilmstir.

35 adet TUBITAK, 2 adet IZKA, 6 adet AB, 1 adet MEVLANA, 1 adet FARABI,
175 adet BAP Projesine ait tahakkuk evraklarinin avans agma, kapatma, 6deme
ve kisi borcu islemleri ve projelere ait banka hesaplarinin takibi yapilmistir.
Vergi miikellefiyeti kapsaminda tahakkuk ve oOdeme islemleri (KDV ve
Muhtasar Beyannameleri) gerceklestirilmistir.

2019 yilinda toplam 12.242 adet yevmiye MYS sistemleri kullanilarak elde
edilmistir.

2019 yilinda Harcama birimlerinden gelen tasinir islem fislerinin muhasebe
islemleri (tiiketim donem cikisi, devir, satin alma ve hurdaya ayirma) kayit
altina alinmistir. Ayrica y1l sonunda kurumun miilkiyetinde veya kullaniminda
bulunan tasiir ve tasinmazlarina iligskin konsolide islemleri yapilarak icmal
cetvelleri diizenlenmistir.

Harcama Birimlerinden gelen tahakkuk evraklarinin incelenmesi, kontrolii ve
odeme islemleri gerceklestirilmistir. (Ek ders odemeleri, fazla mesai, arazi
tazminati, is sonu tazminati, 2547 sayili kanunla 31 inci ve 40 inc1 maddelere
gore gorevlendirilenlere ait 6demeler, harcama birimlerine ait jiiri iiyeligine ait
odemeler)

Kisi borcu islemleri ve avans-kredi islemlerinin takibi yapilmistir. (Kisi borcu
dosyasi acilmasi- kapanmasi- faiz hesaplanmasi, avans a¢ilip kapanmasi)

2019 yilinda 78 adet teminat mektubu girisi yapilmis olup, 23 adet teminat
mektubu ¢ikig1 yapilmigtir. Teminat mektuplarinin takibi, muhafaza edilmesi,
muhasebelestirilmesi ve iade islemleri birimimizce yapilmistir. Ayrica nakit
teminatlarin hesaba alinmasi ve iadesi de gerceklestirilmistir.

Harcama birimlerinden her ay gelen maas evraklari incelenip kontrol edildikten
sonra 6deme islemleri ve 6deme sonrasi islemleri (Icra, kefalet, vergi borcu, sgk
borcu, sendika, emekli kesenekleri ve SSK primlerine ait odemeler)
gerceklestirilmistir. Kurum ici ve dis1 nakil giden personellerin personel nakil
bildirimlerinin kontrol edilmesi ve onaylanmasi iglemleri yapilmistir.
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> Thaleli islemlerde taahhiit (Hizmet alimi, mal alimi, teknik personel alimi,
yazilim alimi, kiiciik ve biiyiik bina ve tesis vb.) dosyalarinin takibi, 6deme
asamasinda incelenmesi yapilmis ve 0demesi gerceklestirilmistir.

5.4.3. Gelir ve Alacaklarin Takip ve Tahsili

> 2019 yili Universitemiz gelir tahakkuku ile gelir ve alacaklarinin takip ve tahsil
islemleri yiiriitiilmiistiir. Bu kapsamda; Universitemizde bulunan tasinmazlarin
kira gelirleri (3 adet ATM Kabini, 1 adet Fotokopi Merkezi, 1 adet Kooperatif, 1
adet Ogrenci Yurdu, 1 adet PTT Subesi, 9 adet Kantin Kiras1 ve Elektrik-Su
tiketim Bedelleri, Stant ve Konferans Salonu Kiralama Bedelleri vb.) takip
edilerek muhasebe islemleri gerceklestirilmistir.

5.4.4. Damnsmanhk ve Koordinasyon Hizmetleri

Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda iist yoneticiye ve
harcama yetkililerine gerekli bilgiler talepler dogrultusunda saglanmis ve danismanhk
yapilmstir.

Danigsmanlik ve koordinasyon hizmetlerinden toplant1 ve egitimlerin bilgisine
Tablo.27’de verilmistir.

5.5. Toplanti ve Egitimler

Bagkanlhigimizca asli bir fonksiyon olarak gerceklestirilen “Danigsmanlik Ve
Koordinasyon Hizmetleri” kapsaminda alt birimlerimiz bazinda gerceklestirilen
toplant1 ve diizenlenen egitim bilgileri Tablo 27°da gosterilmistir.

Tablo 28. Toplant1 ve Egitim Bilgileri

Birim Egitim/Toplant Tarihi Yararlanic1
Ad1

Birim Faaliyet
Raporu Hazirlama  09.01.2019  Tiim Birimler
Egitimi
Uygulanmakta

Stratejik glljrrlllrsltratej ik Uygulanmakta Olan Stratejik

Yonetim ve < . . 10.01.2019  Planin Degerlendirilmesi
Degerlendirilmesi

Planlama Calisma Grubu

e e . Calisma Grubu
Birimi

Toplant1 No.o1

Kurulus Ici
Analiz/Is Analizi
Calisma Grubu
Toplant1 No.03

15.01.2019 Senato
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Kurulus Ici

Analiz/Is Analizi

Calisma Grubu
Toplant1 No.o4

Kurulus Ici
Analiz/Kurum
Kiiltiirii Analizi
Calisma Grubu
Toplant1 No.o2

Kurulus Ici

Analiz/Is Analizi

Calisma Grubu
Toplant1 No.os

2020-2024

Donemi Stratejik

Planlama Ekibi

Toplantis1 No.03

Stratejik Planlama

Egitimi

Stratejik Planlama

Calistayr

Kurulus Ici
Analiz/Kurum
Kiiltiirti Analizi
Calisma Grubu
Toplant1 No.o3

Yiiksekogretim
Sektorii Analizi
Toplant1 No.o2

Kurulug Ici
Analiz/Insan

Kaynaklar1 Analizi

Calisma Grubu
Toplant1 No.o1

17.01.2019

21.01.2019

22.01.2019

23.01.2019

30.01.2019

30.01.2019

31.01.2019

21.02.2019

25.02.2019

26.02.2019

Kurulus ici Analiz/is Analizi

Calisma Grubu

Kurum Kiiltiirii Analizi
Calisma Grubu

Idari Birimler

Stratejik Planlama Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu,
Stratejik Planlama Ekibi,
Rektor Danigsmanlari,
Harcama Yetkilileri ve
Gerceklestirme Gorevlileri

Stratejik Planlama Ekibi

Kurum Kiiltiiri Analizi
Calisma Grubu

Yiiksekogretim Sektorii
Analizi Calisma Grubu

Insan Kaynaklar1 Analizi
Calisma Grubu
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Strateji Gelistirme
Kurulu Toplantisi

Gelecege Bakis Alt
Calisma Grubu
Toplantis1 No.o1

Gelecege Bakis Alt
Calisma Grubu
Toplantis1 No.02

Gelecege Bakis Alt
Calisma Grubu
Toplantis1 No.03

Stratejik Planlama
Ekibi (Planlama)
Toplant1 No.o1

Stratejik Planlama
Ekibi (Planlama)
Toplant1 No.o2

Strateji Gelistirme
Kurulu Toplantisi
No.06

2020-2024
Donemi Strateji
Gelistirme Kurulu
Toplantis1 No.06

2020-2024
Donemi Stratejik
Plani-Performans
Gosterge Hedefi
Belirleme Calistay1

2020-2024
Donemi Stratejik
Plani-Performans
Gosterge Hedefi
Belirleme Calistay

2020-2024
Donemi Stratejik
Plani-Performans

19.03.2019

03.04.2019

04.04.2019

04.04.2019

05.04.2019

10.04.2019

15.04.2019

16.04.2019

19.06.2019

19.06.2019

20.06.2019

Strateji Gelistirme Kurulu
(Yonetim Kurulu)

Gelecege Bakis Alt Calisma
Grubu

Gelecege Bakis Alt Calisma
Grubu

Gelecege Bakis Alt Calisma
Grubu

Stratejik Planlama Ekibi
(Planlama)

Stratejik Planlama Ekibi
(Planlama)

Strateji Gelistirme Kurulu

Strateji Gelistirme Kurulu

Proje Genel Koordinatorliigii,
MERLAB ve BAP

Rektorliik, Kalite Komisyonu
ve Strateji Gelistirme Daire
Bagkanhgi

Dis Hekimligi Fakiiltesi, Dis
Hekimligi UAM ve Saglk
UAM
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Stratejik
Yonetim ve
Planlama
Birimi

Gosterge Hedefi
Belirleme Calistay

2020-2024
Donemi Stratejik
Plani-Performans
Gosterge Hedefi
Belirleme Calistay1

2020-2024
Donemi Stratejik
Plani-Performans
Gosterge Hedefi
Belirleme Calistayr

2020-2024
Donemi Stratejik
Plani-Performans
Gosterge Hedefi
Belirleme Calistay1

2020-2024
Donemi Stratejik
Plani-Performans
Gosterge Hedefi
Belirleme Calistay1

2020-2024
Donemi Stratejik
Plani-Performans
Gosterge Hedefi
Belirleme Calistay1

Stratejik Yonetim
Bilgi Sistemi
Tasarim Bilgi
Aligverisi
Toplantisi

Stratejik Yonetim
Bilgi Sistemi Hk.

Kurumsal
Degerlendirme
Sistemi
Koordinasyon
Toplantisi

21.06.2019

20.06.2019

21.06.2019

24.06.2019

25.06.2019

01.08.2019

27.08.2018

07.02.2019

Ogrenci Isleri Daire
Baskanligi, Dis iliskiler
Koordinatorliigi ve Stirekli
Egitim Merkezi

Daire Bagkanhklar: ve Mgili
Idari Birimler

Akademik Birimler (Enstitii,
Fakiilte ve Yiiksekokul)

Bilgi Islem Daire Bagkanhig

Bilgi islem Daire Bagkanhig

Strateji Gelistirme Daire Bsk.
Bilgi Islem Daire Bsk.

Strateji Gelistirme Daire
Baskanhgi

Strateji Gelistirme Daire Bsk.
Bilgi islem Daire Bsk.
Tlgili Birimler
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(Kalite
Sistemleri)

Kurumsal
Degerlendirme
Sistemi
Koordinasyon
Toplantisi

KDYS Iyilestirme
Toplantisi

KDYS Iyilestirme
Toplantisi

Kalite Komisyonu
Toplantisi
(2019/01)

KDYS Iyilestirme
Toplantisi

KDYS Iyilestirme
Toplantisi

KDYS Iyilestirme
Toplantisi

KDYS lyilestirme
Toplantisi

Kalite Komisyonu
Toplantisi
(2019/02)

YGG Toplantisi
(2019/01)

TS EN ISO
9001:2015 KYS 1.
Gozetim Tetkiki
Acilis Toplantist

TS EN ISO
9001:2015 KYS 1.
Gozetim Tetkiki
Kapanis Toplantisi

13.02.2019

04.03.2019

08.03.2019

13.03.2019

15.03.2019

18.03.2019

25.03.2019

03.05.2019

16.05.2019

23.05.2019

30.05.2019

31.05.2019

Strateji Gelistirme Daire Bsk.
Bilgi Islem Daire Bsk.

Strateji Gelistirme Daire Bsk.
Bilgi islem Daire Bsk.

Strateji Gelistirme Daire Bsk.
Bilgi Islem Daire Bsk.

Kalite Komisyonu

Strateji Gelistirme Daire Bgk.
Bilgi Islem Daire Bsk.

Strateji Gelistirme Daire Bsk.
Bilgi islem Daire Bsk.

Strateji Gelistirme Daire Bsk.
Bilgi Islem Daire Bsk.

Strateji Gelistirme Daire Bgk.
Bilgi Islem Daire Bsk.

Kalite Komisyonu

Tium Birimler

Tium Birimler

Tim Birimler
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Kalite Komisyonu
Toplantisi
(2019/03)

KDYS Iyilestirme
Toplantisi

TS EN ISO
9001:2015 KYS
Temel ve Risk
Tabanl1 Proses
Yonetimi Egitimi

I¢ Tetkik Yonetim
Sistemi Modiilii
Toplantisi

KDYS V2
Uygulamali Egitim

Kalibrasyon
Faaliyetlerinin
Planlanmasi

Kalite Komisyonu
Toplantisi

(2019/04)

Alt Proses
Dokiimantasyonu
Koordinasyon
Toplantisi

TSENISO
9001:2015 KYS I¢

19.06.2019

26.06.2019

05-06-
07.08.2019

09.08.2019

21 &
28.08.2019

27.08.2019

23.09.2019

27.09.2019

11.10.2019

Kalite Komisyonu

Strateji Gelistirme Daire Bgk.
Bilgi Islem Daire Bsk.

Kalite Komisyonu

Ilgili Personel

Strateji Gelistirme Daire Bsk.
Bilgi islem Daire Bsk.

Tium Birimler

Miihendislik ve Mimarlhk
Fak.

Saglik Bilimleri Fak.
Su Uriinleri Fak.
Tip Fakiiltesi
MERLAB
Biyomedikal U.A.M.

Yapi Isleri ve Teknik Daire
Bsk.

Bilgi islem Daire Bsk.
Strateji Gelistirme Daire Bgk.

Kalite Komisyonu

Tium Birimler

Tim Birimler
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Biitce ve
Performans
Program
Birimi

Ic Kontrol
Birimi

Tetkik Acilig
Toplantisi

YGG Toplantisi
(2019/02)

TS EN ISO
9001:2015 KYS 2.
Gozetim Tetkiki
Koordinasyon
Toplantisi

TS EN ISO
0001:2015 KYS 2.
Gozetim Tetkiki
Acilis Toplantisi

TS EN ISO
9001:2015 KYS 2.
Gozetim Tetkiki
Kapanis Toplantisi

2019 Yih Likit
Kaynaklarin Cari ve
Yatirim
Odeneklerinde
Kullanimi

Yaz Okulu
Gelirlerinin
Biitcelesmesi

Ic Kontrol
Toplantisi

Ic Kontrol Sistemi
Yazilimi Toplantisi

I¢ Kontrol Sistemi
Yazilimi Toplantisi

I¢ Kontrol Sistemi
Yazilimi Toplantisi

03.12.2019

17.12.2019

19.12.2019

20.12.2019

04.04.2019

28.08.2019

27.03.2019

25.04.2019

07.05.2019

08.05.2019

Tium Birimler

Igili Birimler

Tium Birimler

Tium Birimler

Ust Yonetim

Fakiilteler (Yaz Okulu Acan)

Strateji Gelistirme Daire
Baskanlig1

Bilgi Islem Yazilim
Personelleri, Strateji
Gelistirme Daire Bagkani ve
Ic Kontrol Birimi

Strateji Gelistirme Daire
Bagkani ve I¢ Kontrol Birimi

Bilgi Islem Yazilim
Personelleri, Strateji
Gelistirme Daire Bagkani ve
Ic Kontrol Birimi
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Muhasebe,

Kesin Hesap

ve

Raporlama

Birimi

Ic Kontrol Sistemi
Yazilimi Toplantisi

Ic Kontrol Sistemi
Yazilimina iliskin
Yalova Universitesi
Ile Toplant1

Ic Kontrol Sistemi
Yazilimi Toplantisi

Ic Kontrol Sistemi
Yazilimi Toplantisi

Ic Kontrol Sistemi
Yazilimi Toplantisi

Ic Kontrol
Toplantisi

I¢ Kontrol Sistemi
Yazilimi Toplantis

Ic Kontrol Sistemi
Modiilii Pilot
Uygulama Egitimi

I¢ Kontrol
Toplantis

Ic Kontrol
Toplantis

Maas  Tahakkuk,
Kesenek, Ek Ders,
ve SGK Islemleri

10.05.2019

30.04.2019

11.06.2019

14.06.2019

21.06.2019

26.06.2019

10.07.2019

23.07.2019

26.09.2019

31.12.2019

05.11.2019

Bilgi islem Yazilim
Personelleri, Strateji
Gelistirme Daire Baskani ve
Ic Kontrol Birimi

Ic Kontrol Birimi ve Bilgi
Islem Daire Baskanlig ,
Yalova Universitesi Strateji
Gelistirme Daire Bagkanlig
Bilgi Islem Daire Baskanlig1

Bilgi Islem Yazilim
Personelleri, Strateji
Gelistirme Daire Baskani ve
Ic Kontrol Birimi

Bilgi Islem Yazihm
Personelleri, I¢ Kontrol
Birimi Personeli

Bilgi Islem Yazihm
Personelleri, I¢ Kontrol
Birimi

Strateji Gelistirme Daire
Baskanlig1

Bilgi Islem Yazilim
Personelleri, I¢ Kontrol
Birimi

Strateji Gelistirme Daire
Baskanlig1, Su Uriinleri
Fakiiltesi, Bilgi Islem Daire
Baskanhgi

Strateji Gelistirme Daire
Baskanlig1

Strateji Gelistirme Daire
Baskanlig1

Tium Harcama Birimleri

K
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6. Yonetim ve ic Kontrol Sistemi

Bagkanligimiz 5018 sayil1 Kanunun 60 inc1 maddesi, 5436 sayil1 Kanunun 15 inci
maddesi ve Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda
Yonetmelik ile belirlenen cercevede bir yonetim sistemi belirlemis olup, yiiriitmekte
oldugu tiim fonksiyonlar ayr olacak ve faaliyetlerde PUKO dongiisiinii saglayacak
sekilde tegkilatlanmistir.

Baskanhgimiz I¢c Kontrol Sistemi, yonetim sorumlulugu temelinde, yapilan her
faaliyette Kamu I¢ Kontrol Standartlarinin gozetilmesine dayanmaktadir. Yonetim,
finans ve kontrol faaliyetleri siire¢c kontroliine dayandirilmaktadir. Bunun icin is ve
islemler yiiriitiilirken prosediirler, i¢ yonergeler, is/siire¢ akis semalari, kontrol
listeleri kullanilmakta ve mevzuata uygun olarak hiyerarsik kontroller yapilmaktadir.

D. DIGER HUSUSLAR

Eklenecek husus bulunmamaktadir.

II. AMAC VE HEDEFLER
A. AMAC VE HEDEFLER

Universitemiz 2014-2018 Dénemi Stratejik Plam ile Bagkanhgimiza tevdi edilen
amac ve hedefler sunlardir:

Tablo 29. Stratejik Amac ve Hedefler

Stratejik Amaclar Stratejik Hedefler

Universitemiz akademik ve idari
birimlerinde Kalite YoOnetim
Hedef  gjstemi siireclerini
4.1 tamamlayarak, @ISO  9oo01
belgesini almak ve sistemin
siirdiiriilebilirligini saglamak

Universitemizin
:i 3: Bezurrllse.dlg"l ‘Eerr}ell Hedef Universitemizde “Akademik ve
% & cgerien Eutunuﬁ’_? — . Idari Performans Sistemi'ni
5 5 yan‘s.ltan urum ‘utl.l.ru lle 4.2 olugturmak
n etkili ve verimli bir yonetim

yapist olugturmak Hedef Universitemizde 1I¢  Kontrol

Standartlarim1  olusturmak ve
4-4 tiim birimlerde uygulamak

Hedef Kyrum kimligini ve kurum
4.5 kiiltiirtinii gelistirmek
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Ic ve dis paydaslarimzin
Paydaslarimiz ve toplum ile Hedef mMmemnuniyetini arttirmak
saghkli ve stirekli iligkiler
ag1 olusturmak 5-1

Stratejik

Amac-5

*Stratejik Amac 4/Hedef 4.2, Baskanligimiz fonksiyonlar1 arasinda yer
almadigindan izlenmemistir.

B. TEMEL POLITIKALAR VE ONCELIKLER

On Birinci Kalkinma Plani, Orta Vadeli Mali Plan, Orta Vadeli Program, Yil
Biitce Kanunu, Universitemiz Stratejik Plan1 (2014-2018), 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve ilgili mevzuati, Yiiksekogretim Kalite Giivencesi
Mevzuati, Kamu i¢ Kontrol Standartlari, TS EN ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi
Standartlar1 ve Universitemiz Kalite Politikas1 Baskanhgmizin gorev alam
kapsaminda temel politika ve onceliklerini belirleyen unsurlar: olusturmaktadar.

C. DIGER HUSUSLAR
Eklenecek husus bulunmamaktadir.

III. FAALIYETLERE iLISKIN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER
A. MALI BILGILER
1. Biitce Uygulama Sonuclari

Bagkanlhigimizin 2019 yili biitce islemlerine ve 6denek aktarma islemlerine
asagidaki tablolarda yer verilmistir.

Tablo 30. 2019 Yih Biitce islemleri

Islem Tiirii Sayr
Aktarma 3
Ekleme 3
AFP Revize o
Odenek Génderme 8
Tenkis 4

Tablo 31. 2019 Yii Odenek Aktarma islemleri
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Cari ve Sermaye Odenekleri icin yapilan .
islem sayisi 3
Cari ve Sermaye Odenekleri icin aktarilan

odenek 33563

**Yukaridaki tabloda Bagkanligimiz biitce tertiplerinden diger birimlere aktarilan
iglemler listelenmistir. 2019 yilinda diger birimlerden Bagkanligimiza aktarilan hicbir

o0denek bulunmamagstir.
1.1. Biitce Giderleri
Tablo 32. Biitce Giderleri
Baslangic Revize
Odenegine Edilmis
Tiirii B.:'slslan%l.(; liklenen Harcama Fark Gore Odenege Gore
Odenegi Odenek
Gerceklesme Gerceklesme
Oram (%) Orani (%)
o1-Personel
Giderleri 1.276.000 0,00 1.173.337,04  102.662,06 92 92
02-Sosyal
Guvenlik
Kurumlarina 212.000 0,00 190.362,16 21.637,84 90 90
Devlet Primi
Giderleri
03-Mal ve
Hizmet Alim 25.000 10.000 31.914,81 3.085,19 128 91
Giderleri
TOPLAM 1.513.000 10.000 1.395.614 127.385,99 92 92

Biitce hedef ve gerceklesmeleri ile meydana gelen sapmalarin nedenleri;
Bagkanlhigimiz biitce gerceklesmeleri genelde hedefler dogrultusunda gerceklesmistir.
Mal ve hizmet alim giderlerinde 6ngoriilememis giderlerin gerceklesmesinden dolayr
10.000 TL likit karsilig1 6denek eklenmis olup; kaynaklar etkili, ekonomik, verimlilik
ilkeleri dogrultusunda kullamilmistir.

1.2, Biitge Gelirleri

2019 yilinda Bagkanhigimiz gelir biitcesinin % 1007inii Hazine Yardimi
olusturmakta olup 0z gelirimiz bulunmamaktadir.

2. Temel Mali Tablolara iliskin Aciklamalar

BKMYBS’de temel mali tablolar kurumsal olarak hazirlanmakta olup, birim
bazli rapor tiretilmemektedir.
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3. Mali Denetim Sonuclar:

Baskanhgimizin I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar
kapsaminda mali hizmetler biriminin 6n mali kontroliine tabi mali karar ve islemi
bulunmamakta olup, harcama birimi olarak is ve islemlerimizde siire¢ kontroli
gerceklestirilmektedir.

2019 yilinda “Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani 2018 yili
Gerceklesme Sonuclar1 Raporu” hazirlanmistir.

Baskanhgimiz, 2019 yilinda Universitemiz i¢c denetim plam1 kapsaminda yer
almamistir.

Dis denetim sonucunda, yapilan degerlendirmeler ve bulgulara ait detaylara
“Di1s Denetim” bashg altinda yer verilmistir.

3.1. Harcama Oncesi Mali Kontrol

Bagkanligimiz harcamalar1 siire¢ kontroliine dayali olarak hiyerarsik on
kontrolden gecirilmektedir. Teknik ©On mali kontrol gerektiren harcamamiz
bulunmamaktadir.

3.2. Harcama Sonras: I¢c Denetim

Baskanhgimiz 2019 mali yilinda Universite I¢ Denetim Programinda yer
almamastir.

3.3. Dhs Denetim

Universitemiz dis denetimi; 6085 sayili Sayistay Kanunu ve 5018 sayilh Kamu
Mali Yonetim ve Kontrol Kanununa gore Sayistay tarafindan yapilmaktadir.

Sayistay Baskanliginin 2018 Yili Sayistay Diizenlilik Denetim Raporu’'nda
“Denetim Goériisii” bashg altinda “Izmir Katip Celebi Universitesi'nin 2018 yilina
iliskin yukarida belirtilen ve ekte yer alan; gecerli finansal raporlama cercevesi
kapsamindaki mali rapor ve tablolarimin, “Denetim Goriisiiniin Dayanaklart”
boliimiinde belirtilen hesap alanlart harig¢ tiim onemli yonleriyle dogru ve giivenilir
bilgi icerdigi kanaatine varilmustir.” ifadesine yer verilmis olup, Baskanligimiz gorev
alam cercevesinde 2018 Yil1 Sayistay Diizenlilik Denetim Raporu’nda yer alip 2019 yih
denetiminde izlemeye alinan “Denetim Goriisiinii Etkilemeyen Tespit ve
Degerlendirmeler baghig altinda yer verilen bulgular ise asagida siralanmgstir.

> Pesin tahsil edilen kira gelirleri i¢in gelecek aylara ait gelirler hesabi ve gelecek
yillara ait gelirler hesabinin kullanilmamasi (Bulgu 1)

» Banka hesaplar1 arasindaki para aktarimlarinin muhasebelestirilmesinin hatal
yapilmasi (Bulgu 2)

4. Diger Hususlar
Eklenecek husus bulunmamaktadir.
B. PERFORMANS BILGILERI
1. Faaliyet ve Proje Bilgileri

2014-2018 Donemi Stratejik Planinda Baskanligimiz gorev alaninda yer alan
amag ve hedeflerine iligkin faaliyetlere asagida yer verilmistir.
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1.1. Faaliyet ve Proje Bilgileri

v Ag4Hi-Universitemiz akademik ve idari birimlerinde Kalite
Yonetim Sistemi siireclerini tamamlayarak, ISO 9001 belgesini
almak ve sistemin siirdiiriilebilirligini saglamak

Baskanlhigimiz gorev alami cercevesinde TS EN ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi
iligkin yiiriitiilen caligmalara/faaliyetlere “Sunulan Hizmetler-Kalite Sistemleri
Calismalar1” baglig1 altinda yer verilmis olup, bu kapsamda diizenlenen toplant1 ve
egitimlere Tablo 27°de yer verilmistir.

v AqHg-Universitemizde I¢ Kontrol Standartlarun olusturmak ve
titm birimlerde uygulamak

Baskanligimiz gorev alani cercevesinde I¢ Kontrol Sistemi’ne iliskin yiiriitiilen
calismalara/faaliyetlere “Sunulan Hizmetler-ic Kontrol Birimi/I¢ Kontrol Sistemi”
baslig1 altinda yer verilmis olup, bu kapsamda diizenlenen toplanti ve egitimlere Tablo
27'de yer verilmistir. Bunun yaninda i¢ kontrol standartlarin1 saglamaya yonelik eylem
planimizin uygulanmasina ve izlenmesine devam edilmekte olup, ayrica standart
olusturulmamaistir.

v A4Hj5-Kurum kimligini ve kurum kiiltiiriinii gelistirmek

Bagkanligimiz gorev alam cercevesinde Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Sistemi,
Ic Kontrol Sistemi, TS EN ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi ve Stratejik Yonetim
anlayisiin  kurum icinde benimsenmesi, uygulamalarinin yayginlastirilmasi
kapsaminda “Sunulan Hizmetler” bashg1 altinda yer verilen hizmet ve faaliyetleri
yliriitmiis ve 2020-2024 Donemi Stratejik Plam ¢alismalari cercevesinde ise Kurum
Kiiltiirii Analizi calismalar: gerceklestirmis olup, bu kapsamda diizenlenen toplant1 ve
egitimlere Tablo 27’de yer verilmistir.

v AsH1-I¢ ve dis paydaslarumizin memnuniyetini arttirmak

Baskanligimiz gorev alani cercevesinde i¢ ve dis paydaslarimizin memnuniyetini
arttirmak hedefine iliskin faaliyet ve calismalar TS EN ISO 9oo1 Kalite Yonetim
Sistemi kapsaminda yiiriitiilmekte olup, ilgili konu hakkinda calismalara “Sunulan
Hizmetler-Kalite Sistemleri Calismalar1” bashg1 altinda yer verilmistir. Kurumsal
olarak i¢ kontrol standartlarina uyum saglanmas1 gozetilmekte, eylem planimiz
uygulanmakta ve izlenmekte olup, kalite yonetim sistemi kapsaminda i¢ tetkik ve dis
tetkik gerceklestirilmekte, diizeltici faaliyetler, memnuniyet, 6neri, sikayet & uygun
olmayan {iriin/hizmet bildirimleri kapsaminda iyilestirmeler yapilmakta, siirekli
iyilestirme plani ve yonetimi gozden gecirme toplantisi ile hizmetlerimizi daha iyi
sunmak ve paydaslarimizin memnuniyetini artirmak amaciyla calismalar
yiriitiillmektedir. (Memnuniyet, 6neri ve sikayet & uygun olmayan iiriin/hizmet
bildirimlerine iligkin verilere Tablo 22’de yer verilmistir.)

2. Performans Sonuclar: Tablosu
2019 y1li faaliyet donemi icin performans sonugclar: tablosu bulunmamaktadir.

Universitemiz 2014-2018 Doénemi Stratejik Planinda yer alan hedef ve
gostergelerin izleme ve degerlendirme siirecleri performans programi kapsaminda
Hazine ve Maliye Bakanlig1 e-biitce sistemi iizerinden yiiriitiilmektedir. Ancak
Universitemizin 21.05.2019 tarih ve1800037147 sayih Kalkinma Bakanhig1 goriisii

53



dogrultusunda stratejik plan c¢alismalarinin 2020-2024 donemi kapsayacak sekilde
hazirlanmasi dolayisiyla ve yiiriirliikte olan 2014-2018 Dénemi Stratejik Plan1 2019
yilin1 kapsamadigindan 2019 yili hedeflerini icermemekte olup, bu cercevede
performans programi hazirlanamamis ve performans sonuclar1 takip edilememistir.
2019 yilinda hazirlanan Universitemizin 2020-2024 Dénemi Stratejik Plani ile plan
donemi kapsaminda hedefler mevzuatina uygun olarak belirlenmis olup, ilgili
doneminde izlenmeye ve degerlendirilmeye devam edilecektir.

3. Performans Sonuclarinin Degerlendirilmesi

Universitemiz 2014-2018 Donemi Stratejik Planinda yer alan hedef ve
gostergelerin izleme ve degerlendirme siirecleri performans programi kapsaminda
Hazine ve Maliye Bakanlig1 e-biitce sistemi lizerinden yiiriitiilmekte idi. (“Performans
Sonuclar1 Tablosu” baglig1 altinda yer verilen hususlardan dolay1 performans sonuglari
izlenemediginden 2019 yili faaliyet donemi icin sonuc¢ degerlendirilmesi
yapilamamuigtir.)

4. Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi

Universitemizin 2014-2018 Dénemi Stratejik Planinda belirlenen stratejik amac
ve hedeflerin gerceklesmeleri Olciiliirken birimlerden alinan veriler degerlendirilmis
olup, 2020-2024 donemi Stratejik Plan1 amag ve hedefleri kapsaminda Bagkanlhigimiz
ile Bilgi islem Daire Baskanlig1 arasinda otomasyon sistemi konusunda calismalar
devam etmekte ve Plan donemi igerisinde gerceklestirilmesi 6ngoriilmektedir.

Bilgi Yonetim Sisteminde Stratejik Yonetim Bilgi Sistemi Modiilii glincelleme
calismalar1 heniiz tamamlanamadigindan performans degerlendirmesi otomasyona
dayanmadan birimlerce saglanan verilerden iizerinden gerceklestirilmektedir.

Ayrica Yiiksekogretim Kalite Giivencesi kapsaminda her y1l yayinlanan Kurum
Ic degerlendirme Raporunun eki Kurum Gosterge Raporuna ait verilerin, etkin ve
saglikh bir sekilde sekil de olusturulabilmesi amaciyla Bilgi Islem Daire Baskanlig:
isbirligi ile Universite Bilgi Yonetim Sisteminde raporlamaya iliskin verilerin
etkinligine yonelik “Kurumsal Degerlendirme Sistemi” yazilimi gelistirilmis olup,
siirekli iyilestirmeye yonelik calismalarimiz devam etmektedir.

5. Diger Hususlar

Eklenecek husus bulunmamaktadir.

IV. KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN
DEGERLENDIRILMESI

Bagkanligimizin raporda belirtilen mevcut durumu cercevesinde karsilanmasi
gereken elzem ihtiyaclar1 da bulunmak ile birlikte mevcut kosullar dahilinde en iyi
sekilde hizmet sunma cabasi icindedir.

Bagkanhigimiz teskilat yapis1 Sekil 1.’de gosterildigi gibi olup organizasyon
yeteneginin iyilestirilmesi adina alaninda uzman, liyakat sahibi, gorev sorumluluguna
sahip nitelikli personel sayisinin is yiikiine uygun olarak artirilmasi ve mevcut 5 birim
altinda ilgili birim servislerinin yapilandirilmas1 hususlar;; Baskanhigimiz is ve
islemlerinin aksamadan yiiriitiilmesi, gorev bilincinin yerlesmesi ve personelin
alaninda uzmanlagmasi icin kritik niteliktedir.
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Insan kaynag ihtiyaci ve organizasyon yapisinin giiclendirilmesi geregi yaninda
Baskanlhigimizin daha iyi hizmet sunmasi acisindan Universitemizin gelisimine uygun
olarak idari ofis sayisinin artirilmasina, arsiv, depo/ambar ve toplant1 salonu gibi
fiziksel alanlara ihtiya¢ duyulmaktadir. Bagkanligimizin fiziksel alan ve nitelikli insan
kaynag1 konusundaki yetersizlikleri is ve islemlerimizi olumsuz olarak etkilemektedir.

A. USTUNLUKLER
Ustiinliiklerimiz;

e Siirekli iyilestirmeyi hedefleyen yaklasima sahip olmamiz
¢ Geng ve dinamik kadroya sahip olmamiz

o Isbirligi anlayisi ile calismak

e Sabirh ve 6zverili calisanlar

o Etik degerlere saygili olmak

Firsatlarimiz;

o Universitemizin UBYS sistemine sahip olmasi
e Kampiis icinde yer almamizin diger akademik ve idari birimlerle bir arada
olmanin sundugu avantajlar

B. ZAYIFLIKLAR

Zay1f yonlerimiz;
e Personel eksikligi (niceliksel ve niteliksel olmak {izere)
e Birim ici iletisim eksikligi

Tehditlerimiz;

o UBYS’ nin Baskanhigimiz ihtiyaclarim yeterli diizeyde karsilayamamasi

e Kurum icinde Kamu Mali Yonetim ve Kontrol ve ilgili mevzuati ile
Bagkanligimizin gorev, yetki ve sorumluluklar ile yiiriitmekte oldugu siirecler
hakkinda yeterli bilgiye sahip olunmamasi

o Universitemiz birimlerince Bagkanligimizin mevzuat1 geregi danismanhigim ve
koordinasyonunu sagladig1 is ve siireclere gerekli 6nemin verilmemesi ve
birimler tarafindan sahiplenilmemesi buna bagli olarak birimlerden mevzuati
geregi talep edilen bilgi, belge ve veriler ile ilgili zamaninda, dogru ve giivenilir
olarak geri doniiglerin saglanamamasi

e Universite birimleri arasinda gorev, yetki ve sorumluluklar hususunda bilinc
diizeyi diisiik olmasi

C. DEGERLENDIRME

Bagkanligimiz biinyesindeki birimlerin fiziki mekan olarak farkh iki kata
dagilmis olmasi nedeniyle alt birimlerimiz arasinda iletisim zayiflig1 bulunmaktadir.
Ayrica mevcut calisma alanlarinin yetersizligi de yer sikintis1 yaratmakta, bu durum
calisanlarin ise yogunlasmalarini zayiflatmaktadir. Baskanligimiz fiziki mekanlariin
bir boliimiiniin, mimari proje destegiyle Baskanhgimiz ihtiyaclar1 ve Universitemiz
gelisimi dogrultusunda yeniden diizenlenmesi ve bu cercevede Baskanhgimiz
ofislerinin sayisal olarak artirilmasi, ¢calisma sartlarinin iyilestirilmesinin yaninda bir
adet toplant1 salonu da olusturulmasi gerekmektedir.

55



UBYS'nin giincellenmesi ve bu hususta yapilacak yeniliklerin birimlerin ihtiyac
ve talepleri dogrultusunda olmasi gerektigi ve Baskanligimizca kullanilan UBYS
modiillerinin ve cesitli yazilim programlarinin entegrasyonunun saglanmasi ile veri
birligi, uyumu ve biitiinliigli olusturulacag, verilerin daha etkili ve etkin sekilde elde
edilerek dogruluk ve giivenilirlik saglayacagi ve siireclerin daha hizli bicimde
yiriitiilmesine katkida bulunacag diistiniilmektedir.

Ayrica Bagkanlhigimiz mevzuati geregi katihmcilik esasina dayali olarak
faaliyetlerini yiiriitmekte oldugundan hizmetlerimizin kalitesinin gelistirilmesi ve esas
olarak 5018 Sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu ile ilgili mevzuatinin
getirdigi mali ve mali olmayan diizenlemelere uyumun saglanmasi; Universitemiz tiim
birimlerinin yonetim kadrolarina Baskanlhigimiz faaliyetleri konusunda ilgili, kendini
gelistirmeye acik, sorumluluk sahibi, liyakat ve temsil yetenegine sahip, isini
sahiplenen ve 6zverili personellerin secilmesine ve Universitemiz tiim birimlerinde
Stratejik Yonetim farkindaliginin saglanmasina baglidir.

V. ONERIi VE TEDBIiRLER

o Universite Bilgi Yonetim Sisteminin ihtiyaclar dogrultusunda gelistirilmesi

e Ust yonetici destegi ile Universitemiz tiim birimlerinde 5018 sayili Kanun
diizenlemeleriyle ortaya cikan kamu yonetim reformu farkindaliginin
saglanmasi

e Stratejik yOnetim ve 5018 sayili Kanun gereklerinin Oneminin ve
sorumluluklariin Universitemiz tiim birimlerinde farkindaliginin saglanmasi

e Personelimizin bilgi birikimi ve tecriibesini artirmaya yonelik egitim, kurs veya
seminerlere katiliminin tesvik edilmesine devam edilmesi

e Bagkanhgimiz faaliyetlerinin aksamadan yiiriitiilebilmesi igin bilgisayar
teknolojileri altyapimizin gelistirilmesi

e 5018 Sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu ile ilgili mevzuatinin
getirdigi mali ve mali olmayan diizenlemelere harcama birimlerimizin uyum
sorununu asmak iizere harcama birimlerinde tecriibeli ve 6grenime acik
personellerin gorevlendirilmesi

e Birimlerden mevzuat1 geregi talep edilen bilgi, belge ve veriler ile ilgili
zamaninda, dogru ve giivenilir olarak geri doniislerin saglanmasi amaciyla tiim
birimlerce mevzuati cercevesinde kendilerine tayin edilen gorev, yetki ve
sorumluluklarinin gézden gecirilmesi ve ilgili olduklar1 mevzuat kapsaminda
egitimler diizenlenmesi

e Raporda “Fiziksel Kaynak” ve “Insan Kaynaklar1” bashiklarinda da belirtildigi
iizere fiziksel kaynaklarimiz ile insan kaynaklarimizin ivedilikle iyilestirilmesi

onerilmektedir.
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EKLER

IC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde;
Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda aciklanan faaliyetler icin idare biitcesinden harcama birimimize
tahsis edilmis kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanmildigini,
gorev ve yetki alanim cercevesinde i¢ kontrol sisteminin idari ve mali kararlar ile
bunlara iligkin islemlerin yasallik ve diizenliligi hususunda yeterli giivenceyi
sagladigini ve harcama birimimizde siire¢ kontroliiniin etkin olarak uygulandigim
bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve
degerlendirmeler, i¢ kontroller, i¢ denetci raporlari ile Sayistay raporlar1 gibi bilgim
dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir
husus hakkinda bilgim olmadigini beyan ederim. (Cigli Ana Yerlegkesi — 31.01.2020)

Erkan KUCUKKILINC

Strateji Gelistirme Daire Baskani
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