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Sunu Plani

e Tanimlar
e Sorumluluk

* Neden Stratejik Plan Bazh Yillik Is Plani
hazirlamaliyiz?

* Stratejik Plan Bazli Yillik Is Plani Hazirlanmasi,
lzlenmesi ve Raporlanmasi

* Ornek Plan icerigi
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R4 it Tanimlar

Stratejik Plan: Kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli
amaclarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve
onceliklerini, performans gdstergelerini, bunlara
ulasmak icin izlenecek yontemler ile kaynak
dagilimlarini iceren plani ifade eder.

Stratejik Plan Bazli Yillik is Plani: Yurirliukteki stratejik
planin uygulanmasi, izlenmesi ve raporlanmasinin yillik
is plani kapsaminda takibini saglayan, Kamu I¢c Kontrol
ve TS EN I1SO 9001 Kalite Yonetim Sistemi Standartlarina
uyum saglayacak sekilde hazirlanan yillik is planini ifade
eder.

KDYS: Kalite Dokiiman Yonetim Sistemi
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il S
Sorumluluk

Stratejik Plan Bazh Yillik Is Planlarinin TL/911/01
Stratejik Plan Bazli Yillik Is Plani Hazirlama Talimati’
na uygun olarak hazirlanmasindan, izlenmesinden
ve raporlanmasindan OS/GNL/03 Universite Genel
Organizasyon  Semasi’'nda  tanimlanan  tim
birimlerin  yoneticileri ve ilgili personeli
sorumludur.

* Yukarida belirtilen dokiimanlara UBYS/Kalite Yénetim Sistemi Modiilii/Kalite
Dokiiman Yonetimi V2’ den ulasilabilir.
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Neden Stratejik Plan Bazh Yillik Is Plani
hazirlamaliyiz?

* Birimlerimizce yuritilen faaliyetlerin Stratejik Plan ile iliskisini
ortaya koymalk,

* YururllUkteki stratejik planin;

v’ Uygulanabilirligini artirmak,

v/ Hayata gecirilmesi icin birim goérev alanlari kapsaminda ilgili il
yuruatulecek faaliyetleri belirlemek,

v’ Uygulanmasinin izlenmesi ve raporlanmasinda veri saglamak,

Amaciyla 5018 sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu
ve bu Kanuna dayanilarak hazirlanan mevzuatin gereklerini
verine getirmek icin KDYS Uzerinden hazirlanir, izlenir ve
raporlanir.
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Stratejik Plan Bazh Yillik Is Plani
Hazirlanmasi, izlenmesi ve
Raporlanmasi
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Stratejik Plan Bazh Yillik Is Plani
Hazirlanmasi

1. ilgili Olunan Amag ve Hedeflerin Tespiti

1.1. Stratejik planda yer alan “Hedeflerden Sorumlu ve isbirligi
Yapilacak Birimler Tablolar”nin incelenmesi

1.2. Stratejik planda vyer alan amag¢ ve hedeflerin
degerlendirilmesi

2. ilgili Olunan Amag ve Hedefler Kapsaminda Yiiriitiilecek Faaliyetlerin
Belirlenmesi

2.1. Stratejik Plan ile Proses Faaliyetleri Iliski Listesi (LS/911/11)
(Universitemiz siirecleri kapsaminda yiiriitiilen temel faaliyetlere ve iliskili
olabilecek amag¢ ve hedeflere gbéz gezdirilerek birimlere fikir olusturmasi
amaciyla hazirlanmistir.)
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2.2. Stratejik Plan ile Projeler iliski Listesi (LS/911/15) (Yalnizca proje
yurtiten birimler kullanmalidir. Projeler ile iliskili olabilecek amac¢ ve hedeflere
goOz gezdirilerek birimlere fikir olusturmasi amaciyla hazirlanmistir.)

2.3. Birimce yuruitilen diger faaliyet ve projelerin belirlenmesi

3. Belirlenen faaliyetlerin stratejik planda yer alan amag¢ ve hedeflerden
valnizca biri ile iliskilendirilerek takvimlendirilmesi (Birimce faaliyet ile
ulasilmak istenen temel sonug¢ degerlendirilerek iliskilendirilecek amacg ve
hedefe karar verilir. )

HAZIRLANMA TARIHI:
Stratejik Plan Bazli Yillik is Plani, her yil Ocak ayinin 15’ine
kadar hazirlanarak KDYS yuklenir.
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P,
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Stratejik Plan Bazh Yillik Is Plan
IzZlenmesi

IZLEME: icinde bulunulan yilin Ocak ayinin 15’ine kadar hazirlanarak
KDYS’ye yuklenen Planin ilk 6 ayi icinde yer alan faaliyetler icin;

e gerceklesme tarihlerine

* ve faaliyete iliskin aciklamalara (faaliyet gerceklesti ise kanitlayici
belgelere (st yazi numarasi vb. atif yapildig, faaliyet
gerceklestirilememis ise gerceklestiriiememe nedenlerine)

cok kisa bir sekilde yer verilerek mevcut Planin glincellenmesidir.

IZLEME TARIHI:
Stratejik Plan Bazli Yillik is Plan’’nin izlemesi, her yil Temmuz

ayinin ilk haftasina kadar gerceklestirilerek KDYS ‘ye yuklenir.
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Stratejik Plan Bazl Yillik Is Plani
Raporlanmasi

RAPORLAMA: Bir onceki yil Temmuz ayinda
izlenen/giincellenen Planin son 6 ayinda yer alan
faaliyetlerin izlemesinin tamamlanarak bir
onceki yil Planin KDYS'de glincellenmesidir.

RAPORLAMA TARIHiI:
Her yil bir 6nceki yilin Stratejik Plan Bazl Yillik is Plani’nin
raporlanmasi tamamlanarak, her yil Ocak ayinin ilk haftasina
kadar KDYS ‘ye yiiklenir.
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- Strateji Gelistirme Daire Baskanligl
Ornegi-
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Stratejik Plan Bazh Yillik Is Plani
Hazirlanmasi

1. ilgili Olunan Amac ve Hedeflerin Tespiti

_ 1.1. Stratejik planda yer alan “Hedeflerden Sorumlu ve
Isbirligi Yapilacak Birimler Tablolari”nin incelenmesi

(2020-2024 D6nemi Stratejik Plani s.91-94
* Tablo.18 idari Birimler

* Tablo.19 Akademik Birimler

* Tablo.20 Merkezler

* Tablo.21 Koordinatoérliikler/Komisyonlar)

» Her birim ilgili oldugu tabloyu inceler ve sorumlu veya
isbirligi birimi olarak yer aldigi amac ve hedefleri belirler.
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1.1. Stratejik planda yer alan “Hedeflerden Sorumlu ve isbirligi Yapilacak Birimler Tablolari”nin

incelenmesi .
Tablo 18. Hedeflerden Sorumlu ve Isbirligi Yapilacak Birimler

Hedeflerden Sorumlu ve Isbirligi Yapilacak Birimler (Idari)
Harcama Birimleri

Hedefler

tirme Daire

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon

enel Sekreterlik
Ogrenci isleri Daire Baskanhg)
Yam isleri ve Teknik Daire
Destek Hizmetleri ve Giivenlik

Saghk Kiiltiir ve Spor Daire
Baskanh

Bilgi islem Daire Baskanhg)
Baska=!-

Personel Daire Baskanhg
Diner Sermaye isletme

idari ve Mali isler Daire
Miidiirligii

Hukuk Miisavirligi

PR cktirliik (Rektir)
i¢ Denetim Birimi

Hedef 3.4: S;lﬁllk hizmetlerinin artirilmas \_/ i

ve iyilestirilmesi

Hedef 3.5: Siirekli egitim hizmetlerinin S i

artirtlmasi ve iyilestivilmesi - A

Hedef 4.1: Mali kaynak yinetiminin i i -
_> v v

giiclendirilmesi ve kaynaklarin gelistirilmesi S I I I I I I I I I I I 1 I
—»| Hedef 4.2: Fiziki altyapa ve kaynaklarin : ) . - : : : - . :

selstirlinesi S| 1 1 I I 1 1 1 1 I 1 I 1 1
—» | Hedef 4.3: insan kaynaklar1 ybnetimine i :

gecilmesi ve gelistirilmesi S I ) ) 1 ) I I I ) I 1 1 I
—p | Hedef 4.4: Ydnetim bilgi sistemlerinin : :

gelistirilmesi ve ivilestirilmesi l ! ! I ! l l l ! ! I 1 I

»| Hedef 4.5: Kurum kiiltiiriiniin gelistirilmesi | S | 1| I I | | I I I | | 1 1 |

——» | Hedef 5.1: Kalite yinetim sistemleri : : : : : > : g : >

uygulamalarimn siirekliliginin saglanmasi S I I I I I I I I I 1 T 1 I

Hedef 5.2: Dis paydaslarla iletisim ve : i i : i : : : :
—>

katimeih@in artirilmasy S I I I I I I I I V I I I I

Hedef 5.3: iq. paydaslar aras: nitelikli S i i

iletisimin artirilmasi -
—» | Hedef 5.4: Risk tabanh siire¢ yonetiminin

gelistirilmesi ww.strateji.ikc.edu.tr
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1.1. Stratejik planda yer alan “Hedeflerden Sorumlu ve isbirligi
Yapilacak Birimler Tablolari”nin incelenmesi

Strateji Gelistirme Daire Baskanlhgi icin ilgili
tabloyu (idari tablo) inceledigimizde Baskanligin
isbirligi birimi olarak 8 hedef ile iliskilendirildigini
tespit ederek asagidaki sekilde listeleyebiliriz.

(Hedef 4.1/4.2/4.3/4.4/5.1/5.2 ve 5.4))
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1.2. Stratejik planda yer alan amag¢ ve hedeflerin degerlendirilmesi

AMACLAR HEDEFLER

Hedef 1.1: Akredite program sayisinin artirilmasi

Amac 1. Hedef 1.2: Akademik insan kaynaklarmin gelistirilmesi

Egitim 6gretim

hlzmet_|e!"n' Hedef 1.3: Ogrenme kaynaklarinin iyilestirilmesi

kalitesini

t k.

artirma Hedef 1.4: Alternatif egitim 6gretim ihtiyacih karsilanmasi
Hedef 1.5: Egitim 6gretimde uluslararagffasma kanallarinin agilmasi
Hedef 2\1: Arastirma altyapisinin gelistirilmesi

Amag 2. Hedef 2.2: Bilimsel arastirmg/projelerinin artirilmasi

Arastirma

geli.st'irn.lc' ve Hedef 2.3: flert rma uygulamalarinin 1iyilestirilmesi ve

yenilikeilik gelistirilmesi

kapasitesini

gelistirmek. Hedef 2.4: Bilimgél yayin]arin artirilmast
Hedef 2.5: Bilimsel toplant: nitelikli organizasyonlarin artirilmasi
Hedef 3.1: Universite-sanayi is birliginin gelistirilmesi

Amag 3. def 3.2: Bilirkisilik, danigmanlik hizmetlerinin artirilmasi

Girisimcilik ve
toplumsal katki
misyonlarinin
zeminini
genisletmek,

Hedef 3.3: Toplumsal katki
gelistirilmesi

saglamaya \yonelik faaliyetlerin

Hedef 3.4: Saglik hizmetlerinin artirilmasi ve iyilestixmesi

Hedef 3.5: Siirekli egitim hizmetlerinin artirilmasi ve iyilestirilmesi

Hedef 4.1:

Mali kaynak yonetiminin giiclendirilmesi

Amac 4. Hedef 4.2: Fiziki altyap1 ve kaynaklarin gelisti%
Kurumsal . >
kapasiteyi Hedef 4.3: Insan kaynaklar1 yonetimine gecilmesi ve gelistirilmesi
gelistirmek. :<
Hedef 4.4: Yonetim bilgi sistemlerinin gelistirilmesi ve iyilestirilmesi D

Amag 5. Hadef 5 2: Dis paydaslarla iletisim ve katilimciliSin artirilmasie—
Kurumsallasma
g:,zzzll;lrl;ln:;?el Hedef 5.3: ¢ pavdaslar arasynitelikli iletisimin artirilmasi

g 2 —_—
dayah olarak
artirmak. - Risk tabanli siire¢ yonetiminin gelistirilmesi "

Hedef 5.5: Universitenin iyi taninirhiginin saglanmasi

2020-2024 DAnemi Stratejik Plani s.17 ve 18

isaretli alanda yer alan amac ve hedefler
akademik birimleri ilgilendirdigi ici
Baskanligimiz faaliyetleri ile iliskisi
olmadigindan degerlendirilmemistir.
strateji@ikc.edu.tr

www.strateji.ikc.edu.tr
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1.2.

Stratejik planda yer alan amac¢ ve hedeflerin
degerlendirilmesi

Amac 4.
Kurumsal
kapasiteyi
gelistirmek.

Amag 5.
Kurumsallasma
diizeyinin temel
degerlerimize
dayal olarak
artirmak.

ef 4.1: Mali kaynak yonetiminin giiglendirilmesi V@rl PIanIama, biitceleme Vej' muhasebe islemleri, maas, satin
Setistin : alma, i¢ kontrol vb. faaliyetler

@2: Fiziki altyap1 ve kaynaklarin gelistirilmesi > Fiziki alt yapiya iliskin ilgili birime talepleri, sorunlari

iletme isbirligi faaliyetleri
@ Insan kaynaklar1 yonetimine gegilmesi ve gelistirilmes \

Bagkanligin gérev alani ile ilgili personele egitim verme
== faaliyetleri

edef 4.4: Yonetim bilgi sistemlerinin gelistirilmesi ve iyilestirilm
Yonetim bilgi sistemlerine iliskin ilgili birime talepleri,

&def 4.5: Kurum kiiltiiriniin gelistirilmesi sorunlariiletme isbirligi faaliyetleri

_ Kurum kltirdndn gelistirilmesine gorev alani
.11 Kalite yonetim sistemleri uygulamalarinin sureKiitiginjn 5
M w kapsaminda katki saglama
o Kalite yonetim sistemleri koordinasyon/uygulama
def 5.2: Dig paydaglarla iletisim ve katilimeciligin artlrl@ faa”yex':leri Y Y8

Hedef 5.3: ic payda ; P asi Dig paydaslar ile toplantilar vb.

Baskanligimizin gérev alani disinda bir hedeftir.

@: Risk tabanli siire¢ yonetiminin gelistirilmesi

i¢ Kontrol Sistemi ve Kalite Yonetim Sistemleri

Hedef 55 Univers remimivi <aslanmasi kapsaminda yuratualen risk galismalari

Bagkanligimizin gérev alani disinda bir hedeftir.

strateji@ikc.edu.tr www.strateji.ikc.edu.tr
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1.2. Stratejik planda yer alan ama¢ ve hedeflerin
degerlendirilmesi

Bir onceki sayfada stratejik planda yer alan amacg ve
hedefler gozden gecirilerek Baskanligimizin hangi
ama¢ ve hedeflere hizmet eden faaliyetleri
olabilecegi degerlendirilmistir.

Sonuc olarak Hedeflerden Sorumlu ve Isbirligi
Yapilacak Birimler Tablolari”nin incelenmesi Uzerine
daha once tespit edilen hedefler ile uyumlu oldugu
gorulmaustar.

strateji@ikc.edu.tr www.strateji.ikc.edu.tr
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2. ilgili Olunan Ama¢ ve Hedefler Kapsaminda Yiiritiilecek Faaliyetlerin Belirlenmesi

2.1. Stratejik Plan ile Proses Faaliyetleri iliski Listesi

Stratejik Plan ile Proses Faaliyetleri iliski Listesi’nde Universitemiz siirecleri kapsaminda yiriitilen temel
faaliyetlere ve bu faaliyetlerin iliskili olabilecegi amac ve hedeflere yer verilmistir. S6z konusu Listeye goz
gezdirilerek hangi faaliyetlerin hangi amac ve hedefler ile iliskilendirilebilecegi hakkinda birimlere fikir

olusturmasi amaciyla hazirlanmistir.

1. Biitge Ve Performans Programi Hazirlik, Uygulama Ve Raporlama A4H1
Faaliveti
2. Muhasebe Hizmetleri, Kesin Hesap Ve Raporlama Faaliyvet: AdH1
3. I; Kontrol Ve On Mali Kontrol Faaliyeti A4HUASH4
4. Satn Alma Faalivetleri (Mal, Hizmet. Yapim vb.) AdH1
A4HI1

5. Maag, Ek Ders, SGK Primlen, Yolluk vb. Tahakkuk Faaliyetlent

ilgili listeden Baskanligimizin yirittigi temel siireclerin hangi amac ve hedef ile iliskilendirilebilecegine
iliskin dngori elde edilmis olup, daha 6nce tespit edilen hedefler ile uyumlu oldugu goézlemlenmistir.
2.2. Stratejik Plan ile Projeler iliski Listesi

Yalnizca proje yuruten birimlerce kullanilmalidir. Projeler ile iliskili olabilecek amag¢ ve hedeflere goz
gezdirilerek birimlere fikir olusturmasi amaciyla hazirlanmistir.

Baskanligimizda proje yurutilmedigi icin ilgili liste incelenmemistir.

strateji@ikc.edu.tr www.strateji.ikc.edu.tr
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2. ilgili Olunan Ama¢ ve Hedefler Kapsaminda Yiiriitiilecek Faaliyetlerin Belirlenmes
2.3. Birimce yuratulen diger faaliyet ve projelerin belirlenmesi

Birimin Gorevleri

Birimimiz, Strateji Geligtirme Daire Bagkanh&'nin mevzuat ile belirlenmisg bulunan “stratejik yonetim ve BI rrmin yu ru tt u g u go rEV| er gOZd en
planlama”, “performans ve kalite dlciitleri gelistirme” “vonetim bilgi sistemi” fonksivonlarn kapsaminda gegi Ie re k g en el ve sonu g Od a k||

faaliyet gdstermekte ve su gorevleri viiriitmektedir: OI ar ak f a aliy e tI er b eli rl e ni r

Stratejik yonetim ve planlama fonksivonu kapsaminda;

Universitenin stratejik planlama ¢aligmalarina vonelik bir hazirhik programi olugturmalk,

Stratejik planlama siirecinde ihtivac duyulacak egitim ve danismanlik hizmetlerini vermek veya
verilmesini saglamak

Stratejik planlama ¢aligsmalarini koordine etmek

Stratejik planlamaya iligkin diger destek hizmetlerini yiiriitmek

Idare faaliyet raporunu hazirlamak

SGDB/Stratejik Yonetim Planlama Birimi Faaliyet Ornegi

1. Faaliyet: Universitemiz Stratejik Plani’nin uygulanmasina iliskin birimlere koordinasyon
ve danismanlik saglanmasi

2. Faaliyet: Birimlerden stratejik plan hedeflerine iliskin performans gerceklesme
degerlerinin istenmesi ve stratejik plan degerlendirme stirecine iliskin koordinasyon ve
danismanlik saglanmasi

3. Faaliyet: idare faaliyet raporu koordinasyonu, hazirlanmasi, tist ydnetici oluru alinmasi
ve ilgili makamlar ile kamuoyuna sunulmasi

strateji@ikc.edu.tr www.strateji.ikc.edu.tr
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Ornek listede yer alan «idare faaliyet raporu koordinasyonu, hazirlanmasi ve
st yonetici oluru alinmasi ve ilgili makamlar ile kamuoyuna sunulmasi» faaliyet
tanimi 6zlinde bir ¢cok alt faaliyeti icermektedir.

Faaliyet taniminin iceriginde koordinasyon, hazirlama vb. bircok alt faaliyet yer
alsa da temel faaliyet ile ulasilmak istenen sonuc idare faaliyet raporunun ilgili
makamlara ve kamuoyuna sunulmasidir.

Faaliyetler bu kapsamda genel, kapsayici ve sonuc odakli belirlenmelidir.

Plan hazirlik stirecinde faaliyet sayisi coklugu hazirlanacak olan «Stratejik Plan
Bazli Yillik is Plani» takibini zorlastiran ve istenmeyen bir seydir.

Faaliyetler birimin is yogunlugunu/yikina degil, temel gorevlerini ve
uzmanlasma alanlarini gosterecek sekilde belirlenmelidir.

strateji@ikc.edu.tr www.strateji.ikc.edu.tr




Strateji Gelistirme Daire Baskanligi
[ZMIR .
KATIP CELEBI
UNIVERSITESI

3. Belirlenen faaliyetlerin stratejik planda yer alan amag ve hedeflerden yalnizca biri
ile iliskilendirilerek takvimlendirilmesi (Birimce faaliyet ile ulasiimak istenen temel
sonug degerlendirilerek iliskilendirilecek amag ve hedefe karar verilir. )

Faaliyeti Takvimlendirme

« Ornek listede yer alan «idare faaliyet raporu koordinasyonu, hazirlanmasi ve iist
ybnetici oluru alinmasi ve ilgili makamlar ile kamuoyuna sunulmasi» faaliyeti ile
ulasiimak istenen sonuc idare faaliyet raporu’nun sunulmasidir. Mevzuati geregi her
yil subat ayi sonuna kadar hazirlanarak sunulur.

* Bu kapsamda takvimlendirme yani faaliyet icin planlanan tarih «Subat Ay Sonu
(Scirekli)» olarak belirlenebilir.

Amag Hedefler ile iliskilendirme
idare faaliyet raporu mevzuati geregi kaynak dagiliminda etkinligi gbsteren mevcut
kaynaklar ile hangi faaliyetlerin gerceklestirildigini ortaya koyan bir rapor olarak daha
once yapilan isbirligi tablolari ve amacg ve hedeflerin inceleme sonucunda listeledigimiz
hedeflerden A4H1(Amag¢ 4/Hedef 1-Mali kaynak yonetiminin gliclendirilmesi ve
kaynaklarin gelistiriimesi) ile iliskilendirilebilir.

strateji@ikc.edu.tr www.strateji.ikc.edu.tr
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Ornek Plan icerigi

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi

ACIKLAMA
5{?1%%3:{2;\ FAALIYET iCIN FAALIYET CIKTILARIN FAAEgiTi ILE . (Ifllﬂembs.'l"?gelr"’l‘
FAALIYET ADI PLANLANAN GERCEKLESME | DEGERLENDIRILECEGH amtayici biigl befgetere
SORUMLU TARIH TARIHI RAPOR/PLAN/ MEVZUAT & ve a¢iklanmasina gerek
BiRIM/PERSONEL DEB duyulan diger hususlara
burada yer verilir.)
" -
03.02.2020 *5018 sayilt 03.02.2020  tarih  ve
. 2 .| 2000008740 say1li yazi
(Koordinasyon) Kanunun 41 inci d
. *16.03.2020 tarin ve
; . . 28.02.2020 maddesi
Idare faaliyet raporu koordinasyonu, (Hazirlanma) *Kamu 2000021072 say1ll
hazirlanmas1 ve st yonetici oluru | Stratejik Yénetim ve Subat Ay Sonu Yili Faaliyet Raporlar1 | ; . Rektorlik Makam Olur’u
. A4H1 T X S L 17.03.2020 e Idarelerince K L
alinmast ve ilgili makamlar ile Planlama Birimi (Sturekli) Hakkinda Bilgi Notu *https://strateji.ikcu.edu.tr/
(Yayim) Hazirlanacak L
kamuoyuna sunulmasi . S/18359/2019-yili-idare-
18.03.2020 Faaliyet Raporlari faalivet-ranoru
18 yet-rap
(Ilgili Makamlara Hakkinda " .
Gonderim) Yonetmelik 18.03.2020  tarih  ve
2000021647 say1li yaz1
\ 4 A 4 A\ 4 A 4
Hazirlik Asamasinda doldurulur. Hazirlik Asamasinda
doldurulur.
v v

Faaliyet icin planlanan tarihe gére izleme
(Ocak-Haziran) veya Raporlama
(Temmuz-Aralik) asamasinda doldurulur.
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Konu Ile llgili Dokiimanlar

 Universitemiz 2020-2024 Dénemi Stratejik Plani
(https://strateji.ikcu.edu.tr/S/11367/universitemi
z-2020-2024-donemi-stratejik-plani)

e TL/911/01 Stratejik Plan Bazli Yillik Is Plani
Hazirlama Talimati

* LS/911/11 Stratejik Plan ile Proses Faaliyetleri
liski Listesi
e LS/911/15 Stratejik Plan ile Projeler Iliski Listesi
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Bilgi Icin Irtibat:

Mine SAHIN
Mali Hizmetler Uzmani
Stratejik Yonetim ve Planlama Birimi Sorumlusu
Dahili: 1576
E-Mail: mine.sahin@ikcu.edu.tr
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