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1. SUNUS

Bu Program, iiniversitemizin {igiincii donem stratejik plan1 hazirlik siirecinde
benimsenen yaklagimlar ile yiiriitiilecek calismalar, bunlarin temel yontemi, organizasyonu,
siiregleri, ihtiyaglar1 ve sorumlularinin gdsterilmesi amaciyla hazirlannmistir. Universitemizin
birinci donemi (2014-2018) kurulus, ikinci dénemi (2020-2024) kurumsal gelisim ve tigiincii
donemini (2025-2029) kapsayan bu hazirlik programi ile kurumsallasma siirecinde énemli bir

adim atmis olacagiz.

Hazirlanacak stratejik plan ile {niversitemizin, hem yapisal hem de diisiinsel
temelleriyle kurumsal olarak giiglenmesi hedeflenmektedir. Plan biitiinciil bir yaklagimla,
katilimcilik esasi en iist seviyede uygulanarak gelistirilecek, boylece en genis zeminde planin

sahiplenilmesi saglanacaktir.

Planin hazirlanmasi siirecinde iiniversitemizde kurumsallasma yolunda etkin bir
gelisim kaydedilmesi, kurum kiiltlirtine nitelik kazandirilmasi, stratejik yonetim anlayiginin
calisanlarca benimsenmesi ve bunlarin {iniversitenin biitiin unsurlariyla is ve el birligi ile
gerceklestirilmesi amaglanmaktadir. Bu nedenlerle hazirlik donemi boyunca; katilimer
yontemlerle, dogru, tarafsiz ve giivenilir bilgiler iiretmek, bunlari raporlara baglamak, iist
yonetime sunmak, i¢ paydaslarla seffaf bicimde paylasmak, ortak akli aciga ¢ikarmak

dongiisiiyle ¢alisilacaktir.

Yakin gelecekte 6nemli kazanimlarin elde edilebilmesi i¢in bu program, zamaninda ve
kararlilikla uygulanacaktir. Program siirecinin basaris1t igin, siire¢ aktdrlerince ulusal,
uluslararasi, sektorel ve kurumsal gelismeler yakindan izlenecek ve dinamik bir yaklasimla
yetki ve sorumluluklari baglaminda gerekli 6nlemler gelistirilecektir. Stire¢ boyunca, kurumun

entelektiiel sermayesine yatirim ana eksenlerden kabul edilecektir.

Bu program, fonksiyonel olmasina 06zen gosterilerek hazirlanmistir. Boylece

programimiz;

m Planin hazirlanmasi siirecinde rol alan sorumlulara ve 6zellikle Stratejik
Planlama Ekibimize rehber olacak,
m  Strateji Gelistirme Kurulumuz ve i¢ paydaslar tarafindan siirecin izlemesine
imkan verecek,
m Universite’de gorev yapan yonetici ve diger karar vericilere dngorii saglayacak,
m Siirecin ve ¢aligmalarin sistematik ve seffaf bicimde yiiriitiilmesini saglayacaktir.
Bu nedenlerle program hazirlanirken; agik, anlasilir ve sade bir dil kullanilmas,

programda yer almasi gereken bilgilerin eksiksiz olmasina, planlama siirecinin tiim yonleriyle



aciklanmasina, sonu¢ odakli bir anlayisla planlama amag ve hedeflerinin basarisi i¢in gerekli

ilkelerin ifadesine 6dnem verilmistir.

Hazirlik Programimiz, 2025-2029 Donemi Stratejik Plan’nin  iiniversitemizi,
uluslararasi, ulusal, sektorel, bolgesel, yerel tiim platformlarda giiglendirecegi hedef ve inanci

ile olusturulmus olup, saygiyla sunulur.

Stratejik Planlama EKibi



2. PLANLAMA SURECININ ORGANIiZASYONU

Yeni stratejik planimizin hazirliklari; tiim siireglerde Rektoriimiiz baskanliginda,
Strateji Gelistirme Daire Baskanligimiz koordinasyon ve danismanliginda, Strateji Gelistirme
Kurulumuz bilgilerinde, Stratejik Planlama Ekibimiz mutfaginda ve 6zel ¢alisma gruplarimiz

uzmanliginda yiiriitiilecek sekilde organize edilmistir.

STRATEJI
GELISTIRME
KURULU
REKTOR
STRATEJIK CALISMA
IR GRUPLARI
EKIiBI
STRATEJI
GELISTIRME DAIRE
BASKANLIGI

3. [HTIYACLARIN TESPITi: EGITiM IHTIYACI

Stratejik planin hazirlanmasi siireci, kurumsal kiiltiirimiize stratejik yonetim anlayiginin
yerlestirilmesi ile kurumsal kapasite ve calisanlarin bireysel gelisiminin desteklenmesinde
onemli bir firsat olarak diisiintilmektedir. Siirecin bu agilardan da tiniversitemize deger katmasi

amactyla analize dayali olarak egitim gereklilikleri saptanmustir.

Egitim ihtiyaci analizi ¢alismalarina; analizin amaci, kapsami, egitimlerin hizmet etmesi
gereken genel amaci, hangi kriterler kapsaminda egitim konularinin belirlendigi ve egitim
konularinin hangi agilardan degerlendirmeye tabi tutulacagi konularinda sinirlari ¢izen “Analiz
Cercevesi” nin hazirlanmasi ile baslanmustir. ikinci asamada; mevzuat ve uygulama
cercevesinde stratejik planlama calismalarinda her diizeyden personelin ihtiya¢ duyabilecegi
temel konular, planlama asamalar1 itibariyle spesifik egitim gerekebilecek konular ve Stratejik
Planlama Ekibi iiyelerine miilakat ve anket uygulanarak elde edilen oneriler dogrultusunda
egitim konulari listesi olusturulmustur. Konular, konunun énemi, performansa etkisi, duyulan
ihtiya¢ ve amaca ulasmaya katki agilarindan degerlendirilmis ve siralandirilmis, agiklama ve
degerlendirmeleri de igeren “Egitim Ihtiyac1 Analiz Raporu” ile sonuglar ortaya konulmustur.
Egitim konulari, siiresi, egitime kimlerin katilacagi ve e8itmenler alaninda uzman kisilerden

secilmistir.



Buna gore stratejik planin hazirlanmasi siirecinde egitim ihtiyaci asagidaki tabloda gosterilmistir:

Stratejik Yonetim, Stratejik Planlama 150 dk Tim Kurum Strateji Gelistirme
Kavramlar1 ve Mevzuattaki Yeri ' Personeli Daire Bagkanligi
Kurumsallasmanin Onemi ve Kurum 120 dk Tim Kurum Prof. Dr. Yasin
Kiiltiirii ' Personeli BULDUKLU
Strateji
Gelistirme .. .
Hazirlik Siirecinin Organizasyonu 120 dk. Kurulu ve Str?tejl Gellstlrfll ©
- Daire Bagkanlig1
Stratejik
Planlama EKibi
Kampiis Alam Ihtiya¢ Analizi (Sosyal, 120 dk gg;lslolr?:ﬁu\?; Ogr. Gér. Yeliz
Kiiltiirel ve Aktivite Alanlari) ' bR DOGRU
Ogrenciler
. Ilgili Calisma :
Mevzuat Analizi Calismasinin Kapsami 90dk. | Grubu ve FAUH Av. Imge ERCAN
ve Amaci DIKCAM
Caligma Grubu
Ust Politika Belgeleri Analizi 90 dk Ilgili Calisma | Erkan
Caligmasinin Kapsami ve Amaci ) Grubu KUCUKKILINC
Program — Alt Program Analizi lgili Caligma Erkan
Calismasinin Kapsami ve Amacit S0 dk. | Grubu ve FAUH KUCUKKILINC
3 P Calisma Grubu
g?iﬁlﬁieﬁlriu]ggilrileenlrirez?(\;]zh masinin 120 dk llgili Calisma | Dog. Dr. Melike
? ' Grubu TEKINDAL
Kapsami ve Amaci
Paydas Analizi Calismasimin Kapsami 150 dk Ilgili Calisma | Prof. Dr. Sevtap
ve Amaci ' Grubu UNAL
- . - Prof. Dr. Evrim
Eurullllqsnlgl AAI;ihleahsmasmm 150 dk. Ilgll(lsﬁjat)lasma MAYATURK
apsami ve Amac AKYOL
Akademik Faaliyetler Analizi 150 dk [lgili Calisma | Prof. Dr. Ferhan
Calismasinin Kapsami ve Amaci ) Grubu ELMALI
Yiiksekogretim Sektorii Analizi 150 dk Stratejik Dog. Dr. Onur
Calismasinin Kapsami ve Amaci ) Planlama Ekibi | KARADAL
Stratejik Dr. Ogr. Uyesi Halil
GZFT Calismasinin Kapsami ve Amact | 180 dk. Planlama Ekibi | KOYU
Misyon, Vizyon ve Temel Degerler 150 dk Stratejik Prof. Dr. Yasin
Caligmasimin Kapsami ve Amaci " | Planlama Ekibi | BULDUKLU
Farklilagma Stratejisi Caligmasinin 180 dk Stratejik Dog. Dr. Mustafa
Kapsami ve Amaci " | Planlama Ekibi | Agah TEKINDAL
. . Stratejik Prof. Dr. Siileyman
Amaglarin Belirlenmesi 150 dk. Planlama Ekibi | AKBULUT
. . . Stratejik Strateji Gelistirme
Hedeflerin Belirlenmesi 150 dk. Planlama Ekibi | Daire Baskanliz
Performans Gostergelerinin 150 dk Stratejik Strateji Gelistirme
Belirlenmesi " | Planlama Ekibi | Daire Bagkanlig
L . . Stratejik Strateji Geligtirme
Stratejilerin Belirlenmesi 120 dk. Planlama Ekibi | Daire Baskanh
Hedef Riskleri ve Kontrol 150 dk Stratejik Strateji Geligtirme
Faaliyetlerinin Belirlenmesi " | Planlama Ekibi | Daire Bagkanligi




4. ZAMAN CIZELGESI

2025-2029 Donemi Stratejik Planinin hazirlanmasi siireci burada gant diyagramiyla
ifade edilmis, bu sekilde siire¢ siralamasina, es zamanl yiiriitiilecek stireglere, 6nciil ve ardil

siireclere agiklik kazandirmak amaglanmistir.

Plan, Strateji ve Biitge Baskanligi’nin, sayet olursa, geribildirimleri ile Haziran 2024
sonunda nihai hale getirilerek, Planin yiiriirlik tarihi de olan 2025 mali yili biitge hazirlik

calismalarinda kullanilabilecektir.

ZAMAN CiZELGESI

2023 2024

ASAMALAR - . -
Temmuz | Agustos | Eyliil ‘ Ekim ‘ Kasim ‘ Arahk Ocak ‘ Subat ‘ Mart | Nisan ‘ Mayis ‘ Haziran

Baslama

Zaman Plani

Sahiplenme

Siirecin
Organizasyonu
Hazirhk
Programi
Calismalart

HAZIRLIK

Altyapt
Calismalart

Asama Kontrolii

Kurumsal
Tarihge

Uygulanmakta
Olan Stratejik
Planin
Degerlendirilmesi

Mevzuat Analizi

Ust Politika
Belgeleri Analizi
Program-Alt
Program Analizi
Faaliyet Alanlan
ile Uriin ve
Hizmetlerin
Belirlenmesi

Paydas Analizi

Kurulus f¢i
Analiz

DURUM ANALIZi

Akademik
Faaliyetler
Analizi

Yitksekogretim
Sektorii Analizi

GZFT Analizi

Tespitler ve
ihtiyaglar Analizi

Asama Kontrolii

‘Asamanmn
T.

Gelecege Bakis

Farklilasma
Stratejisinin
Belirlenmesi

Strateji
Gelistirme

PLANLAMA

izleme ve
degerlendirme
siirecinin tasarimi

Asama Kontrolii

Yazim

Onay

Gonderim

Geribildirim
Nihai Plan

TAMAMLAMA




5. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK FAALIYETLERI: CALISMA PROGRAMI

Planlamanin asamalari itibariyle yiiriitiilecek faaliyetleri, bu faaliyetlerin sorumlulari ile asama ve faaliyet adimu itibariyle baslangig ve bitis

tarihlerini gosteren ve zaman ¢izelgesine dayandirilan ayrintili ¢alisma programimiz sdyledir:

1. HAZIRLIK 03.04.2023 13.10.2023
1. Teknik Hazirliklar: Mevcut durumun hazirlanmasi ve
raporlanmasi, mevzuat ve literatiir taramalari, yazigma SGDB 03.04.2023 19.06.2023
siirecleri
Baslama 2. Brifing: Stratejik planin hazrl ginin Rektd R OCUKKILING
2. Brifing: Stratejik planin hazirlanmas: gereginin Rektore | C C 03.07.2023 07.07.2023
iletilmesi Siileyman
ASICI/SGDB
3. Olur: Yenileme kararmin alinmasi talimati Rektor 11.07.2023 11.07.2023
1.1. Zaman Plam | 1. Ana asamalar ile takvimin belirlenmesi ‘ SGDB 11.07.2023 11.07.2023
1.2. Sahiplenme | 1. Stratejik Plan Genelgesi: Hazirlama, onaylama, duyurma ‘ SGDB, Rektor 12.07.2023 12.07.2023
1. SGK' nin goérevlendirilmesi Rektor 12.07.2023 12.07.2023
2. SGK ilk toplant1 SGDB 12.08.2023 12.09.2023
. . 3. SPE'nin olusturulmasi: Baskanin belirlenmesi, tiyelerin
1.3.S (0] ’
trectn DrEanizasyontt | elirlenmesi, (teklif toplama ve degerlendirme, birifingler, | SGDB 12.07.2023 12.09.2023
calistaylar vb.)
4. SPE'nin onaylanmasi SGK 12.09.2023 12.09.2023
1. SPE ilk toplanti - Gorev dagiliminin yapilmasi SGDB, Ekip 15.09.2023 22.09.2023
1.4. Hazirhk Programi Bagkam
Calismalan 2. Analiz tiirii itibariyle faaliyet, siire ve sorumlularin SPE 28.09.2023 03.10.2023

belirlenmesi




Prof.Dr. Siileyman
AKBULUT, Erkan

3. Egitim ihtiyac1 analizi KUCUKKILING, 05.10.2023 09.10.2023
Siileyman ASICI
4. Zaman ¢izelgesinin hazirlanmasi Siileyman ASICI 04.10.2023 10.10.2023
5. Programin olugturulmasi Siileyman ASICI 05.10.2023 12.10.2023
6. Programin onaylanmasi SGK 13.10.2023 13.10.2023
7. Programin yayimi Rektor 16.10.2023 16.10.2023
1. Bilgi setlerinin olusturulmast Siileyman ASICI 30.09.2023 03.10.2023
1.5. Altyapr Calismalari 2. Tema tabanli egitimlerin verilmesi SGDB 12.08.2023 16.02.2024
3. Web sayfas1 ve intranet ¢aligmalari Stileyman ASICI 12.07.2023 30.06.2024
Erkan
. 1. Hazirlik siirecinin uygunluk kontrolii KUCUKKILINC, 12.07.2023 29.12.2023
1.6. Asama Kontrolii Siileyman ASICI
2. Sapmalarin giderilmesinin koordinasyonu Siileyman ASICI 12.07.2023 29.12.2023
2. DURUM ANALIZI 16.10.2023 29.12.2023
1. Arastirma ve inceleme Analiz Caligma 16.10.20233 20.10.2023
. Grubu
2.1. Kurumsal tarihge Fatma
2. Ayrintili ve 6zet tarihge metinlerinin yazimi DEGIRMENCI 23.10.2023 27.10.2023
1. Analiz yonteminin belirlenmesi Serhat DIKMEN 16.10.2023 17.10.2023
oo . . . Analiz Calisma
2.2. Uygulanmakta olan 2. Ihtiyaglarin belirlenmesi ve temini Grubu 18.10.2023 20.10.2023
stratejik planin 3. Hedef ve gosterge bazinda gerceklesme sonuglarinin ortaya | Serhat DIKMEN,
degerlendirilmesi konulmast Siileyman ASICI 23.10.2023 21.10.2023
4. Basar1 ve basarisizlik nedenlerinin ortaya konulmasi Serhat DIKMEN, 30.10.2023 09.11.2023

Stileyman ASICI




5. Bagarili hedefler bazinda uygunluk ve gereklilik

Serhat DIKMEN,

degerlendirmesi Siileyman ASICI 13.11.2023 17.11.2023
L - o Serhat DIKMEN,
6. Basarili amaglar bazinda iyilestirme degerlendirmesi Siileyman ASICI 20.11.2023 24.11.2023
7. Bagarili olamayan hedef, performans gostergeleri ve Serhat DIKMEN,
bunlarin degerlerine dogruluk testi uygulanmasi Stileyman ASICI 27.11.2023 01.12.2023
8. Basarili olamayan hedef ve performans gostergelerinin yeni | Serhat DIKMEN,
planda yer almasi acisindan uygunluk degerlendirmesi Stileyman ASICI 04.12.2023 08.12.2023
. L Serhat DIKMEN,
9. Sorunlar ve gelisim alanlari listesinin olugturulmast Siileyman ASICI 11.12.2023 13.12.2023
10. Analiz raporunun yazimi Siileyman ASICI 14.12.2023 19.12.2023
Av. Imge ERCAN
I Analiz yonteminin belirlenmesi DIKCAM, Dr. 04.10.2023 05.10.2023
Ogr.Uyesi Simge
KAYACAN
Av. Imge ERCAN
- . . . DIKCAM, Dr.
2. Ihtiyag tespiti ve ¢aligma planinin belirlenmesi Ogr.Uyesi Simge 05.10.2023 10.10.2023
KAYACAN
Av. Imge ERCAN
2.3. Mevzuat analizi 3. g ve Dis mevzuatin tespiti ve degerlendirilmesi DIKGAM, Dr. 11.10.2023 16.10.2023
Ogr.Uyesi Simge
KAYACAN
Av. Imge ERCAN
4. {(urum P1$1 yqpllan protokollerin tespiti ve D{KCAM, Dr. 17.10 2023 19.10 2023
degerlendirilmesi Ogr.Uyesi Simge
KAYACAN
Av. Imge ERCAN
5. Analiz raporunun yazimi D{KCAM’ D.r' 20.10.2023 27.10.2023
Ogr.Uyesi Simge
KAYACAN
2.4. Ust politika belgelert |} - 1i; vsnteminin belirlenmesi Erkan 16.10.2023 17.10.2023

analizi

KUCUKKILINC




Analiz Calisma

2. Caligma planinin yapilmasi ve ihtiyaclarin belirlenmesi Gruby 18.10.2023 20.10.2023
3. Incelenecek iist politika belgelerinin envanter ¢alismasinin | Analiz Calisma 23.10.2023 27 10.2023
yapilmasi Grubu
Erkan
4. Makroekonomik belgelerin incelenmesi KPCUKKILINC’ 30.10.2023 07.11.2023
Biitce ve Perfor.
Programi Birimi
e et s .y Erkan
5. BM Siirdiirtilebilir Kalkinma Amaglari, Tiirkiye B
Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari-Siirdiiriilebilir Kalkinma KUCUKKILING,
N s . ; Stratejik Yonetim 08.11.2023 08.11.2023
Amaglar1 ve Gostergeleri ile belgelerin incelenmesi
; . . ve Planlama
(http://www.surdurulebilirkalkinma.gov.tr/) Birimi
Erkan
6. Ulusal ve bolgesel strateji belgelerinin incelenmesi KPCUKKILINC’ 09.11.2023 17.11.2023
Biitce ve Perfor.
Programi Birimi
Erkan
_7. Sektorel strateji belgelerinin (Egitim, Saglik, ARGE vb.) KEJCUKKILINC, 20.11.2023 112.2023
incelenmesi Biitce ve Perfor.
Programi Birimi
8. Ust politika belgeleri ile stratejik plan iligkisini gosteren Analiz Calisma 04.12.2023 08.12.2023
tablonun hazirlanmasi Grubu
. Analiz Calisma
9. Analiz raporunun yazimi Grubu Raportorii 11.12.2023 22.12.2023
. e . Analiz Calisma
1'0. Tgspltler/somn alanlart ile ihtiyaglar/gelisim alanlari Grubu, i Kontrol 25 12 2023 29.12.2023
listesinin olusturulmasi Birimi
irimi
1. Analiz yénteminin belirlenmesi Erkan 16.10.2023 16.10.2023
. Analiz yonte elirlenmes KUCUKKILINC 10. 10.
2. Calisma planinin yapilmasi ve ihtiyaclarin belirlenmesi é?jtl:j Calisma 17.10.2023 18.10.2023
3. Incelenecek program — alt program envanter ¢aligmasinin Melek KELES 19.10.2023 20.10.2023
2.5. Program-alt program | yapilmas:
analizi 4. Uygulanmakta olan SP dénemine ait alt program Biitge ve Perfor. 23.10.2023 24.10.2023



http://www.surdurulebilirkalkinma.gov.tr/

hedeflerinin gerceklesme diizeylerinin incelenmesi

Programi Birimi

5. Alt program hedeflerinin gergeklesmemesi durumunda

Biitce ve Perfor.

yapilmasi gerekenlerin belirlenmesi Programi Birimi 25.10.2023 26.10.2023
6. Program — alt program analiz tablosunun hazirlanmasi érrll?éluz Cahsma 27.10.2023 30.10.2023
7. Analiz raporunun yazimi Niliifer AYDIN 31.10.2023 02.11.2023
8. U.nlvers1t.en1_n sorumlu o}dugu alt' programlara iligkin Analiz Calisma 03.11.2023 03.11.2023
tespitler ve ihtiyag¢larin belirlenmesi Grubu
Prof.Dr. Siileyman
1. Analiz y6nteminin belirlenmesi ve ¢aligsma planinin AKBU LUT,. 09.10.2023 11.10.2023
yapilmasi Doc.Dr. Melike
TEKINDAL
2. Mevzuat analizi sonuglari ve ilgili dokiimanlarin (Standart | Analiz Calisma
Dosya Plani, Kamu Hizmet Envanteri vs. ) incelenmesi Grubu 06.11.2023 24.11.2023
2.6. Faaliyet alanlari ile 3. Program-alt program analizi sonuglari ve ilgili Analiz Caligma
liriin ve hizr_netlel_‘il_l dokiimanlarin incelenmesi Grubu 06.11.2023 24.11.2023
belirlenmesi analizi
Dog.Dr. Funda
[fakat TENGIZ,
Dog.Dr. Sehran
DILMAC, Dog.Dr.
4. Egitim Ogretim, Ar-Ge, Toplumsal Katk1, Yonetim Sistemi | Melike
prosesleri iiriin ve hizmetlerinin incelenmesi TEKINDAL, 20.11.2023 04.12.2023
Dr.Ogr. Uyesi
Hande
YALCINKAYA

CENGiz




5. Faaliyet Alani, Uriin ve Hizmet listesinin olusturulmasi

Analiz Caligsma
Grubu

05.12.2023

18.12.2023

6. Analiz raporunun yazimi

Analiz Caligsma
Grubu Raportorii

19.12.2023

29.12.2023

2.7. Paydas analizi

1. Potansiyel Dis paydas havuzunun olusturulmasi (paydas
kategorileri, 6nemlilik diizeylerine gore belirleme)

Prof.Dr. Sevtap
UNAL, Dog.Dr.
Mustafa Agah
TEKINDAL,
Ogr. Gér. Dr.
Berhan COBAN

16.10.2023

30.10.2023

2. Goriigme yapilacak dis paydasin (asil ve yedek) segilmesi

Dog.Dr. Engin
KUCUKSILLE,
Dr. Ogr. Uyesi
Zeynep DEMIRCI
CAKIROGLU,
Dog¢.Dr. Kemal
Emre OZEN

31.10.2023

03.11.2023

3. Di1s paydas tespiti i¢in birimlerle irtibata gegme

Ogr. Gér. Dr.
Tugbanur OZEN
BALABAN,
Abdullah Gérkem
UNAL,

Fulden KARA

06.11.2023

17.11.2023

4. Orneklem biiyiikliigii yetersizliginde yedek paydaslar ile
iletisime gecme

Ogr. Gér. Dr.
Tugbanur OZEN
BALABAN,
Abdullah G6rkem
UNAL,

Fulden KARA

20.11.2023

24.11.2023

5. Dis paydas listelerinin tamamlanmasi

Ogr. Gér. Dr.
Tugbanur OZEN

24.11.2023

24.11.2023




BALABAN,
Abdullah Gorkem
UNAL,

Fulden KARA

6. Olgiim yonteminin belirlenmesi

Dog¢.Dr. Mustafa
Agah
TEKINDAL,
Ogr. Gor. Dr.
Berhan COBAN

16.10.2023

17.11.2023

7. D1s paydas ziyaretleri; (IKCU temsilcisini belirleme,
Kurum temsilcisini belirleme, Goriisme takvimi)

Ogr. Gér. Dr.
Tugbanur OZEN
BALABAN,
Abdullah Gorkem
UNAL,

Fulden KARA

20.11.2023

24.11.2023

8. Di1s paydas goriismeleri

Analiz Calisma
Grubu

24.11.2023

08.12.2023

9. Verinin toplanip kayda alinmasi

Analiz Calisma
Grubu

24.11.2023

08.12.2023

10. Verinin analizi

Dog¢.Dr. Mustafa
Agah TEKINDAL
Ogr. Gér. Dr.
Berhan COBAN

08.12.2023

15.12.2023

11. Bulgularin raporlastirilmast

Analiz Calisma
Grubu

08.12.2023

15.12.2023

12. Rapor sonuglarinin IKCU ilgili birimler ve paydas
kurumlar ile paylasilmas1

Analiz Calisma
Grubu

08.12.2023

15.12.2023

2.8. Kurulus ici analiz

1. Kurulus I¢i Analiz (Kurum Kiiltiirii)

Prof.Dr. Yasin
BULDUKLU,
Prof.Dr. Burcu
OKSUZ, Burak
CANKAL

06.11.2023

15.12.2023




Prof.Dr. Evrim

MAYATURK
2. Kurulus ici Analiz (insan Kaynaklar Yetkinlik Analizi) | L Ok Dr- Ogr. 16.10.2023 15.12.2023
Uyesi Onur
KAZANCI, Zuhal
TURKEL
3. Kurulus I¢i Analiz (Teknoloji ve Bilisim Altyapist Analizi) 8%%21 Dilcan 20.11.2023 15.12.2023
. N . Osman OZER,
4. Kurulus I¢i Analiz (Fiziki Analiz) Ozlem TEMEL 16.10.2023 15.12.2023
Mali Kaynak
5. Kurulus I¢i Analiz (Mali Kaynak Analizi) Analizi Alt 16.10.2023 30.11.2023
Calisma Grubu
1. Her bir temel faaliyet alaninin (egitim, aragtirma, Analiz Calisma
girisimcilik, toplumsal katki) analizi i¢in yontem belirlenmesi | Grubu 16.10.2023 17.10.2023
2. Temel faaliyet alanla.rl.bazn.lda veri grupla.rl ve veri Analiz Calisma 18.10 2023 19.10 2023
gruplarindan sorumlu birimlerin belirlenmesi Grubu
3. Hedef ve gosterge bazinda gerceklesme sonuglarinin ortaya | Analiz Calisma 20.10.2023 2210.2023
konulmasi Grubu
fL.Unlversrte b.1.r1r{116r1 6zelln(16 her. bir te.mel faal}yet alani Analiz Calisma 23.10.2023 07.11.2023
icin ayri ayr giiglii ve zayif yonlerin belirlenmesi Grubu
. . 5. Birim analizleri dogrultusunda her bir temel faaliyet alan1 | Analiz Calisma
2.9. Akademik faaliyetler
ar? alizi ademik faaliyetle i¢in liniversitenin gii¢lii ve zayif yonlerinin belirlenmesi Grubu 08.11.2023 13.11.2023
6. Yiiksekogretim sektorii ortalamalar1 goz oniinde Analiz Calism
bulundurularak temel faaliyet alanlar1 kapsaminda GrLEJlbuZ alistha 14.11.2023 17.11.2023
Universitenin yerinin belirlenmesi
7. Un}vprmtgnm a}<ad§mlk faallyetlerlndekl giicsiiz yonlerinin | Analiz Caligma 18.11.2023 28.11.2023
gelistirilmesine yonelik aksiyon planlarinin olusturulmasi Grubu
8. Aksiyon planlarmm faghyete g§g1r11eb11me51 icin gerekli Analiz Calisma 29 11.2023 03.12.2023
olan mekanizmalarin belirlenmesi Grubu
9. Analiz raporunun hazirlanmasi Analiz Calisma 04.12.2023 13.12.2023

Grubu




10. Tespitler/sorun alanlari ile ihtiyaglar/gelisim alanlar1
listesinin olusturulmasi

Analiz Calisma
Grubu

14.12.2023

24.12.2023

2.10. Yiiksekogretim
sektoriu analizi

1. Literatiir incelemesi

Dog¢.Dr. Onur
KARADAL, Dr.
Ogr. Uyesi Berna
TEKTAS

16.10.2023

27.10.2023

2. Sektorel Egilim Analizi

Dog¢.Dr. Onur
KARADAL

30.10.2023

01.12.2023

3. Sektorel Yapt Analizi

Dr. Ogr. Uyesi
Berna TEKTAS

30.10.2023

01.12.2023

4. Ekip Uyeleri tarafindan analizlerin son gdzden gecirmesi

Dog¢.Dr. Onur
KARADAL, Dr.
Ogr. Uyesi Berna
TEKTAS

04.12.2023

08.12.2023

5. Analiz raporunun yazimi

Dog¢.Dr. Onur
KARADAL, Dr.
Ogr. Uyesi Berna
TEKTAS

11.12.2023

22.12.2023

6. Tespitler / sorun alanlari ile ihtiyaglar / geligsim alanlar
listesinin olusturulmasi

Dog.Dr. Onur
KARADAL, Dr.
Ogr. Uyesi Berna
TEKTAS

20.12.2023

29.12.2023

2.11. GZFT analizi

1. Durum analizi kapsaminda hazirlanan raporlarin
incelenmesi ve degerlendirilmesi

Dr. Ogr. Uyesi

Halil KOYU, Ogr.

Gor. Dr. Stimeyye
SINIR, Ogr. Gor.
Dr. Umit SARP

15.12.2023

15.01.2024

2. Paydas goriislerinin alinmasi ve paydas analiz sonuglarinin
incelenmesi

Dr. Ogr. Uyesi

Halil KOYU, Ogr.

GOr. Dr. Stimeyye
SINIR, Ogr. Gor.
Dr. Umit SARP

01.01.2024

15.01.2024

3. Analiz ¢aligmasit

Dr. Ogr. Uyesi

Halil KOYU, Ogr.

15.01.2024

19.01.2024




Gor. Dr. Stimeyye
SINIR, Ogr. Gor.
Dr. Umit SARP

Dr. Ogr. Uyesi
Halil KOYU, Ogr.

4. GZFT Stratejilerinin belirlenmesi GOr. Dr. Siimeyye 22.01.2024 23.01.2024
SINIR, Ogr. Gor.
Dr. Umit SARP
Dr. Ogr. Uyesi
Halil KOYU, Ogr.
5. Analiz raporunun yazimi Gor. Dr. Stimeyye 24.01.2024 26.01.2024
SINIR, Ogr. Gor.
Dr. Umit SARP
2.12. Tespitler ve sorun
ala.n !al"l ile ihtiyaclar ve L. _Anah_z konusu bazinda hazirlanmis olan listelerin konsolide Siileyman ASICI 26.01.2024 27 01.2024
gelisim alanlarinin edilmesi
belirlenmesi
Prof.Dr. Siileyman
1. Durum analizi siirecinin uygunluk degerlendirmesi AKBULUT, Erkan 16.10.2023 31.01.2024
2.13 Asama Kontrolii KUCUKKILING
Erkan
2. Sapmalarin giderilmesi koordinasyonu KUCUKKILING, 16.10.2023 31.01.2024
Siileyman ASICI
2.14. Asamanin .
1. Durum analizi raporunun hazirlanmasi SPE 27.01.2024 30.01.2024
tamamlanmasi
2. Analiz sonug¢larmin SGK' ya bildirilmesi SGDB 31.01.2024 31.01.2024
3. PLANLAMA 01.02.2024 30.04.2024
3.1. Gelecege Bakis: Misyon, | | oo oo iit verilmesi Rektor 01.02.2024 06.02.2024

vizyon ve temel degerlerin




belirlenmesi 2. Paydas katkilarmin alinmas: (tiim i¢ paydaslar) SPE 7.02.2024 15.02.2024
3. Alternatiflerin tiretilmesi SPE 16.02.2024 20.02.2024
4. Taslaklarin sunulmasi SGDB 21.02.2024 21.02.2024
5. Son seklin verilmesi SGK 22.02.2024 26.02.2024
1. Akademik Faaliyetler Analizi (AFA)* ve Yiiksekogretim
Sektor Analizi (Y(")SA_)*”T sonuglarinin rektére raporlanmas;
:*Uglz\;ci;srg?ne:grjliz:;g:]if;"il:v;i;g:'h:}irItrl'lhnd?t?el'lrrlzzgzz;l;dlzl ﬂ:nfll;i’;?r‘;onucunda elde edilen SGDB 01.02.2024 01.02.2024

3.2. Farklilasma Stratejisi: bilfilefr' zszg{.ilzfda[‘llniversite(;jn—?a;arl bf');l"ge}vlinin Inere;e Zlogml k;)_/dzgzl —I(;Iangil hizmelz

. . setlerinin ukKselise veya ususe ectigi ususiarinaa egeriendlrmelerae ulunaral

Kovnum, basarl bOIgeSIS stratejik plt)z/n db'njmind: farklflaimag sti‘afejisini gelistirir veyf gozden gegirir.”

deg;_r f_‘:(““m‘_‘alte“_‘e_‘ 2. Perspektif verilmesi Rektor 01.02.2024 06.02.2024

zg;l;?n;mterm erinin 3. Paydas katkilarinin alinmasi (tiim akademik personel) SPE 07.02.2024 15.02.2024
4. SGK isterse spesifik ¢aligmalar yapilmasi SPE 06.02.2024 15.02.2024
5. Spesifik ¢aligmalarin SGK’ ya sunulmasi SPE 21.02.2024 21.02.2024
6. Son seklin verilmesi SGK 22.02.2024 26.02.2024
l.uPay(.ia.s katkilariin alinmasi (sadece amag ve hedefler igin) SPE 27.02.2024 06.03.2024
(tim birimler)

3.3. Strateji Gelistirme:

Amaclar, hedefler, 2. Caligma gruplarinin olusturulmasi SPE 07.03.2024 06.03.2024

performans gostergeleri ve | 3. Taslak amag ve hedeflerin olusturulmasi SPE 12.03.2024 11.03.2024

stratejilerin belirlenmesi 4. Taslak hedef kartlarinin olusturulmast Harcama Birimleri 25.03.2024 22.03.2024
5. Taslak amaglar ve hedef kartlarinin sunuma hazirlanmasi SPE 28.03.2024 27.03.2024
6. Taslak amaclar ve hedef kartlarinin uygun goriise SGDB 28.03.2024 28.03.2024
sunulmasi
7: Ta_lslak ama_g.lar ve hedef kartlariin degerlendirilmesi ve SGK, SGDB 27 02.2024 31.03.2024
nihai hale getirilmesi

. . . 1. Tasarim, karar Rektor, SGDB 01.03.2024 31.03.2024

Izleme ve degerlendirme Rekior. Eik

siirecinin tasarimi 2. Toplant1 Planinin olusturulmasi oxorL, Hrxan 01.03.2024 31.03.2024

KUCUKKILINC




Prof.Dr. Siileyman

1. Planlama siirecinin uygunluk degerlendirmesi AKBULUT, Erkan 01.02.2024 31.03.2024
Asama kontrolii KUCUKKILINC
. . . Prof.Dr. Siileyman
2. Sapmalarin giderilmesinin koordinasyonu AKBULUT 01.02.2024 31.03.2024
Gonderim SGDB 25.04.2024 30.04.2024
Planin Nihai Hale SGDB 14.06.2024 30.06.2024

Getirilmesi




6. STRATEJIK PLANLAMA EKiBi

Ekibin

Niteligi

Universitemiz Stratejik Planlama Ekibi, Strateji Gelistirme Kurul onay ile géreve
gelmis olup, ilgili donem stratejik planinin yayimina kadar gérevde kalacaktir.
Calismalar boyunca, miicbir sebepler disinda, Ekip tiyeleri degistirilmez.

Ekip, stratejik yonetim ve planlama siireglerinin amacina uygun yapida, katki ve
katilim esaslarina dayali olarak 1 bagkan ve 31 iiye olmak iizere 32 kisiden
olusturulmustur.
Ekip bagkani, rektoriin gorevlendirmis oldugu, siiregten sorumlu rektor
yardimcisidir. Baskan vekili SGDB yoneticisidir.

Ekipte 5 idari personel gorevlendirilmistir. Ekip i¢inde; bunlardan 3’{iniin teknik
uzmanlik, 1’inin 6zel uzmanlik, 1’inin siire¢ yonetimi pozisyonu vardir.

Ekipte 27 akademik personel gorevlendirilmistir. EKip i¢inde; bunlardan 3’{iniin fen
bilimlerini, 6’smin saglik bilimlerini, 10’unun sosyal bilimleri temsil pozisyonu
vardir.

Ekip de ayrica tiyelerin disinda ¢aligma gruplarinda 23 kisi gorevlendirilmistir.

SGDB’ yi temsil eden iiyeler, siire¢ boyunca 6zel olarak yonetecekleri gorevleri

yaninda tiim ¢aligmalarda “danigman” pozisyonuyla ayrica gorevlidir.

m Ekibimiz asagidaki tabloda gosterilmistir:

SIRA UYE BIRIMI GOREVI
Prof. Dr. Siileyman - .
1 AKBULUT Rektorliik Rektor Yardimeisi
2 Prof. Dr. Yasin BULDUKLU | Rektorliik Rektor Yardimeisi
3 Prof. Dr. Muhsin AKBAS Rektorlitk Rektor Yardimcisi
4 Prof. Dr. Sevtap UNAL Iktls”a di ve Idari Bilimler Dekan
Fakiiltesi
5 Prof. Dr. Ferhan ELMALI Tip Fakiiltesi Boliim Bagkani
5 Prof. Dr. Evrim Iktisadi ve Idari Bilimler Bélim Bask
MAYATURK AKYOL Fakiiltesi O e
7 | Prof. Dr. Burcu OKSUZ Sosyal ve Beseri Bilimler | 1. Baskani
Fakiiltesi
8 |Dog. Dr. Serkan KUKRER | S€M! Insaative Denizeilik | po  po cam
Fakiiltesi
9 Dog. Dr. Sercan ACARER Fen Bilimleri Enstitiisii Miidiir Yardimcisi
10 |Dog. Dr. Sehran DILMAC Sanat ve Tasarim Fakiiltesi | Boliim Bagkani
11 | Dog. Dr. Onur KARADAL Kalite Koordinatorligii Koordinator Yard.
Dog. Dr. Mustafa Agah Bilimsel Arastirma Projeleri o
12| TEKINDAL Koordinatorliigii Koordinator




13 | Dog. Dr. Melike TEKINDAL | Kalite Koordinatérliigii Koordinator Yard.
14 | Dog. Dr. Kemal Emre OZEN | Saglik Bilimleri Enstitiisii | Ogretim Uyesi
15 Dog. Dr. Funda Ifakat Kalite Koordinatérliizi Koordinatér
TENGIZ alite Koordinatorliigii oordinatd
Dog. Dr. Engin Iktisadi ve Idari Bilimler -
16 | KUCUKSILLE Fakiiltesi Boliim Baskan:
17 | Dog. Dr. Coskun BABA flahiyat Fakiltesi Anabilim Dal
Baskani
Dr. Ogr. Uyesi Simge e M
18 KAYACAN Hukuk Fakiiltesi Ogretim Uyesi
Dr. Ogr. Uyesi Sezgin Sosyal ve Beseri Bilimler
19 TOSKA Fakiiltesi Dekan Yardimcisi
Dr. Ogr. Uyesi Zeynep Iktisadi ve Idari Bilimler M
20 | DEMIRCI CAKIROGLU | Fakilltesi Ogretim Uyesi
Dr. Ogr. Uyesi Hande . T M
21 YALCINKAYA CENGIZ Dis Hekimligi Fakiiltesi Ogretim Uyesi
22 | Dr. Ogr. Uyesi Halil KOYU | Kalite Koordinatdrliigii Koordinatér Yard.
Dr. Ogr. Uyesi Elif INCE e M
23 ERGUC Eczacilik Fakiiltesi Ogretim Uyesi
Dr. Ogr. Uyesi Berna Iktisadi ve Idari Bilimler M e
24 | TEKTAS Fakiiltesi Ogretim Uyesi
Ogr. Gor. Dr. Berhan , e
25 COBAN ISMER Miidiir Yardimecisi
26 | Ogr. Gor. Dilcan GULER | D118 Islem Daire Ofretim Gorevlisi
Bagkanligi
Ogr. Gor. Fatma Kurumsal Iletisim N
27 | DEGIRMENCI Koordinatorliigii Ogretim Gorevlisi
28 | Erkan KUCUKKILINC Strateji Gvehstlrme Daire Daire Bagkani
Bagkanligi
Kiitiiphane ve
29 | Serhat DIKMEN Dokiimantasyon Daire Daire Bagkan1
Bagkanlig1
30 |Av. Imge ERCAN DIKCAM | Hukuk Miisavirligi Avukat
. Strateji Gelistirme Daire e
31 |Siileyman ASICI Baskanliz: Sube Miidiiri
32 | Osman OZER Yapi Isleri ve Teknik Daire Miihendis

Bagkanligi




Ekibin Calisma Esaslart

Ekibin ortak calismalarinda, igerisinde bulunulan asamaya gore en etkili ¢aligma
yontemi, moderatdr uzmanin Onerisi de goéz Oniinde bulundurulmak suretiyle
saptanir.

Ozel calisma gruplarinda yiiriitiilecek ¢alismalarin  yontemi ise o grubun
koordinatorii olarak gorevlendirilen Ekip tiyesi tarafindan belirlenir.

Ekip bagkant;

o Ekibin olusturulmasi,

o Calismalarin planlanmasi,

o Ekip ici gorevlendirmelerin yapilmasi,

o Koordinatorlerin ¢aligmalarinin kontrolii ve hazirlik programina uygunlugunun

saglanmasi,
o Ekip tiyelerinin motivasyonu ile

o EKkip ve iist yonetim arasinda esgiidiim saglanmasi gorevlerini yerine getirmekle

yiikiimliidiir.

Ekibin stratejik planlama asamalari itibariyle gorev, yetki ve sorumluluklari ise

sunlardir:
Stire¢ Boyunca,

+ Stratejik planlama siirecini hazirlik programina ve zaman ¢izelgesine uygun

olarak yriitir.
* Yiirttiilecek faaliyetlere karar verir, bunlar1 koordine eder ve/veya yiiriitiir.
+ Siire¢ boyunca katilimcilig1 gozetir, saglar.
«  Kurulun uygun goriisiine ve Rektor'iin onayina sunulacak belgeleri hazirlar.
Hazirlik Asamasi;
« Egitim vb. ihtiyaclar1 tespit eder.
* Hazirlik programini olusturur.
+ Egitim ve toplant1 ¢aligmalarina katilir.
Durum Analizi;
* Gerekiyorsa alt ¢aligma gruplar1 olusturur.
*  Durum analizi ¢alismalarini bilimsel yontemlerle yiiriitiir, sonuca baglar.

* Analiz sonuglarini degerlendirir.



Gelecege Bakus,

Asamaya iligkin olarak paydaslarin katkisini alir.

Misyon ve vizyon ile temel degerlere yonelik alternatif ¢caligmalari hazirlar.
Farklilasma Stratejisi;

Gerekli durumlarda ayrintili ¢galismalar yiiriitiir ve kurula sunar.

Strateji Gelistirme;

Asamaya iliskin olarak paydaslarin katkisini alir.

Gerekirse alt ¢aligma gruplar1 olusturur.

Taslak amaglar ile hedefleri harcama birimleriyle isbirligi igerisinde ve
farklilagma stratejisi ger¢evesinde belirler.

Taslak amaglar ile hedef kartlarin1 kurulunun degerlendirmesine sunulmak iizere

nihai hale getirir.



Ekip I¢i Gorev Dagilini
m Ekibin gorev dagilimi, kategorik olarak diisiiniilmiis ve planlama siirecinin
asamalart itibariyle yapilmistir. Ismen gérevlendirilen iiyeler gérevlendirildikleri
alanda koordinator sifatiyla yiiriitiim yapar, ¢alisilacak konunun hacmi ve katilim
gerekliliklerine gore 6zel ¢alisma gruplari olustururlar.

m  Ekip i¢i Gorev dagilimi yapilirken su esaslar gozetilmistir:

o Ilk asama olan “hazirlik asamas1”nda; siire¢ tasarimu, altyap: faaliyetleri ve karar
faaliyetleri baz alinarak ¢alisilmistir. Gorev dagiliminda uzmanlik alanlari, yetki

ve sorumluluk hususlar1 gozetilmistir.

o Ikinci asama olan “durum analizi asamasi”nda; analiz konular1 baz alinarak
caligsilmas1 6ngoriilmiistiir. Gorev dagiliminda tiyelerin konulara iligkin tecriibe
ve bilgi birikimleri goézetilmistir. Bu asamada her bir {iye verilen gorevi

koordinator sifatiyla yerine getirecektir.

o Ugiincii asama olan “planin gelistirilmesi asamasi”nda; Universitemizin ana
prosesleri baz alinarak calisilmasi dngorilmistiir. Gorev dagiliminda {iyelerin
icinde bulunduklari prosesler, temsil alanlar1 ve kisisel ilgileri gézetilmistir. Her
bir proses i¢in koordinator belirlenmis, diger liyelerin hangi proses bazinda
calisacaklari, katki unsurunun en iist diizeyde gerceklesmesi amaciyla bireysel

ilgiye birakilmistir.



.. . . HAZIRLIK DURUM PLANIN
L POZISYON'TEMSIL |~ girppci ANALIZI GELISTIRILMESI
Faaliyet Alanlar1
Prof. Dr. Siileyman | Siire¢ Sorumlulugu, Planin ile Uriin ve AR-GE
AKBULUT Fen Bilimleri Temsili Sahiplenilm Hizmetlerin
esi Belirlenmesi
Ust Politika
Belgeleri Analizi,
s e _ Program-Alt
Erkan Stratejik Yonetim Siirec¢ | Ihtiya¢larin .. -- .
g . . Program Analizi, YONETIM
KUCUKKILINC Yoneticiligi tespiti Kurulus ici Analiz
(Mali Kaynak
Analizi)
Serhat DIKMEN | Alan Uzmanhig Ihtiyaclarin YONETIM
tespiti Uygulanmakta
Planlama Olan Stratejik
il A Birim Temsilcisi siirecinin Planin - .
Stileyman ASICI irim Temsilcisi organizasyo Degerlendirilmesi YONETIM
nu
Av. Imge ERCAN | Mevzuat * ;
DIKCAM Alan Uzmanlig . YONETIM
Dr. O5r. Tvesi y . Mevzuat Analizi
r. Ogr. Uyesi evzua -- ;
Simge KAYACAN | Alan Uzmanhg: YONETIM
Prof. Dr. Muhsin Sosyal Bilimler Temsili EGITIM-OGRETIM
AKBAS y
Dog. Dr. Sercan . . .
ACARER Fen Bilimleri Temsili AR-GE
IE%QK%EIS erkan Fen Bilimleri Temsili EGITIM-OGRETIM
Akademik
Dog. Dr. Coskun Sosyal Bilimler Temsili Faaliyetler Analizi EGITIM-OGRETIM
BABA Zaman
Prof. Dr. Ferhan Saglik Bilimleri cizelgesinin AR-GE
ELMALI Temsili hazirlanmas,
Dr. Ogr. Uyesi Elif | Saglik Bilimleri Hazirlik R g .
INCE ERGUC Temsili programinin EGITIM-OGRETIM
Dog. Dr. Onur Kalite Koordinatorliigi olus'u;fulma TOPLUMSAL
KARADAL Temsili Yiiksckogretim KATKI
Dr. Ogr. Uyesi Sosyal Bilimler Temsili Seki6ril Analizi | TOPLUMSAL
Berna TEKTAS y KATKI
Dr. Ogr. Uyesi Halil | Kalite Koordinatdrliigii . " :
KOYU Temsili GZFT Analizi YONETIM
Dog. Dr. Funda Saglik Bilimleri i o o= .
. . - EGITIM-OGRETIM
Ifakat TENGIZ Temsili Faaliyet Alanlart
Dog. Dr. Melike Saglik Bilimleri ile Uriin ve TOPLUMSAL
TEKINDAL Temsili Hizmetlerin KATKI
Belirlenmesi

Dr. Ogr. Uyesi
Sezgin TOSKA

Sosyal Bilimler Temsili

EGITIM-OGRETIM




Dog. Dr. Sehran
DILMAC

Giizel Sanatlar Alani
Temsili

Dr. Ogr. Uyesi
Hande Yalginkaya
Cengiz

Saglik Bilimleri
Temsili

Ogr. Gor. Fatma

Kurumsal Iletigim

EGITIM-OGRETIM
ARGE
TOPLUMSAL
KATKI

EGITIM-OGRETIM

DEGIRMENCI Temsili

Prof. Dr. Yasin . N

BULDUKLU Sosyal Bilimler Temsili

Prof. Dr. Burcu - —

OKSUZ Sosyal Bilimler Temsili

Prof. Dr. Evrim

MAYATURK Sosyal Bilimler Temsili

AKYOL

Osman OZER Yapim T?kn1k
Uzmanlig1

Ogr. Gor. Dilcan Bilisim Teknik

GULER Uzmanlhig

Prof. Dr. Sevtap
UNAL

Sosyal Bilimler Temsili

Dog. Dr. Engin
KUCUKSILLE

Sosyal Bilimler Temsili

Dr. Ogr. Uyesi
Zeynep DEMIRCI
CAKIROGLU

Sosyal Bilimler Temsili

Dog. Dr. Kemal
Emre OZEN

Saglik Bilimler
Temsilcisi

Dog. Dr. Mustafa
Agah TEKINDAL

Alan Uzmanlhigi

Ogr. Gor. Dr.
Berhan COBAN

Alan Uzmanligi

ARGE
TOPLUMSAL
KATKI
Kurumsal Tarihge YONETIM
Kurulus I¢i Analiz YONETIM
(Kurum Kiiltiirii) . .
YONETIM
Kurulus I¢i Analiz ) .
(Insan Kaynaklar1 YONETIM
Yetkinlik Analizi)
Kurulus i¢i Analiz - :
(Fiziki Analizi) YONETIM
Kurulus I¢i Analiz
(Teknoloji ve N .
Bilisim Altyapisi YONETIM
Analizi)
YONETIM
YONETIM
YONETIM
Paydas Analizi
YONETIM
YONETIM
YONETIM




/. PROGRAMDA DEGISIKLIK YAPILMASINA ILISKIN USUL VE ESASLAR

Bu Program;

m Iceriginde olabilecek nitelikli maddi hatalar dolayisiyla her zaman,

m Stratejik Planlama Ekibinde zorunlu bir sebeple degisiklik olmasi halinde yalniz ilgili
yerleriyle sinirli olmak {izere,

m Siire ve tarihlerde degisiklik gerektirecek olagandisi sartlarin ortaya ¢ikmasi halinde

yalniz ilgili yerleriyle sinirli olmak iizere revize edilebilir.

Degisiklikler konusunda gerekli goriildiigii takdirde Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi

tarafindan Strateji ve Biitge Bagkanliginin uygun goriisti alinir.



